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Uvod

Na zdklade uznesenia vlady Slovenskej republiky ¢. 66/2020 zo dna 12. februdra 2020 k Navrhu na
uvolnenie finanénych prostriedkov projekt vybudovania Narodného kultirneho a kongresového centra v
Bratislave, ktoré bolo zmenené uznesenim viladdy SR ¢. 397 zo dfia 24. juna 2020 a uznesenim vlady ¢.
692/2020 zo dna 30. septembra 2020, bolo zdruZenie Narodné kultirne a kongresové centrum, o. z.
(dalej aj ,NKKC, o. z.” alebo OZ NKKC) poverené vypracovanim Studie uskutocnitelnosti (dalej len
,§tudia) zdmeru vybudovania N&rodného kultdrneho akongresového centra v Bratislave. Stddiu
uskutocnitelnosti je NKKC, o. z. po jej vypracovani poverené predloZit na postdenie Utvaru hodnoty za
peniaze Ministerstvu financii SR.

Sucasnymi ¢lenmi zdruzenia NKKC, o. z. su nasledovné pravnické osoby:

GLOBSEC o. z. ako organizator najvacsej pravidelnej konferencii o medzindarodnych vztahoch v
strednej Eurdpe. Férum GLOBSEC patri medzi top 3 najvyznamnejsie konferencie svojho druhu
vo svete.

OZ Iniciativa za vznik Narodného kultirneho a kongresového centra, ktord zdruZuje
predstavitelov kultirnej obce za uUcelom podpory vzniku kultirno-spoloCenského centra v
Bratislave. Obcianske zdruzZenie vychadza z Iniciativy za kultdrne a spolo¢enské centrum, pod
ktoru sa podpisalo viacero vyznamnych osobnosti z kultirnej obce.

NKKC, o. z. (dalej aj ,,0Z NKKC") tym predstavuje vynimocné synergické spojenie obcianskych iniciativ,
reprezentujucich segment kongresov a konferencii na jednej strane a oblast Zivej kultiry na strane
druhej. Celd iniciativu za vznik kultirneho a kongresového centra v Bratislave mozno povazovat za
aktivitu zdola, t. j. ObCiansku aktivitu na Urovni mimovladnych organizacii, ktoré identifikuju, formuluju
a zdévodnuju potrebu vystavby kultirneho a kongresového centra v Bratislave. Zaroven sa obracaju na
verejny sektor s poZiadavkou na spolufinancovanie tohto centra, kedZe v mnohych pripadoch zo
zahranicia je do podobnych projektov intenzivne zapojeny verejny sektor, i uz zo strany danych
mestskych organov alebo Statu. Sprdva Svetovej organizacie cestovného ruchu (UNWTO) o kongresovom
cestovnom ruchu (z roku 2014) uvadza, Ze viac ako 75 % kongresovych centier vo svete bolo
postavenych s Ucastou verejného sektora. Verejny sektor a spolo¢nost ako takd ma z existencie takého
centra mnozstvo priamych alebo nepriamych socioekonomickych prinosov. Kongresové a kulturne
centra predstavuju faktor ekonomického rozvoja, zabezpecuju tvorbu pracovnych miest a vplyvajd na
spolo¢enské zmeny.

Studia predstavuje podkladovy materidl odévodfiujlci potrebu vystavby zariadenia v Bratislave pre Gcely
usporadudvania kongresov, konferencii a inych firemnych podujati, kultirnych a spolocenskych podujati.
Zaroven na zaklade vysledkov financnej a ekonomickej analyzy zdévodriuje potrebu financnej intervencie
zo strany Statu prostrednictvom $tdtnej pomoci.

Studia obsahuje nasledujice &asti:
manazérske zhrnutie
zdbvodnenie projektu
genéza projektu a prieskum trhu
sektorovd analyza
analyza dopytu a ponuky
varianty rieSenia
ndkladovo-vynosova analyza (CBA)

posudenie vplyvov na Zivotné prostredie.
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Manazérske zhrnutie

Predkladand Stddia obsahuje odévodnenie potreby realizacie projektu, jeho genézu ako aj jeho finan¢nu
vykonnost a socioekonomické dopady a prinosy.

Genéza myslienky NKKC

Na Slovensku sa dlhodobo zanedbdvala kongresova aj kultdrna infrastruktdra. Namiesto modernizacie,
resp. budovania infrastruktiry sa verejnd sprava zbavovala tychto zariadeni. Dom Odborov Istropolis
a tiez Park kultury a oddychu presli do sikromného vlastnictva, pricom dosledky boli nateraz fatdlne.
PKO bolo asanované bez toho, aby vznikol adekvatny ndhradny priestor. Istropolis medzi¢asom mordline
aj technicky zastaral. Nebola vybudovana ziadna novd vhodna infrastruktira v podobe kongresového
centra. Neexistenciou kongresového centra prichdadzala Bratislava o prinosy, ktoré plynd z hostenia
kongresov a konferencii. D6kazom o tom je nizke postavenie Bratislavy a Slovenska v medzinarodnych
rebrickoch v porovnani s destindciami v SirSom regiéne. Pred Bratislavou sa umiestiujd nielen Praha,
Vieden a Budapest, ale aj polské mestd alebo hlavné mestd z Balkanu a Pobaltia. 0Z NKKC tak rieSi
oblast, kde Stat zlyhaval 30 rokov. KedZe sa touto problematikou nikto nezaoberal, 0Z NKKC sa chopilo
iniciativy. Aktivitami OZ NKKC sa podarilo vzbudit zaujem o rozvoj témy kongresového turizmu a
kultarneho priemyslu.

MySlienka vzniku Narodného kultdrneho a kongresového centra teda vznikla ako mimovladna obcianska
aktivita predstavitelov kulturnej obce a GLOBSECu, neziskovej organizacie, ktord na Slovensku
organizuje jednu z najvyznamnejSich konferencii v Eurdpe. Tieto subjekty dlhodobo poukazovali na
absenciu kulturneho a kongresového stanku. Od januara 2020 sa spojili pod hlavickou obcianskeho
zdruzenia Narodné kultirne akongresové centrum, o. z. Na zadklade aktivit OZ NKKC sa téma
Narodného kultirneho a kongresového centra dostala do pozornosti viady SR. Vysledkom bolo, Ze OZ
NKKC sa stalo partnerom vlady SR, ktora sa stotoZnila s potrebou vybudovania kultdrno-kongresovej
infrastruktdry v Bratislave a predbezne prislubila uvolnit financ¢né prostriedky na jej vybudovanie. Vlada
SR zdroven poziadala OZ NKKC predloZit projekt s ¢o najvy$Sou hodnotou za peniaze.

Zdévodnenie potreby vybudovania nového velkokapacitného kulturneho a kongresového centra v
Bratislave

Zatial o beZzné hlavné mesto (regiénu strednej Eurépy vratane Balkdnu alebo Pobaltia) disponuje
minimalne jednym samostatnym kongresovym a/alebo kultirno-kongresovym velkokapacitnym
zariadenim a jednym vystavno-veltrznym aredlom, Bratislava od ¢asu asanacie budovy Parku kultdry a
oddychu a dlhodobej stagnacie Domu odborov - Istropolis neponika moderné samostatné
velkokapacitné zariadenie vyhradne urcené pre organizovanie kongresov, konferencii, kultdrnych a
spoloCenskych podujati (disponuje aredlom, ktory je prevazne vystavno-veltrzny a viacerymi
multifunkénymi halami, ktorych primdrne vyuZitie je iné ako kultirno-kongresové). Kapacita najvacsej
sdly v analyzovanych porovnavanych destinacidch sa pohybuje od 4 500 (02 Universum, Praha), resp.
4 320 (Austria Center Vienna), 3 672 (Sava Center, Belehrad), 3 380 (Narodny paldc kultdry, Sofia),
3 335 (Atta Centre, Rige) az po 1829 (Alexela Concert Hall, Tallin), resp. 1 545 (Cankarjev dém,
ublana) miest na sedenie.

Ako dokumentuju Udaje z analyzovanych destinacii, vac¢Sie kongresy a konferencie predstavujd
relativne malopocetni skupinu podujati, ktord vsak dokaze jednorazovo priniest do destinacie vysoky
podiel G¢astnikov, najma zahrani€énych (napr. vo Viedni medzindrodné kongresy, ktoré maju 18 % podiel
na celkovom pocte podujati, generujui 50 % zo vSetkych Ucastnikov, 75 % z poctu prenocovani a cca 80 %
ekonomickych prinosov). Uvedené skutocnosti potvrdzuju exponencidlny ekonomicky prinos velkych
podujati.

Uz Uzemny plan hl. mesta Bratislava z roku 2007 pocita s lokalizaciou multifunkéného kongresového
centra so Sirokym spektrom vyuzitia (kultdrne podujatia, spoloCenské podujatia, Sportové a vystavné
podujatia a pod.) s odporucanou kapacitou cca 3 000 miest.
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Ako dokazuju historické Statistiky za poslednych 5 rokov, Bratislava uZ dnes dokaZe generovat dopyt
po velkych kultdrnych podujatiach (s hudobnou produkciou) v cielovej velkostnej kategérii 2000 - 5000
navstevnikov. V Bratislave bolo v rokoch 2016 - 2019 zaevidovanych v priemere 25 podujati s hudbou
(v roku 2019 to bolo 31), ktoré predstavujud priamu konkurenciu, a teda potencidl pre NKKC. V prevaznej
miere ide o koncerty populdrnej, zmiesanej, vdznej alebo jazzovej hudby. Podla vyjadreni profesiondlov
z eventovej oblasti vyplyva, Ze dopyt prevySuje aktudlne zrealizované eventy, pricom v mnohych
pripadoch nemoZe byt uspokojeny z kvalitativnych dévodov.

KedZe v pripade NKKC p&jde o prémiovy eventovy priestor nielen v ramci Bratislavy a Slovenska, ale aj
stredoeurdépskeho regiénu, NKKC bude generovat , dopyt riadeny ponukou” na lokdlnom, regiondlnom
a viac-menej globdlnom trhu (t. j. neddjde len k presunu dopytu z existujlcich zariadeni v Bratislave, ale
tieZ zadsadna cast budiceho dopytu budl predstavovat podujatia, ktoré by sa bez vzniku takéhoto
prémiového priestoru v Bratislave nerealizovali). To znamena, Ze k existujicemu poctu na drovni cca
25 velkych kultdrnych podujati ro¢ne centrum prildka Uplne nové podujatia, ktoré by sa bez jeho
existencie neuskutocnili. Popri velkych podujatiach budu priestory NKKC sldzit aj pre stredné a mensie
podujatia od 300 navstevnikov. Za posledné roky je v ich pripade dopyt na Urovni viac ako 100 podujati
rocne.

Kla€ovym zdmerom projektu vzniku NKKC je, aby po dlhych rokoch necinnosti v tejto oblasti ziskala
kultira reprezentativhe, moderné priestory, kompatibilné s najvySSimi eurépskymi Standardami.
NKKC by malo byt centrom nie len volnocasovych aktivit a podujati, ale kazdodenne vytazenym centrom,
naplnenym pripravou a realizdciou réznorodych spolo¢enskych a kultdrnych podujati, vzdeldvacich a
volnocCasovych programov.

Kapacitu najvacsej saly (ktora je delitelnd na menSie) na urovni 3 000 miest na sedenie, resp. 5 000
miest na statie, je nevyhnutné vnimat v kontexte funkcného vyuZzitia centra, t. j. Ze dochadza k
synergickému spojeniu MICE segmentu a kultary a jeho integrdcii v jednom objekte, pricom kultirne
podujatia si vyzaduju kapacitne vacsie priestory.

Kapacitu hlavne saly 3 000 miest na sedenie je potrebné vnimat aj v kontexte konkurencieschopnosti
v metropolach podobne velkych ako Bratislava. Ako priklad moZno pouzit mesta Dublin alebo Lisabon
s podobnym poc¢tom obyvatelov ako ma Bratislava. Dublin Convention Center disponuje hlavnou salou
s 3 040 a Lisbon Congress Centre s 3 500 miest na sedenie.

Pracovna skupina 0Z NKKC

Za UcCelom pripravy Studie uskutocnitelnosti a identifikacie projektu s najvySSou pridanou hodnotou bola
nad rdmec zauZivanych procesov zriadenad pracovnd skupina zloZzend z nezdvislych expertov z oblasti
kongresov, kultdry, architektury, ekonémie, prava Ci realit. Vznik pracovnej skupiny iniciovalo obc&ianske
zdruZenie Narodné kultdrne a kongresové centrum. U€astnikmi pracovnej skupiny boli: Rébert Vass,
prezident organizacie GLOBSEC, Martin Valihora, hudobnik, organizdtor kultdrnych podujati a
ambasdador Iniciativy Narodné kultirne a spolocenské centrum, byvaly hlavny architekt Eurépskej Unie
Peter Benuska, zdstupcovia medzindrodnych poradenskych firiem Ernst & Young ¢i Jones Lang LaSalle,
a Martin Javorcek, pravny expert na Stdtnu pomoc a infrastruktdrne realitné investicie. Pracovna skupina
bola konStituovana v oktdébri 2020.

Prieskum trhu zdujmu o spoluprdcu na projekte NKKC

Cielom prieskumu trhu bolo zanalyzovat a preverit zdujem verejnych a sdikromnych subjektov
o spolupracu na realizacii projektu NKKC. Prieskum trhu uskutocnila pracovna skupina OZ NKKC v
priebehu novembra 2020 aZ mdja 2021. Bolo oslovenych 13 stikromnych aj verejnych subjektov so
Ziadostou o spolupracu na projekte NKKC. Osem z oslovenych prejavilo zdujem spolupracovat a Sest
dokdzalo aj navrhnut vhodné pozemky v ich vlastnictve. ISlo o spolo¢nosti HB Reavis, Immocap, Incheba,
J&T Real Estate, Lucron a Rimskokatolicka cirkev. Medzi oslovenymi subjektmi boli aj mesto Bratislava,
Ministerstvo dopravy vystavby SR, Ministerstvo kultiry SR, Penta Real Estate, YIT, Cresco, ako aj Eset.
Mesto Bratislava aj Ministerstvo dopravy vystavby SR reagovali pozitivne, av8ak po internom preskdmani
nedokdzali poskytnut vhodny pozemok. Zvy3ni kandidati na ponuku nereflektovali. Vzhladom na rozsah
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a odozvu zo strany oslovenych subjektov je moZné predpokladat, Ze boli preskimané vSetky moZnosti
zaujemcov v Bratislave. V druhej faze boli subjekty, ktoré predtym prejavili zaujem spolupracovat,
oslovené na vyplnenie detailného dotaznika ohlfadom pontkaného pozemku, projektu a pod..

Dotaznik v priebehu janudra 2021 zaslali 4 subjekty na 5 projektov, a to:
J&T Real Estate - projekt Nové Lido a projekt Eurovea 2,
Lucron - projekt Nesto,
Immocap - projekt Novy Istropolis,
Incheba - projekt Incheba.

Napriek tomu, zZe povodne navrhli potencidlne pozemky, k vyplneniu dotaznika nepristipili HB Reavis
a Rimskokatolicka cirkev.

Na zdklade predloZenych dotaznikov pracovna skupina posudila informdcie a podklady od uchddzacov
formou multikriterialnej analyzy. Samotné hodnotenie ponuk sa uskutocnilo v priebehu februara az maja
2021, pricom vysledkom bola identifikdcia 3 najvhodnejSich ponuk, ktoré postapili do uzSieho
hodnotenia (Incheba, Nové Lido od J&T Real Estate a Novy Istropolis od Immocap-u). Do uzSieho
hodnotenia nepostapili 2 projekty, ato Nesto od spoloc¢nosti Lucron a East Tower and Congress
Eurovea 2 od J&T Real Estate.

Projekt Nesto nebol vo findlnej faze detailne hodnoteny z dévodu, Ze ide o projekt, ktory v porovnani
s ostatnymi 3 projektami zjavne dostato¢ne nenapitia hodnotené kritérid ¢i uz ¢asovo (lokalita sa za¢ina
developovat), lokalitne (pozemok sa nachddza na vonkajsom okraji MC Petrzalka) alebo svojou
rozpracovanostou (v ¢ase prieskumu trhu neboli spracované Ziadne architektonické ani iné technické
podklady; ponukané pozemky neboli vysporiadané, aj ked uz boli zazmluvnené). Druhym projektom,
ktory nebol hodnoteny v uzSom kole, je projekt East Tower and Congress v Eurovea 2. Napriek tomu, Ze
ide okvalitne pripraveny projekt vdobrej lokalite, z hlfadiska zdkladnych kritérii pracovnad skupina
vyhodnotila ako vhodnejSie na ucCel vybudovania NKKC iné pozemky aprojekty. Kldcovym
diskvalifikacnym faktorom pri projekte East Tower and Congress bola nedostato€na kapacita (kapacita
najvacsej saly 1200 miest na sedenie, kedZe jednym z hlavnych poZadovanych parametrov bola sdla
s kapacitou 3000 miest na sedenie) afakt, Ze nejde osamostatne stojacu budovu, ale sucast
administrativneho komplexu. Tdto skuto¢nost by obmedzovala vyuZitie centra na vacSie kultldrne
podujatia, kongresy, ale aj Statnické podujatia (SK PRES, OBSE samity a pod.), ktoré si vyZzaduju z dévodu
bezpelnosti a UCasti chranenych os6b ndrolnd logistiku, samostatne stojacu budovu a moZnost
vytvorenia bezpecnostného perimetra v okoli.

Pracovna skupina spomedzi 3 hodnotenych lokalit v uzSom vyberu vybrala ako najvhodnejSiu lokalitu
a projekt pre vystavbu NKKC Novy Istropolis na Trnavskom Myte od spolo¢nosti Immocap.
Rozhodujicimi slabymi strankami neldspeSnych projektov boli v pripade Nového Lida dlhy investi¢ny
horizont danej lokality, a to z pohladu Gzemného planu (potreba zosuladenia UPN hl. mesta Bratislavy s
Uzemnym pldnom zény PetrZalka) a taktieZ vybudovania nutnej technickej a dopravnej infrastruktury
potrebnej nielen pre NKKC, ale aj pre rozvoj celého Uzemia zény. Zo strany Incheby boli sice
prezentované atraktivne zndazornené architektonické koncepty a vizualizacie, avSak bez bliZ3ej
stavebnej, technickej a financnej Specifikacie. Z tohto dévodu nebolo mozné zodpovedne vyhodnotit
stavebné a investi¢né parametre projektu.

D6vody vyberu a parametre projektu Novy Istropolis

Kultdrno-kongresové centrum ako vyznamny priestorovy atraktor, mad v navrhovanej zastavbe vyraznu
mestotvornd funkciu. Nadvdzuje na histériu miesta, ako bodu spolocenskych aktivit a posilfiuje jeho
atraktivitu v kontexte SirSich vztahov vnutornej Struktiry. Trnavské myto ma svoju spolocenskd tradiciu
ako miesto stretdvania sa Bratislavcanov - ¢i uz v obdobi do 60. rokov, kedy na tomto mieste bolo Zivé
Centrdlne trhovisko a Berchtoldov palac, alebo po roku 1981, kedy v Gzemi dominoval Dom odborov. Na
zachovanie tejto historickej kontinuity projekt Novy Istropolis nadvazuje a dokonca ju povySuje na
kvalitativne vysSiu droven.
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Trnavské Myto, ktoré sa nachddza v SirSom centre mesta, pontka lokalitu, ktora je komunika¢nou osou
mesta s vysokou intenzitou mobility obyvatelov mesta, ¢o ho predurcuje na to, aby sa NKKC stalo
sUcastou kazdodenného spolocenského Zivota mesta. Ide o taZiskovy “uzlovy"” priestor v organizme
mesta. M3 vybornd dostupnost mestskou hromadnou dopravou, lokalita je taktieZ vyborne dostupnd
z hlavnej vlakovej stanice ako aj z bratislavského letiska. Na Trnavskom Myte sa stretdvaju 4 velmi
dolezZité dopravné komunikacie. V pesej dostupnosti je v ponuke viac ako 700 izieb v hoteloch vysSieho
Standardu, ¢o je dolezity faktor najma pre potreby kongresovych delegatov. Oblast okolo Trnavského
Myta je zmieSand oblast obytnych a kanceldrskych budov. Priamo na Trnavskom Myte a v peSej
dostupnosti sa nachddzaju 2 ndkupné centrd. Tieto prvky reprezentativnej obcianskej vybavenosti
navdzuju na seba dalSie sluZzby a vytvaraju tak socidlne huby, kde sa stretdvaju ludia.

Moderny mestsky urbanizmus, kvalitny verejny priestor a kultdra suU hlavnymi viziami holandského
architektonického Studia KCAP a nemeckého ateliéru Cityforster, ktoré stoja za architektirou Nového
Istropolisu. Na ndvrhu hlavnej saly budiceho kultirno-kongresového centra sa podielalo aj reSpektované
britské expertné Studio Charcoalblue, ktoré stoji za dizajnom sieni Open Up Kralovskej opery v Londyne,
nového vlajkového divadla Kralovskej Shakespearovskej spolo¢nosti, sidla nadacie byvalého prezidenta
Obamu v Chicagu, ¢i vysoko flexibilného Perelmanovho centra umenia na mieste World Trade Centraav
New Yorku.

Z hladiska pripravenosti bol projekt Nového Istropolisu predlozeny v najpokrocilejSej faze
a v najpodrobnejSom spracovani. Projekt v ¢ase hodnotenia bol v uZz procese posudzovania vplyvov
navrhovanej cinnosti na Zivotné prostredie (EIA) a spracovavania dokumentdcie pre Uzemné
rozhodnutie.

NKKC bude disponovat kapacitou hlavnej saly az 3000 miest na sedenie a 5000 miest v kombindacii
sedenie/statie a jej charakteristickym prvkom bude otvorenost a flexibilita. Sala s dvoma podlaZiami
balkénov so sedenim bude pozostdvat z moduldrnych Casti a bude sa dat flexibilne predelit akustickymi
vertikalnymi stenami na tri az Styri rézne féra, v ktorych sa budd moct konat podujatia paralelne. Okrem
foyer s multifunkénym vyuzitim vdaka viacdroviiovému c¢leneniu, bude sucastou vybavenia aj
samostatné konferen¢né centrum s mozZnostou vytvorenia 20 az 30 samostatnych konferenénych a
zasadacich miestnosti réznej velkosti, ¢i vystavna plocha o rozlohe 2 250 m?. Vznikne tu aj VIP zdéna,
medidlne centrum a stravovacie priestory. Funkcie kultdrno-kongresového centra dopini 4* kongresovy
hotel, do ktorého sa bude dat vojst priamo z konferencnych priestorov centra (hotel vSak nie je sicastou
predkladaného projektu). Vdaka transparentnosti, vyuzitia presklenych pléch a mnozZstva vstupov sa
eliminuju bariéry medzi exteriérom a interiérom. V porovnani s uzatvorenym konceptom Domu odborov
poskytne Novy Istropolis vacsi pocit inkltzie, novy foyer bude otvoreny pocas celého dfiaa v parteri bude
bohato zastdpeny oblianskou vybavenostou a gastro-prevadzkami.

Casovy plan realizacie projektu pocita so samotnou vystavbou v rokoch 2023 - 2026 a spustenim do
prevadzky v roku 2027. Samotnej vystavbe bude predchadzat proces ukoncenia projektovej pripravy
a povolovacich konani ako aj planovany proces notifikacie Statnej pomoci (2021 - 2022).

Rizikom projektu je ziskanie buracieho povolenia v nadvaznosti na peticiu za zachranu Istropolisu a
vyhldsenie budovy Istropolisu za narodnu kultirnu pamiatku. 0Z NKKC berie do Uvahy uvedené riziko,
pricom podmienkou dalSej spoluprace na projekte je jeho eliminovanie zo strany partnera projektu
spolo¢nosti Immocap.
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Flexibilita hlavnej saly je povaZzovana za nevyhnutnost. Je tak mozné efektivne usporiadat mensie
podujatie, t. j. obsadend je len potrebna cast hlavnej sdly. Efektivita vyuzitia hlavnej sdly v kontexte jej
flexibility prakticky znamend, Ze ide o niekolko plnohodnotne vyuzitelnych sdl paralelne (napr. 1 sdly
s polovi¢nou kapacitou a 2 mensimi sdlami). Pridand hodnota takéhoto rieSenia je v tom, Ze umozZiuje
vytvorit jeden velky priestor, zatial' ¢o niektoré existujice kongresové a kultdrne centrd, hoci majd hlavnu
sdlu a mensie sdly, ale bez toho, aby boli spojitelné. Inymi slovami, primdrne vyuZitie centra vie byt pre
3-4 samostatne fungujuce saly s kapacitou (v pripade projektu Novy Istropolis ide o saly s kapacitou 1
277, 436, 149 na sedenie), ktoré sa vsak v pripade potreby dokdzu flexibilne pretvorit salu o velkosti

3000 miest na sedenie a 5000 miest na statie a pokryt tak chybajlci priestor v kultdre, ale aj bonitnejSie
vdcSie kongresy a konferencie.
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Partner projektu Immocap je ochotny financovat cast ndkladov projektu a to bezodplatnym vloZenim
pozemku do zdruZenia, financovanim ¢asti investi¢nych ndkladov a marketingu pocas vystavby, spolu v
celkovej hodnote 15,6 mil. EUR. NavySe je ochotny financovat pokrytie prevadzkovej straty v ndbehovej
faze prevadzky v odhadovanej vySke 1,627 mil. EUR. Celkovy prinos Immocap-u do celého projektu sa
teda dé vycislit na 17,2 mil. EUR.

Celkové investicné naklady projektu st odhadované na 87 mil. EUR bez DPH.

Finanéna vykonnost

Prevddzkovy model vychadza zo 180 usporiadanych podujati ro¢ne, v pomere 50 % (kongres, firemné
podujatia, vystavy) a 50 % (kultirne a spolocenské podujatia).

Prevddzka NKKC pocita pri plnej prevadzke s trzbami vo vySke 9,390 mil. EUR ro¢ne a nakladmi 8,376
mil. EUR. Dosahuje tak prevadzkovy zisk pred Urokmi, zdanenim a odpismi (EBITDA) vo vySke 1,014 mil.

18



EUR ro¢ne. Cisté pefiaZzné toky sa po zohladneni splacania Gverov pohybuju na Grovni 271 tis. EUR ro¢ne
s postupnym miernym narastom. Napriek mierne kladnému stavu penaZznych tokov NKKC je ¢istd sicasnd
hodnota projektu na konci referen¢ného obdobia (2037) - 60,51 mil. EUR (76,6 % z diskontovanych
investi¢nych ndkladov). To znamend, Ze projekt nie je finan¢ne ndvratny v zmysle generovania
dostato¢ného zisku na pokrytie investi¢nych ndkladov investora. Tdto skuto¢nost znamend, Ze projekt
ako celok nie je pre sikromného investora zaujimavy, kedZe neprind$a dostato¢nu navratnost vstupnych
kapitdlovych ndkladov. A teda bez nendvratného stimulu zo strany verejného sektora nie je vobec
financovatelny.

Model financovania projektu

V suvislosti s potrebou spolufinancovania projektu zo strany verejného sektora boli na urovni
posudenia rizik ako aj vypoctu Cistej siCasnej hodnoty projektu analyzované dve alternativy, ato
Statna pomoc a verejno-sukromné partnerstvo (PPP). Na zdaklade porovnania rizik medzi Statnou
pomocou a financovanim prostrednictvom PPP sa Statna pomoc jednoznacne javi ako vhodnejsi model,
a to z hladiska rozsahu rizik, ktoré by niesol verejny sektor. Vysledkom posudenia modelov financovania
vystavby NKKC vo forme Statnej pomoci - dotacie a vo forme PPP z pohladu alokacie rizik projektu je
zaver, ze pri $tdtnej pomoci vo forme dotdcie poskytnutej selektivne vybranému sukromnému subjektu
a jeho budlcemu projektu, je absolatny pocCet posudzovanych rizik na strane verejného sektora nizsi
ako pri PPP projektoch. Vyhodnost modelu vychadza z dévodného predpokladu, Ze sa sukromny sektor
dokaze vysporiadat s alokovanymi rizikami efektivnejSie/pruznejSie ako verejny sektor. V pripade
konvencéného modelu ako investicie Statu, pokial' by zabezpecoval aj prevadzku, by vSetky rizika niesol
stat.

Zvysené mnozstvo rizik na strane verejného subjektu pri PPP projektoch vyplyva najma z faktu, zZe
v tychto projektoch verejny sektor vystupuje ako zadavatel a dihodoby objednavatel sluzby a/alebo
buddci vlastnik vybudovanej infrastruktdry. Na druhej strane zakonné azmluvné podmienky
poskytnutia Statnej pomoci umoZfuju verejnému subjektu sa od posudzovanych rizik prijimatela Statnej
dotdcie Uplne odputat a v pripade, Ze nie si dodrzané dohodnuté podmienky a ciele, musi verejny subjekt
pozadovat navratenie Statnej dotdcie od jej prijimatela, pricom toto jeho pravo mdze byt adekvatne
pravne zabezpecené vyZzadovanymi garanciami, zabezpeceniami a zadrukami prijimatela dotacie.

Financovanie projektu je navrhované ako 4 zdrojové. 18 % (15,6 mil. EUR) predstavuju naklady
financované vlastnymi prostriedkami partnera projektu spolo¢nosti Immocap v pozicii ¢lena OZ NKKC,
ktoré zahffiaju hodnotu pozemku, naklady na vyvolané investicie, pripravnu dokumentaciu, marketing
pocCas vystavby atd.. Druhym zdrojom financovania je Gverové financovanie OZ NKKC (senior loan,
prednostny Uver s di?kou ¢erpania 25 rokov) vo vy$ke 11,5 mil. EUR (12,5 %) na pokrytie casti
investi¢nych ndkladov. ZvySnu cast investicnych nakladov ma pokryt stadtna pomoc v intenzite 69,5 %
(60,51 mil. EUR) z celkovych oprdvnenych investi¢nych ndkladov. Nad ramec investi¢nych nakladov je
dodatocné Gverové financovanie 0Z NKKC vo vySke 2,3 mil. EUR (kontokorentny Gver) na pokrytie
prevadzkovej straty v ndbehovej faze prevadzky (1,627 mil. EUR) a ndkladov na financovanie Gverov
(zvysna Cast Uveru).

Financna vykonnost alternativy modelu PPP pre zaddvatela (Stat) bola vypocitana na drovni - 107 mil.
EUR (v nominalnom vyjadreni), ¢o zdroven predstavuje Cistd sic¢asnd hodnotu projektu (NPV PPP). Pre
$tat to v nomindlnom vyjadreni predstavuje 139 mil. EUR na platbach za dostupnost ako naklady PPP
modelu, resp. 10,3 mil. EUR na dani z prijmu pravnickych os6b ako vynosy pocas 20 ro¢ného obdobia
koncesie. Zaroven pri modeli PPP moZno predpokladat zdrZzanie a ¢asové oneskorenie oproti modelu
Statnej pomoci, kedZe v tejto suvislosti neboli vykonané Ziadne organizacné, koncepcné a technické
kroky zo strany Statu.

Tretou je alternativa konvenéného modelu investicie Statu, pri ktorom funkciu investora, ako aj
prevadzku a financovanie zaistuje prisluSny zaddvatel (§tat) s pouZitim prostriedkov Statneho rozpoctu.
Vzhladom k tomu, Ze zo strany $tatu neboli doposial' vo vztahu projektu vykonané Ziadne operativne
kroky, okrem schvdlenia predmetnych uzneseni vlady SR, $tat za predpokladu konvenc¢ného modelu by
musel vSetky ¢innosti, ktoré boli doteraz vykonané, realizovat Uplne alebo ¢iasto¢ne nanovo. Vzhlfadom

19



uvedené ako aj aktudlny stav rozpracovanosti predkladaného projektu sa javi byt realizdcia uvedeného
projektu konvenénym spbsobom ako investicie Statu pre $tdt nevyhodnd, a to najma v dvoch rovinach:

finan¢né - §tat by musel financovat vSetky vydavky spojené s vystavbou a prevddzkou NKKC
v plnom rozsahu v porovnani s modelom poskytnutia Statnej pomoci, kde by $tat financoval len
cca 70 % investi¢nych ndkladov (Co predstavuje cca 60 mil. EUR z 87 mil. EUR).

¢asové a makroekonomické - $tat zvycajne realizuje svoje investicie dihSie ako to robi sikromny
sektor; oneskorenim realizacie projektu dochddza ku kazdorocnej strate na ekonomickych
prinosoch vo vySke 17,2 mil. EUR (obrat v ekonomike), z toho min. 10,2 mil. EUR v hrubej
pridanej hodnote, resp. 454 pracovnych miest generovanych obratom v ekonomike; resp. na
prijmoch $tadtu vo vyske 3,8 mil. EUR vo forme dafovych a odvodovych vynosov do $tatneho
rozpoctu.

Z hladiska vysledkov finanénych modelov PPP a Statnej pomoci, resp. konvenéného modelu investicie
statu sa javi byt jednoznacne najefektivnejSou formou financovania projektu model podpory
prostrednictvom Statnej pomoci.

Aké mdze mat stat postavenie a zaruky Statnej pomoci

Podmienky poskytovania ad hoc investicnej Statnej pomoci su na Slovensku detailne upravené v naSom
vnutroStatnom prdve a sU priamo regulované aj nariadenim Eurdpskej uUnie (viac na
http://www.statnapomoc.sk).

DodrZiavanie tychto prisne stanovenych podmienok je zo strany eurdépskeho a narodného prava
indtituciondlne garantované a nepretrZzite kontrolované. Cerpanie dotdcie je podmienené
predchddzajucim suhlasom Eurdpskej komisie a porusenie podmienok Cerpania dotdcie je sankcionované
povinnostou prijaty Statnu pomoc Ciasto¢ne alebo Uplne vratit.

Tymto pradvnym rdmcom Upravy Statnej pomoci je zadefinovand aj pozicia $tatu ako subjektu, ktory ma
nad Cerpanim dotdcia neustdlu kontrolu. M3 UpInd kontrolu nad rozhodnutim pomoc poskytnudt, ma
kontrolu nad C¢erpanim dotdcie a ma kontrolu aj nad prevadzkou projektu s pohladu jeho Ucelu a plnenia
zadefinovanych parametrov.

0Z NKKC predpokladd, Ze po pozitivnom dotacnom rozhodnuti viddy Slovenskej republiky a Eurdpskej
komisie bude s poskytovatelom dotacie uzavretd pisomnd zmluva o nendvratnom finan¢nom prispevku
na vybudovanie centra, v ktorej sa zmluvne zabezpecia plnenia $tatu ako poskytovatela dotdcie a aj
povinnosti OZ NKKC ako kone¢ného a jediného prijimatela dotacie. Rovnako sa v zmluve zabezpecia
zaujmy Statu, nastavia sankcie a vzajomné zaruky. Tie umoZnia Statu kontrolovat zloZenie ¢lenov OZ
NKKC, kontrolovat projekt samotny a najma kontrolovat GCelovld viazanost celej dotacie, pripadné iné
pozZiadavky.

Zaroven v kontexte podpory prostrednictvom Statnej pomoci a v nadvaznosti na pravidla Statnej pomoci
bude platit, Ze vyber ¢i uZ zhotovitela stavby, prevadzkovatela NKKC alebo inych doddvatelov bude
musiet prebehnut verejnym obstardvanim.

Ekonomické dopady a prinosy projektu

Ekonomické dopady generuje akykolvek subjekt, ktory uhrdadza peniaze svojim doddvatelom,
zamestnancom a pod.. Pokial vSak ide o ,Cisté prinosy”, tie sa odvodzujd len od vydavkov, ktoré su
uhradené v danom regiéne, ale pochddzaju od nelokdlnych subjektov (napr. zahrani¢ni navstevnici).

Celkovym ekonomickym dopadom NKKC je v prvom rade dopad jeho p6sobenia na produkciu (obrat)
v ekonomike. Produkcia generovand vydavkami U(castnikov (na ubytovanie, dopravu, jedlo
a obcerstvenie v reStaurdcidch a pod.), vydavkami organizdtorov na usporiadanie podujati (prendjom
priestorov, techniky a catering) ako aj dodavatelov NKKC, ktora vznika naprie¢ celou ekonomikou, bola
vycCislend na 39,4 mil. EUR ro€ne pri plnej vykonnosti NKKC v stdlych cenach roku 2021, z toho 17,2
mil. EUR predstavuje ekonomicky prinos (t. j. produkciu prisldchajicu vydavkom zahrani¢nych
Ucastnikov). V hrubej pridanej hodnote ide 0 24,4 mil. EUR, resp. min. 10,2 mil. EUR ako ekonomicky
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prinos.

Z hladiska posudenie hodnoty za peniaze je kliCovym projektovym ukazovatelom pomer medzi
ekonomickymi prinosmi a ndkladmi. Ukazovatel pomeru prinosov a nakladov (B/R) predstavuje pomer
medzi Cistou sucasnou hodnotou vSetkych prinosov projektu s Cistou stdcasnou hodnotou vsetkych
ndkladov. Aby sa projekt povaZoval za Ziaduci zo socidlno-ekonomického hladiska, mal by byt tento
pomer vys$Si ako jeden. Vo vztahu k predmetnému projektu boli na strane prinosov zapocitané
prevadzkové prijmy a zostatkovd hodnota, a ako ekonomické prinosy hrubd pridand hodnota
z multiplikovanych vydavkov Ucastnikov mimo NKKC pocas fyzickej Zivotnosti projektu (podiel plyntci od
zahrani¢nych Gcastnikov). Na strane ndkladov boli zohladnené investi¢né a prevddzkové vydavky.
Vysledny pomer prinosov a ndkladov projektu dosahuje hodnotu 1,38. Projekt mozZno z hladiska
socioekonomickych prinosov povaZovat za prinosny.

Obrat v ekonomike generuje zamestnanost. A teda suvisiacim ekonomickym dopadom je vytvorenie
celkovo 1130 plno uvazkovych celoro¢nych pracovnych miest rocne pri pinej vykonnosti NKKC (napriec
celou ekonomikou), z toho 97 ako priama zamestnanost, 837 ako celkova zamestnanost v ddsledku
vydavkov Ucastnikov mimo centrum a 196 ako celkova zamestnanost v désledku vydavkov dodavatelov
NKKC. V rdmci zamestnanosti za ekonomicky prinos mozno povazovat: 454 pracovnych miest, z toho
406 ako celkova zamestnanost v ddsledku vydavkov uUcastnikov mimo centrum a 48 ako celkova
zamestnanost v désledku vydavkov doddvatelov NKKC.

Na daniach a odvodoch do Socidlnej poistovne/VsSeobecnej zdravotnej poistovne mdze Statny rozpocet
ziskat pri plnej prevadzke centra cca 9,4 mil. EUR rocne v stalych cenach roku 2021 (DPH z vydavkov
Gcastnikov a odvody do SP/VSZP), z toho cca 3,8 mil. EUR predstavuje Cisty ekonomicky prinos plynuci
z vydavkov zahrani¢nych ucastnikov. Rozpolty Gzemnej samospravy si vdaka dani z prijmov fyzickych
0s6b a dani z ubytovania mézu prilepsit ro¢ne o 1,831 mil. EUR, z toho 0,704 mil. EUR ako ekonomicky
prinos (249 tis. EUR celkovo/145 tis. EUR zo zahrani¢nych navstevnikov pre HI. mesto Bratislava, 57
tis. EUR/20 tis. EUR pre Bratislavsky samosprdvny kraj, 1 066 tis. EUR/377 tis. EUR pre ostatné obce
SR a ostatné kraje SR 459 tis. EUR/162 tis. EUR).

Medzi kvalitativne socioekonomické dopady a prinosy, ktoré nie je mozné kvantifikovat patria:

Napomaha rozvijat infrastruktdru a sluzby cestovného ruchu (Gcastnici MICE podujati predstavuju
Castokrat najnarocnejSiu klientelu, naro¢nud na Uroven kvality sluzieb).

Napomadha rozvoju vysokokvalifikovanej pracovnej sily - pre velkd cast pracovnych miest
naviazanych na MICE odvetvie sa vyZaduje kreativita, jazykova vybavenost a znalost cudzich
jazykov a vysoka Uroven profesionalizmu.

UmoZnuje transfer poznatkov a inovacii z medzindrodného prostredia do danej destinacie, a tym
napomaha vymene a rozvoju lokalneho know-how.

Potencialne je nositelom priamych zahrani¢nych investicii, kedZe ucastnikmi MICE podujati su
Castokrat kl'i€ovi manaZéri. Podporuju sa tym investicie, obchod, komunikdcia a technoldgie.

Vyrazne zvysuje reputdciu, kredibilitu a image destindcie.

Prispieva k ,,premene" Gcastnika podujatia na beZného turistu - Ucastnik podujatia si predlZuje
pobyt, prichddza s rodinnym prisluSnikom alebo sa vracia ako bezny turista s rodinou alebo
priate/mi.

Rozvija globdlne porozumenie a spolupracu.

Na strane prinosov nie su kalkulované 2 skupiny prinosov (ktoré nebolo mozné vypocitat z dovodu
nedostatku dat alebo Ze ide o nekvantifikovatelné veli€iny), a to:

potencidlna hrubd pridand hodnota z obratu organizdtorov podujati na vydavky, ktoré suvisia
s predmetnymi podujatiami a sd nad rdmec tych zahrnutych (prendjom priestorov, techniky
a catering) - napr. vydavky na reklamu, produkciu, dopravu, tlacoviny, ubytovanie ucinkujucich
a dalSie;
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nekvantifikovatelné socioekonomické prinosy ako napr. rozvoj infrastruktury a sluZieb cestovného
ruchu, rozvoj vysokokvalifikovanej pracovnej sily, potencidlny nositel' priamych zahrani¢nych
investicii, zvySenie reputdcie, kredibility a image destindcie a pod.

Je mozné s istotou povedat, Ze tieto prinosy nastavaju, a teda aj celkovy prinos projektu je vyssi ako
je uvedené nizsie v tabulke.

Zaroven vypocet ekonomickych dopadov a prinosov zohl'adiiuje len priame a nepriame vplyvy, ale nie
indukované (t. j. vplyvy prislichajice vydavkom domdacnosti zamestnanych u jednotlivych
dodavatelov (v celom vyrobnom retazci)). Pokial' by boli kvantifikované, absolitna hodnota prinosov
by bola vyssia.

Slovensko vd'aka Statnej pomoci na urovni nieco viac ako 60,5 mil. EUR ziska kultirne a kongresové
centrum eurdépskych a svetovych parametrov v celkovej hodnote 87 mil. EUR. Pre porovnanie v
Krakove bolo v roku 2014 postavené centrum v hodnote 83 mil. EUR iba z verejnych a eurdpskych
pefazi. Rovnako aj Medzinarodné kongresové centrum Katowice, ktoré bolo dokoncené v roku 2015 za
88 mil. EUR a tiez financované verejnymi zdrojmi a eurépskymi peniazmi.

NKKC mozno povazovat za multifunkénu infrastruktiru, ktorej kl'd€ovym prinosom je dlhodoby rozvoj
vedomostnej a kultirnej spolo¢nosti na Slovensku. Podpora domacich odbornikov a talentov v oblasti
kultary, vedy avyskumu je dlhodobou prioritou kazdého moderného S$tatu. Rozvoj vedomostnej
spolo¢nosti je nemozny bez infrastruktdrnej podpory domacich a zahrani¢nych talentovanych ludi.
Ludské talenty s nasledne ldkadlom pre priame domdce aj zahrani¢né investicie.

Podpora a zviditelfiovanie kultdry, vedy, vyskumu a inovacii zohrdva nezastupitelnd rolu
v technologickom, vedomostnom a hodnotovom rozvoji kazdej spoloCnosti. Kongresy, konferencie a
medzindrodné kultirne podujatia su efektivnym spésobom ako priniest na Slovensko svetovych
umelcov, vyskumnikov, vedcov a d'alSich odbornikov. Tito talentovani [udia sem pridu nielen odovzdat
svoje skusenosti ¢i inSpirdciu, ale aj osobne sa stretnd s nasimi odbornikmi a umelcami, naviazu nové
kontakty a priatel'stva rezultujice do spoluprdce a novych projektov.

Podporou vystavby pldnovaného centra sa podporuje nielen rozvoj medzindrodnej spoluprace
slovenskych umelcov, vedcov avyskumnikov, ale sucasne sa dlhodobo buduje a posilfiuje imidz
Slovenska ako modernej krajiny kde sa da plnohodnotne Zit, umelecky tvorit, vedecky a odborne
pracovat a UspesSne investovat.

Rozvoj vedomostnej spolo¢nosti na Slovensku povaZuje aj ostatné Programové vyhldsenie vlady SR za
. klticovy faktor pre budicu konkurencieschopnost ndsho hospodarstva a kvalitu Zivota na Slovensku".
Iniciativa vystavby NKKC tieto formalne deklaracie, ktoré tak ¢asto na Slovensku zostavaju iba na papieri,
pretvdra na uchopitelnd realitu blizkej buddcnosti.

Preco sa to v tejto faze Statu oplati?
Casové hladisko:

Aktudlne unikatne spojenie obcianskej iniciativy, ochotou sukromnika dofinancovat Ccast
nadkladov a véle statu, ¢im moéZe v relativne kratkej dobe vznikndt na Slovensku centrum eurdpskej
drovne. Inicidtorom projektu je neziskovd mimovladna iniciativa subjektov z prostredia MICE a
nezriadovanej kultury, zoskupenych pod hlavi¢kou obcianskeho zdruZzenia OZ NKKC. Spominani
aktéri vyvijali aktivity smerujice k podpore vzniku NKKC uZ od roku 2019. Na zaklade vysledkov
prieskumu trhu je v projekte pritomny aj partner projektu, ktory je ochotny ¢iasto&ne financovat
investi¢né naklady spojené s vystavbou NKKC.

Ako dosvedcCuje prax, verejny sektor zvycajne buduje infraStruktiru pomalSie ako sikromny,
resp. investiciu sa nedari dokoncit (vystavba Slovenského ndrodného divadla, nemocnica
Razsochy, rekonstrukcia Slovenskej ndrodnej galérie). Projekty $tatu st zdihavé najmé vo faze ich
pripravy, kedy sa vyZaduje politickd vola na podporu projektu. Zarovefi ich rovnako ovplyviuju
politické cykly zodpovedajice zmendm vlad a zmendm ich priorit, kedy sa podpora a zdvazky zo
strany jednej vlddy nemusia vZdy preniest do agendy nasledujlcej viady.
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Cim skor dojde k vystavbe tohto centra, tym skor bude generovat ekonomické prinosy plyntce
z jeho existencie. Kazdym rokom neexistencie tohto centra Slovensko prichadza o produkciu
v ekonomike na urovni viac ako 39,4 mil. EUR, z toho 17,2 mil. EUR ako Cisty ekonomicky prinos
od zahrani¢nych ndvstevnikov (z toho v hrubej pridanej hodnote 24,4 mil. EUR, resp. min. 10,2
mil. EUR ako ekonomicky prinos). Zaroven $tat a samospravy prichddzaju o viac ako 11,4 mil.
EUR ro¢ne na danovych a odvodovych vynosoch do svojich rozpoctov, z toho 4,5 mil. EUR ako
Cisty ekonomicky prinos od zahrani¢nych navstevnikov.

V suvislosti s Predsednictvom Rady EU v roku 2030 (SK PRES 2030) ziskanie modernych a
kapacitne vyhovujlcich priestorov dostato¢ne véas, aby sa nemusela opakovat situdcia z roku
2016 (SK PRES 2016), kedy sa podujatia konali improvizovane a napr. budova Reduty Slovenskej
filnarménie bola kvoli SK obsadend mimo svoj Ucel pol roka.

Téma projektu NKKC je ziva viac ako 2 roky, za ¢im sa skryva mnoZstvo koncepcnej a technickej
prdce spojenej s pripravou projektu.

Projektova priprava je v pokrocCilom Stadiu. Pokial' by mal verejny sektor pracovat na svojom
projekte, celd faza projektovej pripravy by sa prakticky musela zacat odznova.

Rizikom su politické cykly po vymene vlad, ktoré ovplyviiuji smerovanie investicii do
infrastruktury.

Berlc do Uvahy realisticky scendr realizacie projektu, pokial by ho realizoval $tat, na Urovni
minimdalne 9 rokov a beruc do Uvahy ako prvy pripravny rok 2022 by k ukonceniu vystavby mohlo
dojst okolo roku 2030, t. j. s 3-4 ronym oneskorenim oproti navrhovanému a rozpracovanému
projektu OZ NKKC.

Finan¢né hladisko:

Za predpokladu poskytnutia Statnej pomoci by sa verejny sektor podielal na projekte len ¢astou
financovania kapitalovych vydavkov (cca 70 %), avSak kazdoroCne by ziskaval vSetky
ekonomickeé prinosy projektu v podobe vygenerovanej produkcie v ekonomike, pracovnych miest
a v neposlednom rade daflovych vynosov a odvodov do verejnych rozpoctov.

K dispozicii je vhodny pozemok, a teda verejny sektor nemusi hladat vlastny vhodny pozemok
alebo ho kupit.

K projektu existujd, resp. sa budud pripravovat projektové dokumentdcie a dalSie Studie, ktoré uz
boli alebo budu financované zo strany sikromného sektora.

Prevddzkové hladisko:

Stat nenesie Ziadne prevadzkové riziko a riziko potencialnej prevadzkovej straty, ta je na strane
vlastnika (OZ NKKC) alebo budlceho prevddzkovatela, ktory bude vybraty v medzindrodnom
tendri. Prevadzka zariadenia typu NKKC, ktorého obchodny model je zaloZeny na realizacii
medzindrodnych kongresov a konferencii, je obzvldSt narocnd, kedZe ide o velmi tvrdu
medzindrodnd konkurenciu. Prevddzka si vyZiada prevddzkovatela s medzindrodnymi
skusenostami, najlepSie zahrani¢ného.

Kombindcia aktérov v 0Z NKKC ako zastupcov kongresovej Casti, kultdrnej obci a tieZ developera
predpokladd vzajomny systém brzd a protivdh, ¢oho dbsledok je akcent na kvalitu, cas
a efektivne vyuzitie finan¢nych prostriedkov.

Dnes sme najbliZSie k tomu, aby sme na Slovensku vybudovali centrum eurdpskeho formatu. Ide o prvy,
ale délezity krok pre rozvoj kongresovej a kultdrnej infrastruktiry na Slovensku. V druhom a tretom
kroku je vSak potrebné vytvorit SirSi ekosystém navzdjom sa dopliujlicej kongresovej a kultdrnej
infrastruktury.
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Limitacie a obmedzenia Studie

Pri spracovani $tudie boli pouZité vstupy obdrZzané od zadavatela, tretich strdn alebo ziskané vlastnym
zberom. Vyraznym obmedzenim pri spracovdvani Stddie bol nedostatok alebo nedostupnost primarnych
dat. Okrem pisomnych informécii a dat spracovatel vychddzal aj z informdcii poskytnutych Ustne, ktoré
povazoval za relevantné, presné a pravdivé, a teda sa na tieto spolahol.

Spracovatel Stddie nijakym spdsobom nenesie zodpovednost za vystupy obsiahnuté v kapitole 4 Genéza
projektu a prieskum trhu, a to najma za nastavenie, priebeh procesu ako aj vysledok hodnotenia a vyber
lokality. Ide o vystup predmetnej pracovnej skupiny ako vstup do spracovania Studie.

Spracovatel Studie nesie zodpovednost v zmysle dohodnutych zmluvnych podmienok vyluéne voci
klientovi. Spracovatel Studie nijakym spdsobom nenesie zodpovednost voci tretim stranam.

Spracovatel nenesie zodpovednost za ziadne manaZzérske rozhodnutia tykajuce sa tejto Studie.
Spracovatel nie je zodpovedny za pouzitie alebo realizaciu tejto Studie.

Spracovatel nenesie zodpovednost za zmenu skutocnosti, ktoré sluzili ako vstup do tejto Studie, a ku
ktorym moze dbjst v désledku okolnosti, ktoré sa nedali v ¢ase spracovavania tejto Studie predpokladat.

Spracovatel sa plne spolahol na presnost, pravdivost a Uplnost informdacii a podkladov obdrzanych od
zaddvatela alebo tretich stran. Spracovatel tiez predpokladd, Ze vSetky obdrzané informacie boli ziskané
zakonnym spbsobom a ich pouZitie spracovatelom nebude mat za nasledok porusenie dohéd, zmlidv alebo
prav tretich stran.

Vystupy a vysledky financnej a ekonomickej analyzy platia len pre rieSenie projektu v nich modelované
a nedaju sa aplikovat na akékolvek iné rieSenia alebo varianty projektu.

Spracovatel nenesie zodpovednost za akékolvek Ciastkové interpretdcie obsahu tejto Studie.

V pripade, ak dbjde k akejkolvek zmene projektu napr. ¢o sa tyka parametrov objektu ako aj jeho
obchodného modelu, vystupy a vysledky financnej a ekonomickej analyzy obsiahnuté v $tudii nie su
interpretovatelné vo vztahu k projektu za zmenenych podmienok.

Co sa tyka kalkulacie $tatnej pomoci, vypocitand vysku $tatnej pomoci moZno brat za relevantnd len vo
vztahu k skutocnosti, Ze predmetné investi¢né ndklady boli vzaté do Uvahy ako oprdvnené a obchodny
model NKKC je zaloZeny na predpoklade, Ze cely objekt je vyuZivany na komerénom principe a Ziadny
Ucastnik trhu (zdkaznik) nie je zvyhodneny. S ohladom na moZné zmeny vstupnych parametrov
(opravnené investi¢né naklady, funkéné nastavenie projektu a pod.) sa mdZe zmenit aj absoldtna vyska
Statnej pomoci. Preto je nevyhnutné vycislend absoldtnu hodnotu S$tatnej pomoci povazovat za
indikativnu a nie definitivnu. V tejto suvislosti spracovatel odporuca pred samotnym spustenim procesu
notifikacie vykonat tzv. analyzu Statnej pomoci (,,Existence of Aid assessment") ako je uvedené v kapitole
8.2.8.2 Dalsie kroky v suvislosti so t&tnou pomocou.

Vystupy Stddie aich interpretdcia bola vykonand na zdklade predpokladov uvddzanych v stddii.
Akdkolvek zmena okolnosti v tychto predpokladoch méZe mat dopad na vystupy Stiddie.
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3. Vychodiska

3.1
3.11

Predmetnd kapitola opisuje vecné a procesné vychodiska pre spracovanie tejto Stidie.

Za vecné vychodiskd moZno povaZovat:

rdmcové zdovodnenie vyznamu a prinosu MICE odvetvia ako aj segmentu kultlry, obzvlast Zivej
kultury;

zdévodnenie v kontexte strategickych a koncepénych dokumentov;
zdbvodnenie potreby investicie zo strany Statu a identifikacia problémov/nedostatkov;

identifikacia cielov projektu v kontexte identifikovanych potrieb.

Klacovym procesnym vychodiskom je hodnotenie potencialnych lokalit a vyber preferovanej lokality pre
vystavbu zamyslaného kultdrno-kongresového centra (dalej aj ,,centrum’ alebo ,NKKC").

Zdovodnenie projektu

Prinosy segmentu kultdry a MICE odvetvia

Potrebu realizacie projektu jednoznacne odbvodfuju prinosy, ktoré generuje €i uz segment kultdry
alebo MICE odvetvie pre danu destindciu alebo v SirSom vyjadreni pre regién alebo krajinu.

MICE odvetvie

MICE odvetvie (v slovenskom prostredi ¢astokrat nazyvané ako kongresovy turizmus) je povaZzované za
mimoriadne lukrativne a perspektivne odvetvie. Nazov ,MICE" je akronym pre Meetings, Incentives,
Conferencing & Exhibitions. Zahriuje Siroké spektrum podujati od obchodnych rokovani vac¢sich timov ¢i
vyjazdnych pracovnych pordd, cez rézne Skolenia, tvorivé dielne, firemné prezentacie a semindre az po
vyrocné a iné konferencie, kongresy, €i uz samostatné alebo v ramci sprievodnych podujati vystav a
veltrhov.

Prinos MICE odvetvia
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Zvysuje prijmy z turizmu a dalSich hospodarskych odvetvi (G¢astnik podujatia mifia niekolko
nasobne viac ako beZny turista a nielen na vydavky typické pre bezného turistu, t. j. ide o vydavky
spojené s organizdciou podujatia ako napr. ndklady na prendjom saly, catering, techniku,
tlacoviny, transfery, atd.).

Ma pozitivne ekonomické dopady - generuje pridand hodnotu, dafiové prijmy, pracovné miesta
a vysSiu mzdu.

Stimuluje turizmus a vykryva zniZenia dopytu mimo sezény.

Napomaha rozvijat infrastruktdru a sluZzby cestovného ruchu (G¢astnici MICE podujati predstavuju
Castokrat najndrocnejSiu klientelu, naro¢nu na Uroven kvality sluzieb).

Napomadha rozvoju vysokokvalifikovanej pracovnej sily - pre velkd cast pracovnych miest
naviazanych na MICE odvetvie sa vyZaduje kreativita, jazykova vybavenost a znalost cudzich
jazykov a vysoka uroven profesionalizmu.

UmoZniuje transfer poznatkov a inovacii z medzindrodného prostredia do danej destindcie, a tym
napomaha vymene a rozvoju lokdlneho know-how.

Potencidlne je nositelom priamych zahrani¢nych investicii, kedZe Uc¢astnikmi MICE podujati su
Castokrat kl'i¢ovi manaZéri. Podporuju sa tym investicie, obchod, komunikacia a technoldgie.



Vyrazne zvySuje reputdciu, kredibilitu a image destindcie.

Prispieva k ,premene" Gc¢astnika podujatia na bezného turistu - Uc¢astnik podujatia si prediZuje
pobyt, prichddza s rodinnym prislusnikom alebo sa vracia ako bezny turista s rodinou alebo
priatefmi.

Roozvija globalne porozumenie a spoluprdcu.

VyS$Sie uvedené stanoviska su uvddzané v kontexte vyvoja pred vypuknutim pandémie covid-19. Napriek
aktudlnemu totdlnemu zabrzdeniu oboch odvetvi sa v strednodobom a dlhodobom vyhlade ocakava, aj
ked' s istymi zmenami v post-covidovej ére (najméa hybridizdcia podujati, t. j. spojenie Zivych podujati
s online prvkami), s ich postupnym zotavenim. Post-pandemickym trendom sa $tudia venuje v kapitole
5.5 tejto Studie.

Kultdra

Oblast umeleckych prezentacii (performing arts) ako sucast kultirneho a kreativneho priemyslu (dalej aj
LKKP") je vyrazne spdta s kultUrnymi a kongresovymi priestormi, kedZe ich vyuziva na svoje podujatia,
projekty a Siroku Skalu prezentacie. Oblast Zivych umeleckych predstaveni a prezentdacii zahffia samotné
umelecké predstavenia, slvisiace podporné aktivity a ¢innosti, ale aj zariadenia, kde sa podujatia konaju
(venues, kultdrne centrd a pod.). Pod umeleckymi prezentdaciami sa rozumeju SirSie zadefinované
mainstreamové, i alternativne umelecké aktivity v kultirnych odvetviach ako st hudba, tanec, divadlo,
muzikal, vytvarné umenie, multizadnrové projekty, ktoré mozu byt realizované ako nezdvislé projekty,
alebo ako dramaturgicky zamerané programy, festivaly, vystavy a pod.

Prinos segmentu kultary

Za kazdym umeleckym predstavenim, festivalom alebo podujatim sa skryva rozsiahly ekosystém aktérov
vykonavajlcich podporné ¢innosti ako su technici, stavitelia scén, ndvrhari kostymov a vizaZzisti, svetelni
dizajnéri, spolo¢nosti podporujlce organizaciu predstavenia alebo udalosti, a samotné priestory, kde sa
predstavenia konaju, vratane Zivej kultiry vyznamne prispieva k rozvoju zamestnanosti.! KKP ma
strategickd udlohu v hospodarskej oblasti ozivenia a rastu Eurdpy, najma pri poskytovani pracovnych
prileZitosti pre mladych ludfi, ktori su zasiahnuti nezamestnanostou v EU.2

KKP je nevyhnutny pre rozvoj kultiry a rozmanitosti, socidlnej sudrznosti a atraktivity cielovych
destindcii.® Ide o jeden z najdynamickejSich sektorov s pozitivnymi G¢inkami na iné odvetvia
hospodarstva, ako napriklad technolégie alebo kultdrny cestovny ruch. Dopad na ekonomiku EU je
obrovsky, s viac ako 4 % HDP a viac ako sedem miliénov pracovnych miest (viac nez v automobilovom
priemysle). Podla Eurépskej komisie kultirny cestovny ruch predstavoval pred pandémiou covid-19 az
40 % cestovného ruchu v EU.

Kla€ovym zdmerom projektu vzniku NKKC je, aby po dlhych rokoch necinnosti v tejto oblasti ziskala
kultdra reprezentativne, moderné priestory, kompatibilné s najvys$simi eurépskymi Standardami.
NKKC by malo byt centrom nie len volnocasovych aktivit a podujati, ale kazdodenne vytazenym centrom,
naplnenym pripravou a realizadciou réznorodych spoloCenskych a kultdrnych podujati, vzdeldvacich a
volnocasovych programov. Pre realizaciu tohto SirSieho spolocenského poslania je klicové, aby
poskytovalo NKKC zdstupcom a organizdtorom kultdrnej obce z rbéznych oblasti, Zanrov a foriem,
dostojné a technologicky moderne vybavené priestory, ktoré zodpovedaju sucasnym eurdépskym
Standardom a budud schopné pokryvat komolexnd Skdlu vybavenia pre Siroké zdzemie, v zdujme

' Cultural and creative sectors in post-COVID-19 Europe. Crisis effects and policy recommendations. Policy
Department for Structural and Cohesion Policies. Directorate-General for Internal Policies. PE 652.242 - Februar
2021.

2 Creating growth. Measuring cultural and creative markets in the EU. EY. December 2014.

’ Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-19 crisis. EY. January 2021.
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3.1.2

permanentného kultirneho rozvoja a ¢innosti, ktoré budl potrebné pri realizacii Sirokého spektra
réznorodo zameranych podujati.

NKKC mozZno povazovat za multifunkénd infrastruktdru, ktorej kfG€ovym prinosom je dlhodoby rozvoj
vedomostnej a kultdrnej spolo¢nosti na Slovensku. Podpora domécich odbornikov a talentov v oblasti
kultdry, vedy avyskumu je dlhodobou prioritou kazdého moderného Statu. Rozvoj vedomostnej
spolo¢nosti je nemozny bez infrastruktirnej podpory domdcich a zahrani¢nych talentovanych ludi.
Ludské talenty s ndsledne ldkadlom pre priame domadce aj zahrani¢né investicie.

Podpora a zviditelfovanie kultdry, vedy, vyskumu a inovéacii zohrdva nezastupitelnd rolu
v technologickom, vedomostnom a hodnotovom rozvoji kazdej spolo¢nosti. Kongresy, konferencie a
medzindrodné kultirne podujatia si efektivnym spésobom ako priniest na Slovensko svetovych
umelcov, vyskumnikov, vedcov a dalSich odbornikov. Tito talentovani [udia sem pridu nielen odovzdat
svoje skusenosti Ci inSpirdciu, ale aj osobne sa stretnd s naSimi odbornikmi a umelcami, naviazu nové
kontakty a priatelstva rezultujlce do spoluprace a novych projektov.

Podporou vystavby pldnovaného centra sa podporuje nielen rozvoj medzindrodnej spoluprace
slovenskych umelcov, vedcov avyskumnikov, ale sucCasne sa dlhodobo buduje a posilfiuje imidz
Slovenska ako modernej krajiny, kde sa da plnohodnotne Zzit, umelecky tvorit, vedecky a odborne
pracovat a Uspesne investovat.

Rozvoj vedomostnej spolo¢nosti na Slovensku povaZuje aj ostatné Programové vyhlasenie vlady SR za
kluCovy faktor pre budicu konkurencieschopnost nasho hospodarstva a kvalitu Zivota na Slovensku".
Iniciativa vystavby NKKC tieto formalne deklaracie, ktoré tak Casto na Slovensku zostdvaju iba na papieri,
pretvdra na uchopitelnd realitu blizkej buddcnosti.

Vizia projektu

.InSpirovani mnoZstvom kultirno spoloCenskych priestorov, ktoré sme vo svete navstivili, je naSim
zdmerom iniciovat vybudovanie multifunkéného priestoru NKKC, ktoré md byt modernym, praktickym,
variabilnym objekt s udrZatelnou prevddzkou, s celoslovenskym i medzindrodnym potencidlom.
SpoloCenska hodnota takéhoto priestoru by vyrazne prospela hlavnému mestu i celej krajine z kultirneho,
spoloCenského, ale i ekonomického pohladu. Projekt NKKC prindsa silny potencial rozvoja spoloénosti v
mnohych klti¢ovych kategdridch, dostdva Slovensko do medzindrodného kontextu kultdry, poskytuje
priestor ma rozvoj kultirnych a s fou suvisiacich hodnét nasej krajiny, spdja domdcu scénu so svetom.
Ndrodné kultdrne a spoloCenské centrum si predstavujeme ako neustdle aktivnu platformu kultdrnych
¢innosti, permanentne fungujuci kultdrno spoloCensky priestor, ktory prepdja spoloCenstvd, komunity,
formuje mlddeZ podobne ako sme to zaZivali dihé desatrocia v priestoroch PKO, ktoré bolo zbiurané a
doteraz nebolo nahradené vo vsetkych svojich mozZnostiach prevadzky. Mdme zdujem, aby sa NKKC stalo
vyhladdvanym spoloCenskym centrom kultury, aktivnou mestskou scénou a priestorom, kde sa budu
stretdvat vSetky generdcie v ramci mozZnosti realizacie vacsich kultirnych ¢i kongresovych podujati, ale
aj v ramci Sirokych, variabilnych moZnostiach spoloCenskych, komunitnych, vzdeldvacich a kultdrnych
aktivit. Aby bolo pre fudi NKKC populdrnym, vyhladdvanym centrom, v ktorom sa budu citit dobre a budu
v otvorenych, dostupnych priestoroch NKKC radi travit ¢as."

- Martin Valihora
Ambasddor iniciativy Narodné kultdrne a spoloCenské centrum
- Peter Lipa - hudobnik, organizator Bratislavskych jazzovych dnf

- Anton Popovic - hudobnik, dirigent, producent, ob¢iansky aktivista
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3.1.3

.Kazdé hlavné mesto md svoje kongresové centrum. Bratislava ho tieZ potrebuje. Vdaka novému
modernému kongresovému centru s kapacitou aspori 3000 miest by sa Bratislava dostala na kongresovu
mapu sveta a stala by sa vyznamnym hraCom v odvetvi MICE (meetings, incentives, conferences and
exhibitions)." 4

- Rébert Vass

GLOBSEC, prezident

Identifikacia potrieb

Chybajica moderna infrastruktura

Bratislava nema prakticky, moderny, multifunkény priestor na kultdrne a spolo¢enské udalosti. Postupne
zanikaju alebo zanikli aj inStitucie a scény, ktoré poskytovali spoloCensku platformu na realizaciu réznych
podujati od kultury, vzdeldvania, kongresov a réznych inych spolo¢enskych aktivit (napr. Park kultury
a oddychu alebo Istropolis). Chyba tu skutoCne adekvatny, reprezentativny, moderny a technicky
vyhovujuci priestor na koncert, kongres, event, festival, oslavu, Statnu, komunalnu ¢i ind spoloCensku
udalost a vzdeldvacie aktivity. Chyba tu velkokapacitny kultirno-spoloCensky priestor, ktory by
zodpovedal eurdpskym Standardom a poZiadavkam verejnosti. PozZiadavky na velky multifunkény
priestor su neustdle zo strany organizatorov, promotérov, kongresov, Statnych, odbornych i
komunalnych institdcii, eventovych agentur, velkych spoloCnosti i firiem, ako aj umeleckych telies,
suborov Ci orchestrov. Tieto poZiadavky sa dnes stali nutnou potrebou pre dbstojny, plnohodnotny
spolo¢ensky Zivot v Bratislave a na Slovensku vbbec. Alternativne priestory uréené na Sport alebo
vystavy nie sU plnohodnotne vybavené na kultirne a spoloCenské podujatia. Rovnako aj existujlce
divadl4d maju len svoje osobité uréenie a vybavenie.®

Nedostatok velkokapacitnych kongresovych sal v Bratislave je identifikovany aj v ramci Marketingovej a
komunikacnej stratégie destinacie Bratislava 2018 - 2022 ako sucast problému €. 4 ,,Chyba zakladna
infrastruktira cestovného ruchu”.®

V suvislosti s chybajldcou infraStruktdrou je mozné uviest nasledovné vyjadrenie: ,,Problém vhodného
priestoru v kapacite od 500 do 2- aZ 3-tisic ludi uZ v Bratislave dlhsie pocituju viaceri organizatori a
umelci. PKO bolo zbdrané v roku 2015, v Istropolise su podmienky na hranici znesitelnosti a ¢aka ho
pravdepodobne rovnaky osud. V Starej trZznici sa musia koncerty konCit o desiatej pre staZznosti na hluk,
Rafinery Gallery patri Slovnaftu a je dost daleko od centra. K dispozicii je len beténové vystavisko Incheba
alebo Sportové Stadidny. A to su vSetko priestory stavané na tplne iné vyuZitie neZ kultdru."”

Potrebu vybudovania multifunkéného, kultirno-spolocenského a kongresového centra spomina uz
Uzemny generel cestovného ruchu mesta Bratislava z roku 2009, pricom konstatuje, Ze ,Ziadne z
existujucich kongresovych priestorov v8ak v plnom rozsahu (kapacita, multifunkénost, ubytovacie a
stravovacie zaradenia, architektonické stvarnenie a pod.) nezodpovedd poZiadavkdam, na zdklade ktorych
by sa Bratislava mohla stat kongresovym mestom minimdlne eurépskeho vyznamu®”.

TaktieZ uz pdvodnd verzia Uzemného planu hlavného mesta SR Bratislava z roku 2007 v jeho z4vaznej
Casti pocita vramci zdsad priestorového usporiadania s lokalizaciou multifunkéného kongresového

N https://ikkc.sk/

> https://www.kulturnecentrum.sk/

° Marketingovd a komunikacna stratégie destindcie Bratislava 2018 - 2022. Bratislava Tourist Board, 2017.
Dostupné na: https://www.visitbratislava.com/wp-content/uploads/2018/04/BTB_Marketingova-a-komunikacna-
strategia-destinacie-Bratislava-2018-2022.pdf.

" Valihora: Ako je mozZné, ze Bratislava nemd dostojné kultirne centrum? 21.11.2018. Dostupné na:

https://dennikn.sk/1300899/valihora-ako-je-mozne-ze-bratislava-nema-dostojne-kulturne-centrum/.
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centra so Sirokym spektrom vyuzitia (kultirne podujatia, spolo¢enské podujatia, Sportové a vystavné
podujatia a pod.) s odpordcanou kapacitou cca 3 000 miest.

Nevyuzity potenciadl MICE odvetvia pre Bratislavu

Podla Marketingovej a komunikacnej stratégie destindcie Bratislava 2018 - 2022 je MICE odvetvie
identifikované ako jedna =z oblasti nevyuzitého potencidlu Bratislavy. MICE segment je zdroven
zadefinovany ako jedna zo Styroch cielovych skupin pre Bratislavu ako destindciu, a to so zdévodnenim:
.MICE segment - S3pecifickd skupina pre komunikdciu Bratislavy ako dynamickej a otvorenej
stredoeurdpskej metropoly vhodnej pre organizdciu stretnuti, konferencii a Specializovanych podujatr.
Doteraz neobjavené mesto pre hosted buyerov, touroperdtorov, predajcov sluZieb, profesiondlnych
organizdtorov kongresov s dobrou dopravnou dostupnostou a infrastruktdrou - Meet here." 8

Stanovisko Ministerstva zahrani¢nych veci a eurépskych zalezitosti SR k projektu NKKC

Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky (MZVEZ SR) vyjadruje
podporu zameru vybudovania moderného kultdrneho a kongresového centra v Bratislave. Vzhladom na
dal3ie planované slovenské predsednictvo v Rade EU v prvom polroku 2030 (SK PRES 2030), je potrebné
uz dnes hladat logistické rieSenia a vhodné reprezentativne priestory na tento Ucel. Sucastou
slovenského predsednictva bude organizacia desiatok oficidlnych podujati, samitov, ale aj mnoho
sprievodnych konferencii. Potrebu takéhoto centra pocitovalo MZVEZ SR uZ pocas organizacie
predchddzajiceho predsednictva v Rade EU v 2. polroku 2016 (SK PRES 2016), kedy bolo na tento Gcel
nutné vyuzivat, dodatocne upravit budovu Slovenskej filharmdnie. Doésledkom bolo ndtené vystahovanie
filharmonie na obdobie pol roka z budovy. Pocas slovenského predsednictva v Organizacii pre bezpecnost
(2019), bolo zas nutné obstaravat priestory na vacSie podujatia a obzvlast na zasadnutie Ministerskej
rady v decembri 2019.

MZVEZ SR preto vita projekt NKKC, v ktorom by sa mohli na reprezentativnej Urovni konat podujatia
spojené s SK PRES 2030, s buducimi predsednictvami SR v ramci inych medzindrodnych organizacii, ako
napr. Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD), Organizacie pre bezpecnost a spolupracu
v Eurdpe (OBSE), Stredoeurdpskej iniciativy (SEI), ad hoc podujatia medzindrodnych koalicii a zoskupeni,
ale aj iné podujatia Statnej a verejnej spravy (medzindrodného, ndrodného a regiondlneho vyznamu).
Pripadné dokoncenie centra s dostato¢nym predstihom pred rokom 2030 by MZVEZ SR poskytlo priestor
lep3ie planovat nielen predsednictvo v Rade EU a podujatia s nim spojené.

Zakladné poziadavky MZVEZ SR na kongresové centrum v Bratislave su:

reprezentativna modernd budova, ktord bude pozitivne prezentovat Slovensko ako modernu
krajinu smerom dovnutra i navonok;

dostatocne velka, flexibilnd hlavna sdla, ktord moZze hostit zasadnutia réznych formatov a
arovni, vratane samitov ¢i neformalnych zasadnuti ministrov a dalSich ministerskych
konferencii, ako aj podujatia kultirnej a verejnej diplomacie ¢i udelovania oceneni s modernym
technickym vybavenim;

flexibilita priestoru a moznosti réznych typov sedenia;

moZnost zriadenia minimdlne 25 timocnickych kabinok priamo v centre;

8 Marketingovd a komunikacna stratégie destindcie Bratislava 2018 - 2022. Bratislava Tourist Board, 2017.
Dostupné na: https://www.visitbratislava.com/wp-content/uploads/2018/04/BTB_Marketingova-a-komunikacna-

strategia-destinacie-Bratislava-2018-2022.pdf.
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medidlne centrum a moZnost hostit az 500 novindrov priamo v centre, ako aj moZnost
usporiadania paralelnych tlacovych konferencif;

dostatocny pocet sprievodnych miestnosti a rokovacich sdl roznej velkosti na sprievodné
bilaterdlne a multilaterdine stretnutia vo formatoch 10 - 80 ludi (@aspofi 30 miestnosti s réznou
kapacitou)

dostatocne velké a priestranné vstupné priestory (na doorstepy, fototerminy a pod.);

dostatocne velké a technicky vybavené zdzemie pre catering, pre kultirne podujatia, ako aj
pracovné miestnosti pre organizatorov;

reprezentativna sdla na sldvnostné obedy/vecere s technickym vybavenim (napr. LED velkou
obrazkou alebo platnom na premietanie);

ohlad na bezpecnost chranenych oséb a moznost vytvorenia bezpecnostnej zény podla
poziadaviek Uradu pre ochranu Ustavnych Cinitelov a diplomatickych misii Ministerstva vnutra
SR;

dostatok parkovacich miest a dobra dopravna dostupnost.

MZVEZ SR si taktiez plne uvedomuje pozitivhe dopady organizacie podujati medzinarodného vyznamu
samitov, kongresov Ci konferencii a povaZuje ich za neoddelitelnu sucast zahrani¢nej politiky Slovenskej
republiky a reprezentdcie krajiny Ci prepdjania domdacej a svetovej vedy. Chybajlicim kultdrno-
kongresovym stankom totiz prichddzame o prilezitosti hostit mnohé vyznamné zahranic¢né podujatia na
Slovensku.

Zaroven, vzhladom na fakt, Ze v Bratislave sidli Eurépsky organ prace (ELA), moZzno oCakavat zvySeny
dopyt po kongresovych kapacitach v suvislosti s vykonom jeho funkcii. Existencia kongresového centra
mbZe tiez zlepsit poziciu Bratislavy pri budicom rozhodovani umiestnenia dalSich eurépskych organov
¢i pobociek medzinarodnych organizacii.

Poziadavky Ministerstva kultlry SR na dostupnost kultirnej infrastruktiry v rdmci NKKC

Jednym z hlavnych cielov v oblasti kultdry je ndvStevnost kultirnych podujati, ¢o by mal byt aj jeden z
cielov NKKC (kvantifikovany, s cielovou hodnotou). Cielom by malo byt aj prildkat kvalitné kultdrne
produkcie, ktoré si podmienené nielen kapacitu, ale aj kvalitou (napr. z hladiska akustiky a dizajnu)
priestorov pre kulturne podujatia vratane zdkaznickeho komfortu a pridruzenych sluzieb (napr. gastro).
Dal3im ciefom mé byt kvalita verejného priestoru, podmienend medzindrodnou architektonickou sttaZou
a urbanistickou Studiou lokality. Ak by neSlo o novostavbu, ale o prestavbu existujicich budov, je
nevyhnutnym ciefom zachovanie ich pamiatkovej alebo inej historickej hodnoty. Cielom ma byt aj
podpora kultdry a kreativneho priemyslu v zmysle podpory domdacej produkcie.

Z hladiska presnejSej Specifikdacie MK SR formulovalo nasledujlce poZiadavky na priestory NKKC:

Sdla vhodna na akustické hranie a spev s priestrannym pédiom a kapacitou min. 1 500 divdkov s
moZnostou realizacie aj podujati zabezpecovanych velkymi hudobnymi, spevackymi a tanec¢nymi
telesami;

resp. sdla vhodna aj na divadelné produkcie typu muzikaly, opery, ¢i konanie festivalov
typu Bratislavské jazzové dni a pod. Sdla musi mat vhodné svetelné aj
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technické/scénické/pddiové (napr. divadelné tahy, ) vybavenie na umeleckd produkciu aj
svoje zdzemie?®;

Tanzhaus - priestor stcasného tanca

navrhnutie rieSenia tak, aby v rdmci NKKC bolo moZné realizovat tane¢né podujatia a
festivaly tanca pre minimdlny pocet vystupujlcich 30 a pocet divdkov 200 a viac:
vybudovanie tanecnej saly s ozvucenim, osvetlenim a priestorom pre publikum vratane
zazemial?;
Multifunkénd priestrannd vystavnd sien/galéria - na realizovanie vystav vizudlneho a
multimedidineho umenia.

Poziadavky Uradu pre ochranu UGstavnych &initefov a diplomatickych misii MV SR z hladiska
bezpecnostnych parametrov NKKC

Urad pre ochranu Ustavnych €initelfov a diplomatickych misii MV SR (dalej len ,U0UCaDM MV SR") je
sluzbou Policajného zboru, ktord je priamo riadena ministrom vnutra SR. Zaistuje osobnu bezpecnost
Ustavnym Cinitefom a dal$im osobdm uréenych viddou SR. Urad poskytuje ochranu osobdm, ktorym v
stlade s medzindrodnymi zmluvami nalezi ochrana pocas pobytu na Slovensku a taktiez zabezpecuje
prepravu Clenov vlady SR. Vsucinnosti so zahrani¢nymi bezpecnostnymi zlozkami a v intencidach
medzindrodnych dohovorov poskytuje ochranu tiez zahrani¢nym predstavitelom, ktori na pozvanie
chranenych os6b SR navstivia jej Uzemie.

UouCaDM MV SR suhlasi s ndzorom, Ze v Bratislave chyba samostatné kongresovo-kultirne centrum, v
ktorom by mohli byt hostené vrcholné Statnické podujatia, nakolko sicasna ponuka reprezentativnych
priestorov je z ohladu vhodného zabezpeclenia objektu obmedzend. Najmad s ohladom na zamer
usporadivat v NKKC vrcholné $tatne podujatia so zahrani¢nou G&astou, UOUC predloZil predbezné
ramcové poZiadavky bezpecnostnych parametrov objektu NKKC:

samostatne stojaca budova a obmedzeny pristup k stendm a okndm budovy;
bezpecnd zéna, bezpecné okolie, dostatocny priestor od okolitej zastavby;

jednoduchd premavka v okoli, dobré a velkorysé moznosti cestnej premavky, jednoduchy pristup
pre chodcov;

moZznost prava prednostnej jazdy pri vyjazde z aredlu;

moznost vytvorenia prirodzeného bezpecnostného perimetra okolo centra;

moZnost inStalacie bariér na prijazdové cesty, alebo pristup len cez pohyblivé bariéry;
viac vstupov/vystupov pre vozidla a pesSich;

separatne komunikacie pre servis a ndklady;

moZznost krytého vystupovania z vozidiel,

moZnost vystupovania v gardZi s uvitacim priestorom;

° Zazemie predstavuju: Satne so socidlnym (WC, sprchy, stoly so zrkadlami na li¢enie) vybavenim pre G¢inkujlcich a
obsluzny persondl, priestor na docasné uloZenie kostymov a dekordcii a tieZ vybavenie na dovoz/odvoz, manipuldciu
a inStaldciu prenosnej zvukovej, svetelnej a scénickej techniky, hudobnych ndstrojov, dekoracii a pod. (navdZacia
rampa, vytah, bezbariérovy pristup, parkovanie pre kamiény s technikou). MoZzné zabezpecenie technického
rieSenia, ktoré umoZni kombindciu jednotlivych drovni dozvuku v rdmci jednej sdly vrdtane najvysSej drovne
(https://www.obifon.sk/riesenia/akustika/normy-a-predpisy.htmi).

1% 7azemie predstavuju: 3 skiSobne s dostatocnou kapacitou, Satne, sklad kostymov a dekordcii, socidlne vybavenie

- WC, sprchy, posilfioviia - telocvi¢ia, miestnost maséra, kanceldrie pre administrativu.
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bezpecnd a jednoznacnd zéna pre vystupovanie z vozidiel pre tych, ktori nevstupujui vozidlom do
aredlu;

dostatocné parkovacie priestory pre delegacie a moznost oddelenia tychto parkovacich miest od
ostatnych;

moznost vytvorenia krytych zén na bezpecnostné prehliadky vozidiel, chodcov + zdzemie,
dostatocné cCakacie priestory;

bezpecnostny video systém pre exteriér aj interiér;

bezpecnostné monitorovacie systémy vSeobecné;

jasny a jednoduchy systém chodnikov pre pesich;

unikové trasy, jednoduchost, pristupnost, znacenie;

vystrazny a evakuacny systém:;

bezpristupovy ventilacny systém:;

trasy pre zachranné zlozky;

moznost vytvorenia bezpec¢nych priestorov na viacerych miestach, poschodiach;
dostatocné osvetlenie interiérov;

znacenie evakuacnych ciest;

nudzové osvetlenie;

nadzové zdroje;

moznost zriadit velin s pristupom k monitorovacim a bezpecnostnym systémom;
moZznost zriadenia antidronovej ochrany napojenej na velin objektu;

miestnost pre ochrancov s video vystupmi z rokovacich miestnosti, sal, jedaIni a pod. (teda
miesta kde sa nachddzaju chranené osoby);

mozZnost zriadenia oSetrovne.

Stanovisko Slovakia Travel k projektu NKKC

SLOVAKIA TRAVEL podpisala s obc¢ianskym zdruZenim NKKC a Bratislavskym samospravnym krajom
Memorandum o spoluprdci o rozvoji kongresového turizmu na Slovensku s cielom zlepSit postavenie
Slovenska v medzindrodnych rebrickoch kongresovych destindcii a do 10 rokov dostat Bratislavu do prvej
tridsiatky eurépskeho rebricka kongresovych destindcii organizacie ICCA. Na dosiahnutie tychto cielov
je dbélezity rozvoj takej kongresovej infrastruktdry, ktord je konkurencieschopnd na eurdpskom a
svetovom trhu. Pri porovnani kongresovej infrastruktiry v Eurépe s podobne velkymi mestami ako
Bratislava (pre porovnanie Dublin Convention Center disponuje hlavnou sdlou s 3040, Lisbon Congress
Centre s 3500 a Atta Centre v Rige s 3355 miest na sedenie ), povaZuje SLOVAKIA TRAVEL za jeden zo
zakladnych atribdtov UspeSného centra kapacitu hlavnej sdly vo velkosti aspof 2500-3000 miest na
sedenie. Takato dispozicia by mala aj priamy efekt na jeden z kli€ovych KPI's v cestovhom ruchu - pocet
prenocovani.

V medzindrodnom porovnani by sa radilo takdto centrum do stredne velkej kategérie (najvacSie centrd
maju kapacitu 5000 a viac miest). Takdto centrum by nam dovolilo prildkat prestiZzne svetové kongresy,
ktoré prindSaju najvacsie benefity pre krajinu z hladiska ekonomického, marketingového, finan¢ného a z
hladiska dalSich druhotnych synergii. Navrhované centrum by malo byt tieZ flexibilné s moZnostou hostit
viacero menSich podujati sicasne a tieZ moznost hostit aj hybridné podujatia (Zivé podujatia s moznostou
online pripojenia ).
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Cielom je, aby centrum dokdzalo na Slovensko prildkat prave svetové kongresy a zdroven pokryvalo aj
beZné menSie komercéné podujatia. Hlavnym cielom naSej organizacie je prildkat na Slovensko prdve
vacSie medzindrodné kongresy, ktoré prindsSaju najvacSie meratelné ekonomické prinosy a zvysujd
reputdciu Slovenska ako cielovej kongresovej destindcie. Pre nas spoloCny Uspech je okrem vystavby
samotného centra potrebné aj budovat znacku Slovenska v oblasti kongresovej turistiky a rozbehnut
systematickl podporu MICE odvetia po vzore Uspesnych destindcii. Projekt md za ciel zdsadne zlepsit
materidlne podmienky pre konanie podujati, ktoré by sa inak uskutocnili v existujdcich zariadeniach.
Zaroven ma saturovat a generovat novy dopyt po MICE, kultirnych a spolo¢enskych podujatiach, ktoré
by sa z kapacitnych alebo kvalitativnych dévodov neuskutocnili v existujlcich zariadeniach v Bratislave.
V konec¢nom doésledku ma teda sluzit ako kriticky faktor pre maximalizaciu vyuZitia MICE a eventového
potencidlu Bratislavy.

SLOVAKIA TRAVEL je pripravena na tejto propagacii Slovenska, ako aj na akvizicii prestiznych svetovych
kongresov, marketingovo spolupracovat s NKKC. Preto aj v ramci nasej Struktury Cinnosti zriadime
samostatné oddelenie na podporu MICE segmentu.

Podpora vystavby NKKC zo strany odbornej verejnosti

Podporu vystavbe NKKC, resp. potrebu podporit kongresovy cestovny ruch vyjadrilo viacero osobnosti
z odbornej verejnosti.

.Podpora vystavby kongresového centra je dobrou sprévou." 1
- Marek Harbuldk

Zvaz cestovného ruchu, prezident

.Kongresovy turizmus by mal pomdct k oZiveniu cestovného ruchu." 2
- Andrej Dolezal

Minister dopravy a vystavby SR

.Investicie do kongresového cestovného ruchu by sa Slovensku vratili." 3
- Vladimir Grezo

BTB, predseda predstavenstva

.Podujatia z kategdrie MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) su vo svetovych
metropoldch vyznamnou Castou turizmu. Napriek tomu, aky obrovsky prinos ma cestovny ruch v tvorbe
HDP, je na Slovensku stale nedocenenym sektorom. Vznik ndrodného kultirneho a kongresového centra
md potencidl zasadne poméct rozvoju obchodného turizmu. Bratislava by sa tak dostala na svetovd mapu
kongresového cestovného ruchu a priestory centra by sluZili aj na koncerty a rézne kreativne, ¢i kultdrne
podujatia. Som rdd, Ze obcianske zdruZenie NKKC tuto tému profesiondine podchytilo a radi budeme

" https://www.teraz.sk/ekonomika/zcr-podpora-vystavby-kongresoveho-cen/476959-clanok.html
12 https://www.teraz.sk/ekonomika/a-dolezal-kongresovy-turizmus-by-mal/4757 18-clanok.html

13 https://ekonomika.pravda.sk/firmy-a-trhy/clanok/556616-investicie-do-kongresoveho-cestovneho-ruchu-by-sa-

slovensku-vratili/
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3.1.4

spolupracovat na rozvoji kongresovej turistiky v Bratislavskom kraji." 14
- Juraj Droba

Bratislavsky samospravny kraj, predseda

.Podpora vystavby kongresového centra méZe byt vnimand ako vyznamnd pomoc podnikatefom v tejto
nelahkej dobe." 1>

- Michal Nad'

Komory hotelov a reStaurdcii BTB, predseda

.Vitam tdto iniciativu ob&ianskeho zdruZenia. V kongresovom turizme vidime obrovsky potencidl, ako
nastartovat‘ cestovny ruch v postpandemickej dobe. ESte nikdy predtym sme na Slovensku neboli tak
blizko, aby sme vybudovali centrum eurdpskeho formdtu. Pre nasu agenturu je mimoriadne déleZite
pracovat” s exaktnymi ddtami, spolupracovat’ preto budeme na zbere ddt a vymene informdcii o
kongresovom turizme. Ten bude mat pozitivny efekt na rozvoj cestovného ruchu v celoslovenskom
meradle." 1®

- Vaclav Mika

Slovakia Travel, generalny riaditel

Ciele projektu

S ohladom na identifikované potreby predkladana Stddia definuje nasledovné ciele projektu.

Tabulka 1 Prehlad cielov projektu

Cielova hodnota /

Definicia K
Cielom je poskytnut dostatocne velky priestor n/a
¢ infrastruktdrnu i najvys3ej kvality pre kultdrne podujatia po vizudinej, i (ide o kvalitativny
i medzeru pre i technickej a akustickej stranke. Narodné kultirnea i ciel
i velkokapacitné i kongresové centrum bude predstavovat moderny :
i kultdrne podujatia i priestor, 3pecificky uréeny pre kulturne, MICE a iné
i podujatia. : :
i 2 1 Zvysit podiel i Nové centrum, ktoré doplIni ponuku v Bratislave, i 38 podujati/ i NKKC (zdroj
i kvalitnych kultirnych : bude predstavovat konkurenciu pre existujice i 58 100 navétevnikov @ pre :
i podujati v Bratislave : zariadenia. Je mozné predpokladat, Ze ¢ast i ro&ne / (ro¢ne od i vyhodnotenie :

i kulturnych podujati, ktoré by sa konali v existujicich  { roku 2031 a nasl.) i plnenia ciela)
i zariadeniach, sa presunie do novo vybudovaného i i
i centra. Zaroven v3ak jeho primarnym efektom by :
i nemalo byt saturovat ,,presunuty” dopyt, ale vytvérat :
i novy dopyt, t. j. dopyt generovany v désledku i
i existencie novej sluZby na strane ponuky, pri¢om

i novou sluzbou sa povaZzuje novo vybudované

i zariadenie. Zvy3eny dopyt by sa mal odrazit na

i celkovej vy3%ej ndvitevnosti kultdrnych podujati

RSN Syl SRR S0 e e shoufe i RS e’ e R R H

1 https://bratislavskykraj.sk/vznik-narodneho-kulturneho-a-kongresoveho-centra-podpori-aj-bratislavska-zupa/

15 https://ekonomika.pravda.sk/ludia/clanok/557274-investicia-do-kongresoveho-cestovneho-ruchu-sa-vrati-
mnohonasobne/
16

https://ekonomika.pravda.sk/ludia/clanok/557274-investicia-do-kongresoveho-cestovneho-ruchu-sa-vrati-

mnohonasobne/
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i v Bratislave oproti dlhodobého priemeru. Cielom je
i zvySenie pottu a ndvitevnosti kultdrnych podujatf :
i v Bratislave ro¢ne vo velkostnej kategérii od 1000 do
i 5000 G¢astnikov. Cielova hodnota predstavuje pocet
i a navitevnost kultirnych podujati konanych ro¢ne

i v NKKC vo velkostnej kategérii 1000 aZ 5000

i navstevnikov (podla nahldsenej kapacity).

3 Vytvorit podmienky Novovybudované a ndsledne profesiondlne fungujice

Pozicia Bratislavy ICCA

i pre zlep3enie i Ndrodné kultirne a kongresové centrum vytvor{ i vrebricku

i medzindrodného i infradtruktirne podmienky na rozvoj MICE odvetviv i eurdpskych

i postavenia Bratislavy : Bratislave. Uvedené by sa malo prejavit na zlepSeni | destinécii podla
i v MICE odvetvf i medzindrodného postavenia Bratislavy v MICE { ICCA: < 30.

i odvetvi. Cielom je, aby sa Bratislava do 10 rokov od
i spustenia prevadzky centra zaradila medzi top 30

i eurdpskych destincii v hodnoteni organizacie ICCA.
i Minulé a sucasné postavenie Bratislavy: 92. (2015),
i 67.(2016), 95.(2017), 62.(2018), 54. (2019).

i Uvedeny ciel je zadefinovany aj v Memorande

i 0 spoluprdci medzi 0Z NKKC, Slovakia Travel

i a Bratislavskym krajom zo dfia 08. 06. 2021.

4 i Zvysit ekonomické i VyuZit prinosy MICE odvetvia pre ekonomicky a in/a i n/a
i prinosy z MICE i spoloCensky rozvoj Bratislavy, regidénu Bratislavy a i (ide o kvalitativny i
i odvetvia v Bratislave : celého Slovenska. OCakava sa, Ze zvy3eny polet i ocieht”

i navstevnikov (najmé zahrani¢nych) MICE podujati

i bude generovat dodato¢né nové vydavky v lokdlnej
i ekonomike, ¢o bude prispievat k ekonomickému

i rozvoju Bratislavy a regiénu Bratislavy, v kone¢nom
i dosledku celého Slovenska.

Zdroj: vlastné spracovanie EY

" Ciel nie je kvantifikovany vzhladom k tomu, Ze na Slovensku sa doposial' nepouziva ziadna formdlna zavedena
metodika vypoctu socioekonomickych dopadov pre oblast MICE, prip. kultury.
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4.1

Genéza projektu a prieskum trhu

Myslienka vzniku Narodného kultirneho a kongresového centra

Myslienka vzniku Ndrodného kultdrneho a kongresového centra vznikla ako mimovlddna obcianska
aktivita predstavitelov kultdrnej obce a GLOBSECu, neziskovej organizacie, ktord na Slovensku
organizuje jednu z najvyznamnejsSich konferencii v Eurdpe. Tieto subjekty dlhodobo poukazovali na
absenciu kultirneho a kongresového stanku.'® Je vSeobecne zndme, Ze Bratislava ako hlavné mesto
Slovenskej republiky nedisponuje Ziadnym modernym reprezentativnym kongresovym ani kultdrnym
priestorom, ktory by mohol byt celoslovensky vyuZivany a zodpovedal by Standardnym poZiadavkdm
a kultdrno-civilizanym narokom modernej eurépskej krajiny.

Koncom roka 2018 si dala organizacia GLOBSEC dala od spoloc¢nosti Ernst & Young vypracovat stadiu
potencidlu Bratislavy ako kongresovej destindacie, ktord ndsledne prezentovala relevantnym subjektom
(vratane Uradu vlady SR, Mesta Bratislava, Ministerstva financii SR) a médiam. T4to $tudia ukazovala na
obrovsky potencial, ktory Bratislava v tomto segmente ma a nevyuziva.

V oktébri 2019 bola zverejnena Vyzva za vznik narodného kultirneho a spolo¢enského centra, ktoru
podporilo bezmala 80 osobnosti z kultirnej obce. Tato skutocnost bola ndsledne komunikovana na
brifingu s pozvanymi médiami. Suc¢asne doSlo ku komunikacii o zacinajlcich aktivitach Iniciativy za vznik
narodného kultirneho a spolo¢enského centra.®

V decembri 2019 doSlo k synergickému spojeniu sil pre vznik Narodného kultirneho a kongresového
centra, ktoré bolo zverejnené na medidlnom brifingu.2° Obe strany, ¢i uz GLOBSEC alebo kulttrna obec,
vyvijali mnohé aktivity, ktoré komunikovali problematiku narodného kultdrneho a kongresového centra,
a to uz priebeZne uz od roku 2017.

V januéari 2020 prebehlo rokovanie na Urade vlady SR s predsedom viady, na ktorom bola prislibend
pomoc pri hfadani vhodného rieSenia pre vznik reprezentativneho kultirneho a kongresového stanku.

Po tomto rokovani vznikla potreba vytvorit prdvny rdmec pre dalSie aktivity Iniciativy za vznik ndrodného
kultdrneho a spolo¢enského centra. Z tohto dévodu bolo zaloZené obéianske zdruZenie pod ndzvom
Iniciativa za vznik ndrodného a kongresového centra, ktorého cielom je pokraCovat v doterajsej
iniciative a zasadit sa o vznik reprezentativheho narodného kultdrno-spolo¢enského a kongresového
stanku v naSej spolocnosti.

V janudri 2020 bola preto vytvorend neziskovou organizaciou GLOBSEC a obcianskym zdruzenim
Iniciativa za vznik ndrodného kultdrneho a kongresového centra spolo€na organizaciu v prdvnej forme
ob&ianskeho zdruZenia, ktorej ciefom je spolupraca oboch spolo¢enskych segmentov s viddou SR pre

*® Zoznam medidlnych vystupov je dostupny na: https://ikkc.sk/medialne-vystupy/.

1 https://kulturnecentrum.sk
https://kultura.pravda.sk/hudba/clanok/533685-moderne-kulturne-centrum-potrebujeme-ako-sol/
https://kultura.sme.sk/c/22260176/sme-cudna-krajina-hudobnici-nemaju-kam-volat-hviezdy-zo-sveta-za-30-
rokov-nedostali-salu.html
https://dennikn.sk/1300899/valihora-ako-je-mozne-ze-bratislava-nema-dostojne-kulturne-centrum/?ref=list
https://dennikn.sk/1653314/ked-vie-postavit-modernu-koncertnu-salu-brno-dokaze-to-aj-bratislava/

20 https://kultura.sme.sk/c/22285950/ako-u-kaddafiho-take-su-podmienky-ked-vitame-hosti-zo-sveta-zmena-by-
pomohla-aj-hudobnikom.html
https://kultura.sme.sk/c/22285860/martin-valihora-ma-novu-misiu-pomahat-a-byt-uzitocny-je-pre-mna-zivotna-
nevyhnutnost.html

https://dennikn.sk/minuta/1689954/
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4.2

vznik Narodného kultdrneho a kongresového centra.?!

Zamer vybudovania kultdrneho a kongresového centra v Bratislave je mimovlddnou iniciativou
zakladajlcich ¢lenov ob&ianskeho zdruZenia NKKC a v tomto zmysle nejde o viddou SR iniciovany proces.

Prvym kld¢ovym medznikom pre realizdciu projektu NKKC bolo vybrat vhodnu lokalitu. Vyber lokality bol
zaroven Uzko spojeny s vyberom partnera na dofinancovanie buddceho objektu, t. j. partnera, ktory do
projektu prispeje najvysSou pridanou hodnotou.

Prieskum trhu OZ NKKC

Za Ucelom pripravy Studie uskutolnitelnosti a identifikacie projektu s najvy$Sou pridanou hodnotou bola
nad ramec zauzivanych procesov zriadena pracovnd skupina zloZzena z nezavislych expertov. Vznik
pracovnej skupiny iniciovalo ob&ianske zdruZenie Narodné kultirne a kongresové centrum. U¢astnikmi
pracovnej skupiny boli: Rébert Vass, prezident organizdcie GLOBSEC, Martin Valihora, hudobnik,
organizator kultirnych podujati a ambasdador Iniciativy Narodné kultirne a spolo¢enské centrum, byvaly
hlavny architekt Eurdpskej Unie Peter Benuska, zastupcovia poradenskych firiem Ernst & Young &i Jones
Lang LaSalle, a Martin Javorcek, pravny expert na Statnu pomoc a infrastruktdrne realitné investicie.
Pracovnd skupina bola konStituovand v oktébri 2020. Cielom bolo zanalyzovat dostupné lokality a
pripravované zamery potencialnych partnerov, a ndjst najvyhodnejsSiu alternativu pre vystavbu NKKC.

Proces posudenia lokalit bol realizovany prieskumom trhu a ndslednou multikriteridlnou analyzou, ato v
3 etapdch. OZ NKKC povazuje vykonany prieskum trhu za ¢innost nad radmec Standardnych postupov pri
takychto projektoch, pricom jeho cielom bolo zanalyzovat trh a vSetky potencidlne moznosti v danom
case.

V prvom kroku v novembri 2020 oslovilo NKKC, o. z. v mene pracovnej skupiny 13 sdkromnych aj
verejnych subjektov so Ziadostou o spolupracu na projekte NKKC. Potencidlne subjekty boli vytipované
ako majitelia pozemkov v Bratislave, ktoré by mohli byt vhodné na Ucely projektu NKKC, a to bud na
zaklade verejne dostupnych informacii alebo na zaklade subjektom komunikovaného zdujmu
o umiestnenie NKKC na svojom pozemku. Zakladné poZiadavky na pozemok resp. realitny zamer v ramci
preverenia zaujmu o potencidlnu spolupracu boli nasledovné:

Uzemnopl&novacie a technické predpoklady:

vhodnost pozemku z hladiska suladu projektu NKKC so vSetkymi Gzemnoplanovacimi
dokumentaciami platnymi pre danud oblast, najma s Uzemnym planom mesta - Gzemie obcianskej
vybavenosti celomestského a nadmestského vyznamu;

minimalna rozloha pozemku 0,5 ha umoZiujlca vystavbu NKKC s vymerou 10 000 m? hrubej
podlaznej plochy nadzemnych podlaZi (GBA) a prisluSného parkovania;

nenachddza sa v zdplavovom Uzem;

pritomnost vietkych inZinierskych sieti na pozemku alebo na jeho hranici v dostatocnej kapacite
pre realizaciu projektu NKKC;

pozemok nie je chraneny (archeologické nalezisko, respektive sa na iom nenachdadzaju
chranené nehnutelnosti);

pozemok bez environmentalnej zataZe (nekontaminovana pdda, podloZie, spodnd voda);

! Narodné kultdrne a kongresové centrum, o. z., IO 42255279, so sidlom: Vajnorskd 11911/100B, 831 04

Bratislava-Nové Mesto.
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na pozemku neviaznu Ziadne tarchy, resp. zdlozné prdva, ktoré by mohli ohrozit realizaciu
projektu NKKC.

Lokalitné predpoklady:
nachddza sa v SirSom centre Bratislavy;
idedlne v uzlovom priestore celomestského vyznamu s vybornou viditelnostou;

sUcast zastavby, alebo pldnovanej zastavby, kde sa funkcie budd navzajom dopitiat, nie
obmedzovat;

velmi dobré napojenie na vSetky typy mestskej hromadnej dopravy (kolajova a cestnd);
vyborné dopravné napojenie na letisko, zeleznicnu stanicu, autobusovu stanicu a na dialnicu;
vyborna viditelnost z hlavnych ciest;

dostatoCné kapacity hotelov vysSich kategdrii (4* a 5*) v peSej dostupnosti;

dostatocné kapacity kvalitnych reStauracnych zariadeni v peSej dostupnosti.

Osem z oslovenych prejavilo zaujem spolupracovat a Sest dokazalo aj navrhnut vhodné pozemky v ich
vlastnictve. ISlo o spolo¢nosti HB Reavis, Immocap, Incheba, J&T Real Estate, Lucron a Rimskokatolicka
cirkev. Medzi oslovenymi subjektmi boli aj mesto Bratislava, Ministerstvo dopravy vystavby SR,
Ministerstvo kultury SR, Penta Real Estate, YIT, Cresco, ako aj Eset.22 Mesto Bratislava aj Ministerstvo
dopravy vystavby SR reagovali pozitivne, avSak po internom preskimani nedokazali poskytnut vhodny
pozemok. ZvysSni kandidati na ponuku zdsadne nereflektovali.

V druhej faze boli subjekty, ktoré prejavili zaujem spolupracovat, oslovené na vyplnenie detailného
dotaznika ohladom najma

ponukaného pozemku,
developerskych zamerov a skdsenostf,
osobného postavenia a konecnych uzivatelov vyhod a
podmienok moZnej spoluprace.
Obsah dotaznika je v prilohe A tejto Studie.
Dotaznik v priebehu janudra 2021 zaslali 4 subjekty na 5 projektov, a to:
J&T Real Estate - projekt Nové Lido a projekt East Tower and Congress Eurovea 2,
Lucron - projekt Nesto,
Immocap - projekt Novy Istropolis,
Incheba - projekt Incheba.

Napriek tomu, Ze poévodne navrhli potencidlne pozemky, k vyplneniu dotaznika nepristipili HB Reavis
a Rimskokatolicka cirkev. Rimskokatolicka cirkev sa vzhladom na vtedajsi stav rozpracovanosti konceptu
navrhovaného Uzemia rozhodla nepokraCovat v dalSej prezentdcii pozemku. HB Reavis zd&vodnil
nepredloZenie dotaznika nasledovne k tymto 3 lokalitdm: pozemok ,,Ryba" v “Zimnom pristave" - napriek
vhodnosti lokality, umiestnenie stanovenej kongresovej kapacity v ramci navrhovaného pozemku sa
ukdzalo ako znacne problematické, respektive by bolo mozné len za cenu kompromisov alebo zvySenych
nadkladov na konstrukcie a technické vybavenie; pozemok , Mlynské Nivy" - bol medzi¢asom uvolneny na
iny Ucel a uz nie je k dispozicii; pozemok ,,Nové Lido" - dlhy realizacny horizont, a to z pohladu Gzemného

2 https://ekonomika.sme.sk/c/22615372/v-hre-o-vznik-narodneho-kulturneho-a-kongresoveho-centra-je-pat-

lokalit.html
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pldnu a taktiez vybudovania nutnej technickej a dopravnej infrastruktury.

Na zdklade predlozenych dotaznikov pracovna skupina posudila informacie a podklady od uchadzacov
formou multikriteridinej analyzy. Podrobna metodoldgia hodnotenia, zdévodnenie kritérii ako aj spdsob
ich vyhodnotenia je uvedeny v prilohe B tejto Studie.

Hodnotenie ponuk prebehlo v priebehu februdra az méja 2021, pricom vysledkom bola identifikacia 3
najvhodnejsSich ponuk, ktoré postupili do uzSieho hodnotenia. Do uZSieho hodnotenia nepostupili 2
projekty, a to Nesto od spolo¢nosti Lucron a East Tower and Congress Eurovea 2 od J&T Real Estate.

Projekt Nesto (v juhozdpadnej casti Bratislavy, v PetrZalka, ¢ast Zadné IGky, Uzemie medzi ulicami
Kopcianska a Bratskd, medzi cestnou komunikdciou D2 a $tatnou hranicou s Rakuskou republikou)
pozostava z kombinacie funkcii, vytvarajuci komplexnud cast mesta osadenu v zeleni, a to konkrétne
byvanie v bytovych domoch, obc¢iansku vybavenost formou administrativnych priestorov, obchodov,
Sportu, vzdelavania, kultury, prechodného ubytovania, logistiky a pod. so Sirokou Skalou zastupenych
skupin obyvatelov, uzivatelov a ndvstevnikov zény. Bohata histéria spojena s obranou mesta a Uzemie
na rozhrani dvoch $tatov s ambiciou prepojit susedné osidlenia, pricom lokalita NKKC by bola situovana
v bududcom centre tohto prepojenia. Projekt sa snaZzi aj o ekologickud rehabilitaciu Gzemia, ktorej osou je
revitalizacia cCasti zaniknutého meandra Dunaja a dany pozemok je v priamom kontakte s
novovytvaranym biokoridorom.

Objekt multifunkéného kulturno-kongresového centra v projekte East Tower and Congress je navrhovany
ako sucast novej administrativnej veze na navrhovanom bulvari Pribinova pri moste Apolle. Cely projekt
je sucastou rozvijajiceno moderného centra Bratislavy, nazyvaného aj EUROVEA CITY. Navrhovany
objekt disponuje hlavnou salou s kapacitou 1 200 miest na sedenie, resp. celkovou kapacitou objektu
2 200 osdb. Okrem hlavnej saly sa v navrhovanom objekte nachddzaju mald sdla, foyer, reStaurdcia
a dalSie menSie konferencné a rokovacie miestnosti.

Projekt Nesto nebol vo findlnej faze detailne hodnoteny z dévodu, Ze ide o projekt, ktory v porovnani
s ostatnymi 3 projektami zjavne dostato¢ne nenapifia hodnotené kritérid & uz ¢asovo (lokalita sa za¢ina
developovat), lokalitne (pozemok sa nachddza na vonkajsom okraji MC PetrZalka) alebo svojou
rozpracovanostou (v ¢ase prieskumu trhu neboli spracované Ziadne architektonické ani iné technické
podklady; ponudkané pozemky neboli vysporiadané, aj ked uz boli zazmluvnené). Druhym projektom,
ktory nebol hodnoteny v uzSom kole, je projekt East Tower and Congress v Eurovea 2. Napriek tomu, Ze
ide okvalitne pripraveny projekt vdobrej lokalite, z hladiska zdkladnych kritérii pracovnd skupina
vyhodnotila ako vhodnejSie na UcCel vybudovania NKKC iné pozemky aprojekty. KlGcovym
diskvalifikacnym faktorom pri projekte East Tower and Congress bola nedostato¢nd kapacita (kapacita
najvacsej saly 1200 miest na sedenie) afakt, Ze nejde osamostatne stojacu budovu, ale sucast
administrativneho komplexu. Tdto skutocnost by obmedzovala vyuZitie centra na vacSie kultdrne
podujatia, kongresy, ale aj Statnické podujatia (SK PRES, OBSE samity a pod.), ktoré si vyZzaduju z dévodu
bezpelnosti a UCasti chranenych os6b ndrocnd logistiku, samostatne stojacu budovu a moZnost
vytvorenia bezpecnostného perimetra v okoli.

NizSie uvedené bodové ohodnotenie predstavuje stanovisko pracovnej skupiny ako matematicky
vysledok individudinych hodnoteni jednotlivych hodnotitelov. Tabulka obsahuje jednak pocet ziskanych
bodov podla jednotlivych kritérii (ide o aritmeticky priemer bodov pridelenych od jednotlivych
hodnotitelov) ako aj celkovy sucet bodov za vSetky kritérid. Zhrnutie podkladovych informdcii, ktoré
mali jednotlivi hodnotitelia k dispozicii, je uvedené v prilohe C a D tejto Studie.
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Tabulka 2 Hodnotenie ponuk projektu NKKC

Incheba Nové Lido Novy Istropolis

i Lokalita (3irSie vztahy a urbanistické stvislosti)

Pozemok (uzsie vztahy a sivislosti zény)
Rozpracovanost projektu/Gzemia (¢as a pripravenost) :

Suladpr|padnehod|sp02|énehor|e§en|asp|anm|a ............................ _
: oCakdvaniami NKKC 0Z

Al ;
i Synergie zdmeru NKKC s pldnmi developera (forma spolupréce,
i funkcné Zitie Uzemia) i

Realiza¢nd kvalita partnera (know - how, referencie)

Pt

i Suget pridelenych bodov

Zdroj: Pracovnd skupina

Ako uvadza tabulka vysSie, najvyssi poCet bodov dosiahla lokalita Trnavsky Myto s projektom Novy
Istropolis, a to celkovo 87,7 bodu. Dalgie lokality v poradi dosiahli bodové ohodnotenie s minimdlnym
rozdielom, t. j. Nové Lido so 68,7 bodmi a Incheba so 66,8 bodmi. Z hladiska vysledkov hodnotenia
mozno konStatovat, Ze pracovna skupina identifikovala ako najvhodnejSiu lokalitu Trnavské Myto
s projektom Novy Istropolis.

Zdovodnenie prideleného poctu bodov

NizSie je uvedené celkové zddvodnenie prideleného poctu formou uvedenia silnych a slabych stranok
lokality, resp. projektu. Lokality sa hodnotili s ohlfadom naich stav v siCasnosti a neprihliadalo sa naich
moZny buddci stav Uzemia, ktory sa dnes presne neda zarucit.
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Projekt Novy Istropolis

Zdroj: Immocap
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Kultdrno-spolo¢enska funkcia na Trnavskom myte ma dlhoro¢nd tradiciu. Partner ma zamer tdto funkciu
zachovat, ale ju zdroven aj vyrazne zveladit. OZivenie kultdrno-spoloCenskych aktivit prinavrati
Trnavskému mytu chybajdci rozmer dynamicky sa pretvdrajlcej lokality Bratislavy. R6znorodost aktivit
a funkcii moderného a polycentrického mesta nutne potrebuje atraktivne funkcie pre zdravé fungovanie
urbanistickej Struktdry a Zivota v nej. Vyznam kulturno-kongresovej funkcii pri tvorbe Nového Istropolisu
partner zddvodnuje nasledovne: kultdrno-kongresové centrum S3Spic¢kovej Urovne md byt srdcom a
dominantou lokality, ktoré spolu s velkorysym verejnym priestorom tvori zdklad novej vitalnej Stvrte s
mozZnostou vyuZitia na rézne aktivity pocas celého roku; v medzindrodnej architektonickej sutazi bol
vybrany tim renomovanych holandskych architektov z KCAP a nemeckého ateliéru Cityforster, ktori su
zndmi predovsetkym kvalitnym urbanizmom a tvorbou Zivych, [udmi velmi oblibenych mestskych zén;
na projekte participuje aj britské poradenské Studio Charcoalblue, ktoré je svetovym lidrom pri tvorbe
kulturnych sdal s dérazom na kvalitnu akustiku a inovativne technologické rieSenia; v blizkosti centra bude
4* hotel, ktory vhodne doplni funkcie kultdrno-kongresovej saly; pridanou hodnotou projektu ma byt
aktivny parter, v ktorom budu zastupené najma stravovacie prevadzky, kaviarne, mensie obchody a
sluzby; reziden&nd funkcia je vhodne zakomponovana do tich$ej ¢asti projektu smerom k Skultétyho ulici;
z hladiska trvalej udrzatelnosti Bratislava ziska plne funkné objekty a verejné priestory, ktoré su
energeticky efektivne a v stlade s dneSnymi environmentalnymi principmi; v projekte je primarny déraz
kladeny na bezpeCnost a komfort pre chodcov a na vytvorenie cyklochodnikov - Uzemie Nového
Istropolisu bude zénou bez aut, ¢o prispeje ku kvalite verejnych priestorov mesta; vysledkom ma byt
vitdlna, zelend Stvrt, v ktorej sa bude spdjat kultirny a spolo€ensky Zivot, kvalitné verejné priestory so
Sirokym spektrom vyuzitia, s priamym prepojenim na Zivy parter a plochy zelene; centrum ma byt
umiestnené ako sucast novej multifunkénej Stvrte so zodpovedajlcim poc¢tom parkovacich stojisk, ktoré
formou zdielaného parkovania eSte navySia navrhované kapacity pre centrum. Synergia vSetkych
spomenutych funkcii vo vzajomnej symbidze s velkorysym verejnym priestorom, vytvaraju predpoklady
na modernd mestsku Stvrt a budud benefitom pre samotné centrum.

Zakomponovanie NKKC do rozvojového pldnu Gzemia hodnotila pracovna skupina ako zmysluplné a
ucelné.
Kritérium Lokalita

Lokalita Trnavské Myto dostala druhé najlepSie hodnotenie, tesne za lokalitou Incheba. Vzhladom na
svoju historickd kultdrno-kongresovu funkciu ako aj celkovy buduci rozvoj lokality povaZuje pracovna
skupina lokalitu za priestor, ktory ma potencial stat sa celomestskym centrom, atraktivnym pre bohaty
kultdrny a spolocensky Zivot 365 dni v roku.

Za silné stranky lokality Trnavské Myto boli v ramci hodnotenia predovsetkym vnimané nasledujice
aspekty: ide o taZiskovy uzlovy priestor vybavenosti v zmysle UPN hl. mesta Bratislava, lokalita disponuje
dobrou peSou dostupnostou, dobrou dopravnou dostupnostou autom, vybornou dostupnostou MHD,
vybornou dostupnostou hlavnej viakovej stanice a letiska M. R. Stefanika, velmi dobrou viditelnostou a
frekventovanostou, vybornou dostupnostou hotelov vySSieho Standardu ako aj dalSej obcianskej
vybavenosti, vysokd dennd mobilita obyvatelov Bratislavy, ¢o znamend, Ze ide o komunika¢nu tepnu
Zivota mesta.

Slabymi strankami lokality sd: spomedzi hodnotenych lokalit ide o lokalitu najdalej vzdialend od
historického centra Bratislavy, cyklistické napojenie pozemku je slabé, o nie€o zloZitejSia je dostupnost
hlavnej autobusovej stanice verejnou dopravou (t. j. s prestupom).

Kritérium Pozemok
Lokalita Trnavské Myto dostala druhé najlepSie hodnotenie, tesne za lokalitou Incheba.

Silnou strankou lokality pri tomto kritériu su: pripustné vyuZitie Uzemia/pozemku v stlade s UPN hl.
mesta Bratislava (201 - Obc. vybavenost celomestského a nadmestského vyznamu); vysporiadané
vlastnicke vztahy k pozemku (partner vlastni pozemok prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti);
inZinierske siete na pozemku; pozemok nie je zatazeny zdsadnymi tarchami alebo vecnymi bremenami.

Slabou strankou lokality pri tomto kritériu je, Ze nejde o lokalitu v zemi, do ktorého UPN hl. mesta
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Bratislava vo svojej zavdznej Casti urcuje lokalizovat umiestnenia ,,multifunkénych kongresovych centier
so Sirokym spektrom vyuzitia (kultdrne podujatia, spoloc¢enské podujatia, Sportové a vystavné podujatia
a pod.) s odporuc¢anou kapacitou cca 3 000 miest” (do centra mesta a do atraktivneho Specifického
prostredia - ndbreZie Dunaja). Na druhej strane, vzhladom na historické vyuzitie tejto lokality, lokalita
predstavuje kontinuitu Gcelu kultdrno-kongresového vyuzitia. V kontexte zaradenia vy3Sej obcCianskej
vybavenosti celomestského charakteru (divadlo, koncertnd sdla, mdzeum, galéria, odborna kniznica), je
pozemok v stlade so zdvaznou ¢astou UPN hl. mesta Bratislava, ktory urcuje ,zariadenia typu VOV
(vysSia obcianska vybavenost) - celomestského charakteru (divadlo, koncertnd sala, midzeum, galéria,
odbornd kniznica) lokalizovat v SirSom centre mesta v hraniciach vnitorného mesta” (Trnavské Myto je
na Gzemi MC Nové Mesto, ktord spada pod ,,vnitorné mesto"). Z hladiska velkosti pozemku je pondkany
v porovnani s ostatnymi lokalitami menSim pozemkom.

Kritérium Rozpracovanost projektu/izemia
Lokalita Trnavské Myto dostala najlepSie hodnotenie spomedzi hodnotenych lokalit.

Silnymi strdnkami projektu su skutoCnosti, Ze bola uskutoCnena kvalitne obsadena medzinarodna
architektonicka sutaz; projekt je spomedzi hodnotenych projektov v najrozpracovanejSom stave (od
novembra 2020 je v procese posudzovania vplyvov navrhovanej ¢innosti na zivotné prostredie (EIA),
zaroven je vo faze pripravy dokumentacie pre Gzemné rozhodnutie).

Slabou strankou projektu je riziko ziskania buracieho povolenia v nadvaznosti na eventualitu vyhlasit
budovu Istropolisu za narodnu kultdrnu pamiatku.

Kritérium Sulad pripadného dispozi¢ného rieSenia s planmi a oCakdvaniami NKKC 0Z

Lokalita Trnavské Myto dostala najlepSie hodnotenie spomedzi hodnotenych lokalit. Prezentovany
projekt zodpoveda planom a oCakdvaniam ¢o do kapacity, rémcového dispozi¢ného rieSenia, flexibility
ako aj poziadavky na kvalitu akustiky (v time spracovatelov projektu je zastipena popredna divadelna,
akusticka a digitalna poradenska spolo¢nost Charcoalblue, ¢o predpoklada kvalitny navrh akustického
rieSenia). V ramci tohto kritéria pracovna skupina neidentifikovala zasadné slabé stranky alebo rizika.

Kritérium Synergie zameru NKKC s pldanmi developera

Partner je ochotny vstipit do projektu a stat sa clenom OZ NKKC. Svoj vstup a prispevok do projektu
deklaruje nasledovne: hodnota pozemku, financovanie Casti kapitalovych nakladov a nakladov na
marketing pocas nabehového obdobia. Partner so svojimi viac ako 20 rocnymi skdsenostami v
developmente ponudka OZ NKKC tim profesiondlov a zabezpecit inZiniering, rozpoctovanie projektu,
koordindaciu alebo kontrolu tendrovania (Open BOOK system), marketing a iné administrativne sluzby.
Partner v sdvislosti s prevadzkou NKKC preferuje formu profesiondlneno medzindrodného operatora,
ktory by zabezpecoval kompletnul prevdadzku objektu NKKC, pri¢om ponuka sucinnost pri hfadania vybere
prevaddzkovatela.

Zamerom partnera je realizovat projekt Nového Istropolisu v dvoch na seba nadvéazujlicich fdzach. V
prvej faze (planovanej na rok 2025, 2026) by boli dokoncené objekty: NKKC s podzemnymi parkovacimi
garazamipod objektom, ndmestie a okolie objektu NKKC, hotel, 1 administrativna budova a 1 rezidencna
budova. V druhej faze by boli ukonené: 1 administrativna budova a 1 reziden¢nd budova.

Kritérium Realizacné skusenosti partnera

Podla referencii ide o stredne silného developera so sklsenostami najma v oblasti vystavby
polyfunkénych budov (administrativne a maloobchodné priestory).
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Nové Lido podla partnera predstavuje lokalitu s rozvojovym potencidlom. V centrdlnej polohe Nového
Lida je na ndmesti dlhodobo pldnovany spolo¢ensky objekt celomestského a nadmestského vyznamu.
Priradenie kongresovej a kulturnej funkcie tomuto objektu v podobe NKKC podciarkuje jeho dbleZitost v
Uzemi. Budova NKKC s rozlahlym namestim v jej predpoli by tvorila centrum Nového Lida. Zaroven by
bola odpovedou na SND s ndmestim M. R. Stefanika na opa&nom brehu Dunaja. Ich prepojenim pe$ou
l[dvkou vznikd doleZitd spolocenska os nového centra Bratislavy. Nové Lido umoZni prepojenie mesta s
PetrZalkou cez rieku a rozsiri nové centrum mesta. NKKC v Novom Lide by taZilo zo synergii komplexnej
mestskej Stvrte so zastUpenim réznorodych funkcii sluzieb, byvania, volnocasovych aktivit, pristupu k
ndbreZnej promendde na strane Petrzalky ako aj v Eurovea. Umiestnenim v Novom Lide by ziskalo NKKC
moznost naplno plnit svoju kultirno-spolo¢enskd funkciu a méze sa stat jednym z najvyznamnejsich
identifikacno-reprezentacnych objektov Bratislavy a Slovenska.

NKKC by tazilo z vybudovanej infrastruktury a zastipenych funkcii v Novom Lide a naopak. Zaroven by
NKKC vyuzivalo velkorysé verejné priestory s prepojenim na centrdlny park a nabrezie Dunaja s
volnoCasovymi aktivitami. NKKC by taZilo z vyborného dopravného napojenia na cestnu siet, z
vybudovania v Uzemnom plane definovaného TIOPu, teda ZelezniCnej zastavky s prepojenim na
jestvujucu petrzalsku elektrickovd radialu. Priame prepojenie s hotelom zabezpeci doplnkové funkcie
potrebné pre organizatorov kongresovych a kultarnych podujati.

Zakomponovanie NKKC do biznis planu Gzemia hodnoti pracovnd skupina ako zmyslupiné a Gcelné.

Kritérium Lokalita

Za silné stranky lokality Nové Lido boli v rdmci hodnotenia predovSetkym vnimané nasledujlce aspekty:
ide o lokalitu na ndbrezi Dunaja, ma vyborné cyklistické napojenie (blizkost cyklotrasy Eurovelo 6 po
nabrezi), lokalita disponuje dobrou peSou dostupnostou, velmi dobrou dopravnou dostupnostou autom
(medzi dvoma dialni¢nymi vyjazdmi priamo pri dialnici D1), dobrou dostupnostou hlavnej autobusovej
stanice a letiska M. R. Stefdnika, velmi dobrou viditelnostou.

Slabymi strdnkami lokality su: napriek relativnej blizkosti do Starého Mesta je tdto zabezpelend
vyhradne ako peSia cez Stary most (potencidlne v budlcnosti cez pesiu lavku s vylstenim oproti soche
M. R. Stefanika v lokalite Eurovea na protilahlom brehu Dunaja); v pesej dostupnosti do 15 min. je
najmenej hotelovych izieb vysSieho Standardu spomedzi vSetkych hodnotenych lokalit; slabSia
dostupnost MHD (sice disponuje elektriCkovym spojenim, avSak bezprostredna lokalita ponuka
podpriemerny vyber dopravy z hladiska poctu liniek a cielov); spomedzi hodnotenych lokalit najslabSia
dostupnost obcianskej vybavenosti v bezprostrednej blizkosti pozemku; zlozZitejSia dostupnost hlavnej
vlakovej stanice verejnou dopravou (t. j. s prestupom).

Kritérium Pozemok

ev v

Ze ide o pozemok na nabreZi Dunaja, pricom ide o druhy najvacsi ponukany pozemok, k pozemku boli
identifikované slabé stranky, ktoré pracovné skupina vyhodnotila ako rizikd, ktoré vyrazne zniZujd
atraktivitu pozemku.

Silnou strdnkou lokality pri tomto kritériu je velkost pozemku - pontkany pozemok je va¢si ako v pripade
projektu Novy Istropolis, ale zaroven mensi ako v pripade Incheby. Pozemok sa nachadza v lokalite, do
ktorého UPN hl. mesta Bratislava vo svojej zavaznej €asti uréuje lokalizovat umiestnenia ,multifunkénych
kongresovych centier so Sirokym spektrom vyuZitia (kultdrne podujatia, spolocenské podujatia, Sportové
a vystavné podujatia a pod.) s odportdcanou kapacitou cca 3 000 miest (do centra mesta a do
atraktivneho Specifického prostredia - ndbrezie Dunaja)".

Slabou strdnkou lokality pri tomto kritériu s skutocnosti: pripustné vyuZitie Gzemia (501 - zariadenia
obclianskej vybavenosti zabezpecujlice vysokd komplexnost prostredia centier a mestskych tried)
nezodpovedd poZadovanému podla kédu 201 (Ob¢. vybavenost celomestského a nadmestského
vyznamu); inZinierske siete sd vo vzdialenosti 370 aZ 450 m od hranice pozemku; nie su vysporiadané
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vlastnicke vztahy k pozemkom; vzhladom na skutocnost, Ze prebieha majetkova priprava, nie je mozné
spresnit ani informdcie k vecnym bremenam a tarchdm. Lokalita Nové Lido ma dlhy realizacny horizont,
a to z pohladu Uzemného pldnu a taktieZz vybudovania nutnej technickej a dopravnej infrastruktury
potrebnej nielen pre NKKC, ale aj pre rozvoj celého Gzemia zény.

Kritérium Rozpracovanost projektu/tizemia

Lokalita Nové Lido dostala druhé najlepSie hodnotenie spomedzi hodnotenych lokalit, tesne pred
lokalitou Incheba.

Partner predstavil architektonickd Studiu. Sice neprebehla medzindrodnd architektonickd sutaz, ale
architektonickl Stddiu spracoval medzindrodny projektovy tim pod vedenim slovenského ateliéru
Compass Architekti v spoluprdci s lan Ritchie Architects (UK) a poradenskou spolo¢nostou na akustiku
Efterklang (SWE). Projekt rdmcovo spifial poZiadavky na hlavnu sélu a vedlajsie sély, aviak dalSie
priestory z predlozenych vizualizacii neboli zrejmé (rozsah rokovacich miestnosti, existencia medidlneho
centra a TV Studia).

Slabou strdnkou projektu je, Ze doteraz nebola uskutocnend medzindrodnd architektonicka sutaz.
Ziadne z povolovacich konani, po¢nuc procesom EIA, nebolo za¢até. Riziko predstavuje nesudlad UPN hl.
mesta Bratislavy s Uzemnym pladnom zény PetrZalka v lokalite Nového Lida. Aktudlne si v procese
prerokovania Zmeny a doplnky (ZaD) 07, priCom zmeny a doplnky tykajlice sa celomestského centra
Petrzalka (a teda aj lokality Nové Lido) su predmetom ZaD 11. Obstardvanie ZaD 11 je sice planované
na 2. polovicu roku 2021, avSak koncom roka 2020 boli v obstardvani len ZaD 07. Vzhladom na
doterajdie tempo prijimania zmien a doplnkov k UPN hl. mesta Bratislava (1-2 roky) je mozné
predpokladat, Ze k schvdleniu ZaD 11 dbjde s vyraznym - niekolko ro¢nym - oneskorenim. Lokalita Nové
Lido ma dlhy realiza¢ny horizont, a to z pohladu Gzemného pldnu a taktieZ vybudovania nutnej technickej
a dopravnej infrastruktdry potrebnej nielen pre NKKC, ale aj pre rozvoj celého Uzemia zény. Podla
odhadov partnera by k vydaniu stavebného povolenia mohlo déjst v roku 2025, a teda vyrazne neskér
ako v pripade lokalit Trnavské Myto alebo Incheba.

Kritérium Sulad pripadného dispozi¢ného rieSenia s planmi a o¢akdvaniami NKKC 0Z

Lokalita Nové Lido dostala druhé najlepSie hodnotenie spomedzi hodnotenych lokalit. Bolo predstavené
zakladné dispozi¢né rieSenia centra, avSak bolo menej detailné ako v pripade projektu Novy Istropolis.
Prezentovany projekt zodpoveda z velkej Casti planom a oCakdvaniam ¢o do kapacity, ramcového
dispozi¢ného rieSenia, flexibility ako aj poZiadavky na kvalitu akustiky (v time spracovatelov projektu je
zastUpena poradenskd spolo¢nost na akustiku Efterklang (SWE), ¢o predpokladd kvalitny ndvrh
akustického rieSenia). Z prezentovanych informdcii nebolo mozné jednoznacne identifikovat existenciu
medidlneho centra a televizneho Studia, ako aj rozsah menSich sal na bilaterdlne a multilaterdine
stretnutia.

Kritérium Synergie zdmeru NKKC s pldanmi developera

Pozemok ako nepefazny vklad do zdkladného imania SPV (z angl. special purpose vehicle, spolo¢nost
zvlastneho urcenia) (ako druhd, avSak nepreferovand moznost, pripasta bezodplatny prevod pozemku
SPV a/alebo OZ NKKC). Partner ponukol na jednej strane vyhodne sa javiaci zavazok dofinancovat vSetky
nadklady projektu nad ramec 60 mil. EUR ako aj poskytnutie financnych prostriedkov v suvislosti s
prevadzkou, pracovna skupina v3ak nedokdzala odhadnut skutocnu redlnost tohto zavazku, nakolko
nebol predstaveny celkovy rozpocet projektu.

Za zasadné riziko projektu Nové Lido oznacila pracovnd skupina ¢asovy aspekt realizacie projektu. Bertc
do dvahy potrebu zmeny UPN hl. mesta Bratislava a majetkovo-préavneho vysporiadania pozemkov,
pracovna skupina predpoklada dlhy ¢asovy horizont vydevelopovania celej lokality, kedZe v sdcasnosti
ide o nerozvinutu oblast. Partner deklaroval, Ze objekty v bezprostrednom okoli objektu NKKC budd v ¢o
najvacsej miere budované zdroven alebo bezprostredne nadvazujic na vystavbu a sprevddzkovanie
NKKC. Zaroven vyslovne deklaroval, Ze vystavba NKKC a suvisiacej infrastruktiry nijakym spdsobom
(vecne, ¢asovo) nie je podmienena budovanim komercnych objektov v uvaZzovanej prvej etape projektu.
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Kritérium Realizacné skusenosti partnera

Podla referencii ide o silného developera so skidsenostami v réznych komplexnych projektoch.
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Projekt NKKC v lokalite Incheby ma podla partnera ambiciu vyrazne zatraktivnit pravy breh Dunaja a stat
sa novou dominantou hlavného mesta. Za doleZity aspekt projektu povaZuje partner nielen lokalizacia
multifunkénej haly v aredli vystaviska (synergicky efekt v sektore MICE), ale aj celkovy urbanisticky rozvoj
lokality, ktord ma mimoriadny potencidl z hladiska celoro¢ného vyuZitia. Vybornd poloha s priamym
dialni¢nym napojenim, peSia blizkost historického centra, ubytovacie kapacity v kategérii 3*, 4* a 5* v
blizkom okoli, obcianska vybavenost s ndkupnymi a reStauraénymi zariadeniami, blizkost pre
spoloCensko-kultirne vyZitie, Sad Janka Krala, dunajskd hrddza a atraktivny vyhlad na existujlice
bratislavské dominanty st urcujlcimi prvkami pre vhodnost umiestenia projektu v tejto lokalite. Pridanou
hodnotou projektu je vznik kvalitného priestoru s mnoZstvom zelene (Dunajsky park), promenddou a
marinou, ktord ma byt vyznamnym prvkom z hladiska rozvoja verejnej dopravy v meste prepojenim
oboch brehov Dunaja plavidlom, a rovnako z hladiska lodného spojenia s Viedriou ¢i Budapestou, pri¢om
ide zaroven o turisticky vyrazne atraktivny element. Projekt ma ambiciu vyrazne posilnit uskutoCfiovanie
spolo¢ensko-kultdrnych potrieb a poméct obyvatelom Bratislavy identifikovat sa s mestom, v ktorom
Ziju, a to vdaka priestoru pre r6zne druhy kultdrnych podujati a pre prezentaciu umeleckych aktivit.
Exteriérova Cast projektu ma byt verejnosti k dispozicii 365 dni v roku. Nepopieratelnou pridanou
hodnotou je peSia dostupnost historického centra mesta, ako aj vyznamnych kultdrnych institacii ako
filharmonia, SNG, historicka budova SND, historicka budova NR SR, atd..

Zasadné synergie vzniknu vdaka jedinecnej architekture, ktord ma potencidl vytvorit novd dominantu
Bratislavy, pricom jej atraktivita bude zvyraznena aj novym pohladom z opacnej strany Dunaja, najmu z
Bratislavského hradu a Narodnej rady SR. V rdmci developmentu Uzemia budud dobudované ubytovacie
kapacity (hotel vysSej Urovne), novy verejny priestor s mnozstvom zelene (Dunajsky park) a marina s
vyhliadkovou plo$inou na Dunaji. Dalej, prepojenie s vystaviskom vytvéra podstatny synergicky efekt v
sektore MICE, priCom prepojenie kongresov a konferencii s veltrhmi a vystavami je prirodzené a
efektivne, a v ramci hlavného mesta je Incheba jedinym partnerom, ktory ho v projekte NKKC ponuka v
ramci vlastného aredlu. Vdaka multifunkénosti aredlu Incheba zaroven zabezpeluje a vie zabezpelit
dalSie kultdrne, spoloCenské, Sportové a iné podujatia. Lokalita v sucasnosti disponuje vystavnymi
halami, ktorych infrastruktura je vybudovand a planuje sa ich modernizacia pre zvysenie atraktivity. Aj
vdaka akciondrskej Ucasti hlavného mesta Bratislavy v spoloCnosti Incheba vznikaju synergie aj v oblasti
dalSieho rozvoja mesta.

Zakomponovanie NKKC do biznis planu Gzemia hodnoti pracovnd skupina ako zmyslupiné a Gcelné.
Kritérium Lokalita
Lokalita Incheba ziskala spomedzi hodnotenych lokalit najlepSie hodnotenie.

Za silné stranky lokality Incheba boli v rdmci hodnotenia predovSetkym vnimané nasledujlce aspekty:
ide o lokalitu na ndbrezi Dunaja, najblizSie k historickému centru Bratislavy, mad vyborné cyklistické
napojenie, lokalita disponuje dobrou peSou dostupnostou, velmi dobrou dopravnou dostupnostou autom
(v blizkosti vyjazdu z dialnice a krizovatky dialnic D1 a D2), dobrou dostupnostou MHD, hlavnej
autobusovej ako aj vlakovej stanice aletiska M. R. Stefdnika, velmi dobrou viditelnostou, v pesej
dostupnosti do 15 min. je najviac hotelovych izieb vysSieho Standardu, hoci vacsSina je na okraji 15 min.
radiusu.

Slabou strdnkou lokality je, Ze samotny aredl je fyzicky oddeleny (rozsiahle parkoviskd) od ostatnej
zastavby; obc&ianska vybavenost v bezprostrednej blizkosti pozemku je slabd, hoci v jeho tesnej blizkosti
je historické centrum mesta (vizudlne priamo z pozemku, peSo cez Most SNP), jeden z najvacsich
verejnych parkov v meste (Sad J. Krdla), oblibené ndkupné centrum ako aj viacero administrativnych
budov. Tieto st dostupné kratkou peSou chddzou cez cestny podchod/nadchod alebo ndbreZie smerom
k ndkupnému centru.

Kritérium Pozemok

Lokalita Incheba dostala spomedzi hodnotenych lokalit najlepSie hodnotenie. Partner ponukol najvacsi
pozemok. Pripustné vyuZitie pozemku zodpoveda poZadovanému podla kédu 201 (Ob¢&. vybavenost
celomestského a nadmestského vyznamu). Pozemok sa nachadza v lokalite, do ktorého UPN hl. mesta
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Bratislava vo svojej zavdznej ¢asti urcuje lokalizovat umiestnenia ,,multifunkénych kongresovych centier
so Sirokym spektrom vyuzitia (kultdrne podujatia, spolo¢enské podujatia, Sportové a vystavné podujatia
a pod.) s odporuc¢anou kapacitou cca 3 000 miest” (do centra mesta a do atraktivneho Specifického
prostredia - ndbreZie Dunaja). InZinierske siete st na pozemku. Pozemok je vo vlastnictve partnera, bez
vecnych bremien a tiarch. Vo vztahu k pozemku neboli identifikované Ziadne slabé stranky.

Kritérium Rozpracovanost projektu/tzemia

Partner predstavil architektonickd $tddiu. Vizualizdcie spracoval Ivan Kulifaj a Studio Pictown. Druhy
navrh bol spracovany ateliérom BOUDA MASAR architekti. Do projektu je podla Udajov Incheby z&rovefi
zapojené aj renomované architektonické Stddio Diller Scofidio + Renfro (NY - USA), ktorého ulohou je
spracovat celkovy masterplan lokality a rozvoj verejného priestoru, ako aj landscape-ové Studio
Hargreaves Jones.

Slabou strankou projektu je, Ze nebola uskutoénend medzindrodnd architektonickd sitaZ. Ziadne z
povolovacich konani, po€nuc procesom EIA, nebolo zacaté.

Lokalita Incheba dostala najmenej bodov spomedzi hodnotenych lokalit, tesne za lokalitou Nové Lido.
Hlavnym dbévodom bola skutocnost, Ze partner sice prezentoval atraktivne znazornené architektonické
koncepty a vizualizacie avSak bez blizSej stavebnej, technickej a finan¢nej Specifikacie. Projekt ramcovo
spifial poZiadavky na hlavnu sélu a vedlajsie saly, aviak dalSie priestory z predloZenych vizualizacii neboli
zrejmé (rozsah rokovacich miestnosti, existencia medialneho centra a TV Studia). Z tohto dévodu nebolo
mozné zodpovedne vyhodnotit stavebné a investi¢né parametre projektu.

Kritérium Sudlad pripadného dispozi¢ného rieSenia s planmi a o¢akdvaniami NKKC 0Z

Zo strany partnera bolo predstavené zadkladné dispozi¢né rieSenia centra, avSak v porovnani s ostatnymi
lokalitami bolo najmenej detailné. Prezentovany projekt zodpoveda z Casti planom a oCakdvaniam o do
celkovej kapacity a rdmcového dispozi¢ného rie3enia. Co sa tyka flexibility ako aj poZiadavky na kvalitu
akustiky pracovnad skupina nemohla vyhodnotit tieto aspekty, kedZe neboli poskytnuté relevantné
podklady. Z prezentovanych informdacii nebolo moZné jednoznacne identifikovat napr. existenciu
medidlneho centra a televizneho Studia, ako aj rozsah mensich sdl na bilaterdlne a multilateraine
stretnutia. Z uvedenych dévodov lokalita Incheba dostala najmenej bodov spomedzi hodnotenych lokalit.

Kritérium Synergie zdmeru NKKC s pldanmi developera

Partner deklaroval sibezny development Uzemia (hotel, novy verejny priestor - Dunajsky park a marina
s vyhliadkovou ploSinou na Dunaji), avSak bez Casového odhadu. Za zasadné riziko projektu Incheby
identifikovala pracovna skupina Casovu a finan¢nu uskutoCnitelnost realizacie celého projektu (najma
s ohladom na park a marinu na Dunaji). Bez ohladu na to, Ze celkovy rozpocet projektu nebol spresneny,
pracovnej skupine nebolo zrejmé nastavenie obchodného modelu investicie najma vo vztahu k verejnému
parku a mariny tak, aby bol pre investora navratny.

Partner ponukol na jednej strane vyhodne sa javiaci zdvazok dofinancovat vSetky naklady projektu nad
ramec 60 mil. EUR ako aj poskytnutie finanénych prostriedkov v suvislosti s prevadzkou, pracovna
skupina vSak nedokazala odhadnut skuto¢nd redlnost tohto zavazku, nakolko nebol predstaveny celkovy
ako na vystavbu partnerom navrhovaného objektu. Pracovnej skupine vSak neprezentoval takyto variant,
nedefinoval jeho parametre a nijako ho nezdokumentoval. Pre neexistenciu akychkolvek podkladov ho
pracovna skupina nemohla vyhodnotit.

Kritérium Realizacné skusenosti partnera

Partner ma sice skdsenosti s investi¢nou ¢innostou (vo vztahu k vlastnému aredlu), avSak nejde o
etablovaného developera realizujiceho komplexné developerské projekty. Na druhej strane ma vsak
partner bohaté skulsenosti s usporaddvanim podujati (vystav, veltrhov, kongresov a konferencii,
kultdrnych a spolo¢enskych podujati, ai.).
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5.

5.1

Sektorova analyza

Predmetnd kapitola obsahuje jednak vSeobecnu socioekonomickd analyzu Bratislavy a osobitne analyzu
dopravnej dostupnosti a analyzu ubytovacich kapacit, kedZe kvalita dopravnej dostupnosti a dostupnost
ubytovacich kapacit su kli¢ové podmienky Uspechu destindcie v kontexte potrieb MICE odvetvia.

Socioekonomicka analyza Bratislavy

Zakladna geograficka charakteristika

Bratislava je hlavnym mestom Slovenskej republiky a nachadza sa Upati pohoria Malé Karpaty, medzi
Zahorskou a Podunajskou nizinou. Mestom preteka rieka Dunaj, mimo centra aj rieka Morava. Bratislava
leZi na hranici s Rakiskom a Madarskom, ¢im sa stdva jedinym hlavnym mestom na svete leZiacim na
hranici troch suverénnych Statov. Bratislava je hlavnym a rozlohou i po¢tom obyvatelov najva¢sim mesto
Slovenska. Nachddza sa 60 km vychodne od Viedne, ¢im je sucastou najtesnejSieho zoskupenia dvoch
hlavnych miest v Eurépe a s Viediou, madarskym mestom Gy6r (Rab) a moravskym mestom Brno tvori
vyznamny stredoeurépsky metropolitny region CENTROPE.

Demografické vychodiska

Na z&klade tGdajov SU SR k 31. decembru 2019 malo mesto 437 726 obyvatelov s podielom 8,02 % z
Uhrnu SR. V porovnani s rokom 2010 sa zvysil podiel obyvatelstva v predproduktivhom veku z 16,93 %
na 19,43 % v roku 2019 a podiel obyvatelov vo veku nad 65 rokov vzrastol z 13,55 % na 18,42 %. Index
starnutia v tom istom obdobi sa zvysil z hodnoty 109,6 na 112,8.

Readlny pocet obyvatelov je v odhadoch ovela vySSi - v meste sa dlhodobo aj kratkodobo zdrZiava niekolko
stoviek tisic [udfi, ktori maju trvaly pobyt registrovany v inych Castiach krajiny. Na zaklade dat ziskanych
z mobilnych telefénov sa zistilo, Ze sa v Bratislave pravidelne zdrZiava pocas dna vySe 754 000 [udi;
tento Udaj o pohybe bol ziskany z mobilnych zariadeni cez Market Locator.23

Tabulka 3 Prehlad okolitych populaénych centier

_ Pocet obyvatelov Cestna vzdialenost

1650 km :

Zdroj: Google Maps

?*> Market Locator - Dennd priestorovd mobilita v Bratislave s vyuZzitim lokalizacnych Gdajov mobilnej siete
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Ekonomickd analyza

Regién Bratislavy bol podla hrubého domaceho produktu (HDP) na obyvatela na zdklade kupnej sily v
roku 2019 trindstym najvykonnej$im regiénom Eurdpskej Unie. Jeho HDP na obyvatela sa rovnal 160 %
priemeru Eurdpskej unie.

Hlavné mesto SR Bratislava je najdéleZitejSim ekonomickym centrom SR. K 31. decembru 2019 tu bolo
zaregistrovanych 76 284 prdavnickych osbb, z toho 93,12 % tvorili podnikatel'ské subjekty a 43 806
fyzickych os6b nezapisanych v OR. Pocet prdvnickych oséb s poctom zamestnancov nad 250 dosiahol
271 subjektov.

K 31. decembru 2019 pocet zamestnancov s pracoviskom na Gzemi hl. m. SR Bratislavy predstavoval
podla Uzemnej metodiky 354 155 os6b (FTE) a vySka priemernej nomindlnej mesacnej mzdy dosiahla
1713 eur na 1 zamestnanca.

DlIhodoby pokles miery nezamestnanosti pretrvaval do roku 2007, kedy dosiahla 1,62 %. Od roku 2008
miera nezamestnanosti rastla a najvyssSiu hodnotu 5,76 % dosiahla v roku 2013. K 31. decembru 2019
predstavovala 2,75 % z disponibilného poltu uchadzacov o zamestnanie.

Tabulka 4 Pravnické osoby registrované v Bratislave k 31. 12. 2019 podla velkostnych kategdrii a druhov viastnictva

Pocet Vlastnictvo
zamestnancov . . r : ;

druZstevné i medzindrodné ‘: zahraniéné

Zdroj: Statistickd ro¢enka hlavného mesta SR Bratislavy 2018; * tuzemské

Vzdelanie, veda a vyskum

Bratislava je vysokoSkolskym centrom krajiny. V roku 2019 bolo evidovanych 11 vysokych Skol s takmer
50 tis. Studentmi, z toho viac ako 3,9 tis. zahrani¢nych Studentov denného Studia. Najvyznamnejsie
vysoké Skoly: Univerzita Komenského v Bratislave, Slovenskd technicka univerzita v Bratislave,
Ekonomicka univerzita v Bratislave, Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave, Slovenska zdravotnicka
univerzita, Vysoka Skola zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety, Vysoka Skola vytvarnych umeni v
Bratislave. 24

V Bratislavskom kraji pbsobi priblizne 45 % vedeckovyskumnych pracovnikov z celého Slovenska.
Bezmala 65 % vysledkov z vedy a vyskumu a okolo 55 % publikacii z celej SR pripadd na vedcov z
Bratislavského kraja. Regionalna inovac¢na stratégia kraja na roky 2014- 2020 zadefinovala 3 prioritné
oblasti, na ktoré sa kraj sustredi: nové materidly (nanotechnolégie), informacné a komunikacné

2% 7droj: Statisticky drad SR.
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technoldgie, biomedicina a biotechnoldgie.?®

Tabulka 5 Centrd excelentnosti Univerzity Komenského v Bratislave

Centra excelentnosti Univerzity Komenského v Bratislave

Zdroj: https://uniba.sk/veda/vedecke-projekty-a-granty/centra-excelentnosti-uk; viastny prieskum EY

Tabulka 6 Centrd excelentnosti Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

Centrd excelentnosti Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
CE SMART technolégif, systémov a sluzieb
CE SlovaklON

CE sidelnej infrastruktury znalostnej ekonomiky SPECTRA
Narodné centrum pre vyskum a aplikacie obnovitelnych zdrojov energie
¢ CE 5-osového obrabania

CE pre diagnostiku materidlov
' raxe - CESPETIT
CCE pre priemyselnu biotechnoldgiu

Kompetencné centrum inteligentnych technoldgii pre elektronizaciu a informatizaciu systémov a sluzieb

: Medzindrodné centrum excelentnosti pre vyskum inteligentnych a bezpec¢nych informacnych a komunikacnych technoldgii a
i systémov
i CE SMART technoldgii, systémov a sluZieb

Zdroj: https://www.stuba.sk/sk/vyskume/vyskumne-pracoviska-na-stu/centra-excelentnosti stu.htmi?
page_id=13656

Hospoddarstvo

Najvyznamnejsimi odvetviami priemyslu v Bratislavskom kraji si vyroba dopravnych prostriedkov,
chemicky priemysel aspracovanie ropy, potravinarsky priemysel, elektrotechnicky a strojarsky
priemysel.2®

Medzi najdélezitejSie podniky patria: Slovnaft, Slovenské elektrarne, Slovensky plynarensky priemysel,
Tesco Slovakia, OKTE, Lidl, Kaufland, ZSE Energia, Doprastav, ESET, Henkel Slovensko, Kraft Foods
Slovakia, Orange Slovensko, Slovak Telekom, Slovenska sporitelfia, Tatra banka, Telefénica O2Slovakia,
Whirlpool Slovakia, Zeleznice Slovenskej republiky a iné.

Automatizdcia je kliCovy sektor, medzi ostatné rastice sektory patria:
medicina - o¢na chirurgia, plastickd chirurgia a zubna starostlivost;

energetika;

° Metropolitny regién na Dunaji (Bratislavsky kraj v ¢islach), 2018.

° Metropolitny regién na Dunaji (Bratislavsky kraj v ¢islach), 2018.
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IT a telekomunikacie;
spracovanie ropy;

preprava.

.....

Spolo¢nost Pocet zamestnancov

i Volkswagen Slovakia £ 10000 -19999

e H

i Zeleznice SR

PR

i Tesco Stores SR

: 5000 -9999
i Lidl Slovenskéa republika : {4000 - 4999

A O

: IBM International Services Centre

E..Ta.t"r.a Banka, a.s.

e H

: Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o.

e .
i Veobecnd zdravotna poistoviia :
i SLOVNAFT, a.s. :

e

- ¢SOB, a.s.

P|NDEXNOS|_U§5ro ....................................... 5 oS St 5000 5595

Zdroj: https://finstat.sk/

Dopravna dostupnost Bratislavy

Dopravna dostupnost Bratislavy je analyzovana z pohladu nasledovnych spbsobov dopravy:
leteckd doprava;
Zelezni¢na doprava;
cestnd doprava;
mestska hromadna doprava;

vodna doprava.

Letecka doprava

Medzindrodnd leteckd dostupnost Bratislavy vratane medzikontinentdlnej je predovsetkym, resp. lplne
zabezpecovana z letiska Vieden -Schwechat (VIE), ktoré:
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https://finstat.sk/

Je hlavnym leteckym uzlom pre Bratislavu, ktory zabezpecuje vynikajice spojenie s europskymi
destindciami ako aj zdmorskymi v Severnej Amerike, Azii a Afrike.

Viedenské letisko v porovnani s okolitymi medzindrodnymi letiskami (Praha, Budapest, Varsava,

.....

pravidelnych leteckych prepravcov (217 destindciami vo svete v rdmci 68 krajin, 77 pravidelnymi
prepravcami).

Nachdadza sa 60 km zdpadne od Bratislavy, pricom cesta autom z centra Bratislavy trva priblizne
40 minut (v idedInej premdvke). Autobusy priamo z letiska do Bratislavy premdvaji v 30 alebo 60
mindtovych intervaloch.

Medzindrodnu leteckt dostupnost Bratislavy je moZné z &asti zabezpecovat aj z letiska M. R. Stefénika
Bratislava (BTS), ktoré:

Poskytuje spojenie so 46 eurdpskymi destindciami, zabezpecované 9 pravidelnymi leteckymi
prepravcami.

Z centra mesta je dostupné v priebehu 15 - 20 minut, prostrednictvom mestskej hromadnej
dopravy alebo taxikom.

Tabulka 8 Porovnania kapacit a vykonov vybranych letisk v regidne Strednej Eurdpe za rok 2019

i Pocet Pocet
Pocet cestujucich i Pocet letov destinacii/ pravidelnych
g krajin prepravcov

Letisko

Warsaw Frederic Chopin Airport

- eresarnrnr st aaas i

Letisko M. R. Stefénika Bratislava

guL.e.z.t"i;t.(.ém\./"a’;La"\./.(.a";-.l;;/.i;;r;r;; ................................ SO S T -
g"}{'};L}'s;v"J;Hr}'"F;;(J'{'i'|"|'r'{£'é'}}{;{i;}{;|'Xi'}';;;t' ....... T o R v
g..L.e.z.t.%;k.(.)..'.I'"a;.l.l.i.r;.:.II_;r;r.w;r.tml;/.I.t;r.i ................................ T s R o
é"L;t"i;k;EJQ{';}};"'-"J(;z";"é;é"n'}@ ........................... : SN S vy R =

Zdroj: Internet

Casové dostupnost centra Bratislavy a viedenského letiska Schwechat je prijatelnych 40 mindt (auto v
idedlnej premdvke). V eurdpskom, ale aj svetovom porovnani cestovny ¢as z medzindrodného letiska na
Urovni cca 40 mindt jazdy autom nie je ni¢im vynimocnym. Priblizne tretina spomedzi 30
najvytazenejsich eurépskych letisk je vzdialend od centra mesta, resp. dopravného uzla v centre mesta
viac ako 30 km, resp. viac ako 30 minut jazdy autom (v idealnej premavke).

55



Tabulka 9 Prehlad vzdialenosti a cestovnych Casov vybranych letisk v Eurdpe od centra mesta

Letisko Vzdialenost do centra
mesta (cestnd

Centrum mesta / Cestovny Cas Cestovny Cas

vzdialenost v km) dopravny uzol vlakom/metrom autom/taxikom

Londyn Heathrow Stanica Waterloo

e e earar e st et et n e n e arans B ere ettt ere sttt Frrrerareerararnrnrar . T,

Rim Fiumicino 32,0 Stanica Termini 00:32 i

e e earar e st et et n e n e arans B ere ettt ere sttt Frrrerareerararnrnrar . T,

. Stanica i g |
Mnichov 39,0 Hauptbahnhof 00:45
Londyn Gatwick 455 | Stanica Waterloo 00:40 i
Londyn Stansted 59,5 i Stanica Waterloo : 01:06

Oslo 50.4 Stan.lca 00:35
: : Sentralstasjon : :

e e earar e st et et n e n e arans

Mildno Malpensa

© Stokholm Arlanda Stanica ; 00:49
: : Centralstation
Atény Eleftheriosa Venizelosa
, : 00:39 (auto)
636 Bratislava - centrum : i
T mesta i 01:05 (bus)
1 IR A . |. ................ ,'. ...................................... pessssascsnsansas 00.42(aut0)
638 Bratislava - Hlavna i :
: "~ i stanica (Zelezni¢nd) 01:07 (bus) :
. Vieden Schwechat , ................................................. , ............................................. .. ...................................... , ........................................
: ' Bratislava - ' 00:40 (auto) :
64,0 Autobusova stan!ca - 00:45 (bus)
: Nivy
Bratislava - Stanica 00:36 (auto) :
60,7 :  Petrzalka T 01:00 (bus)
(ZelezniCna) :

Zdroj: Google Maps

Zaroven pre porovnanie uvddzame dostupnost vybranych kongresovych centier v réznych svetovych
destindcidch s cestovnym €asom viac ako 30 minat (auto v idedlnej premdvke) od najbliZzSieho
medzindrodného letiska.

56
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Tabulka 10 Prehlad vzdialenosti a cestovnych &asov vybranych kongresovych centier od najbliZzsieho
medzindrodného letiska

Vzdialenost
(cestnd

Cestovny Cas

Cestovny Cas

Letisko vzdialenost Kongresové centrum vlakom/ s P
metrom
v km)

i i i ; ; i i 00:35 (auto) :
: Buenos Aires Ezeiza (Argentina) 42,0 : Buenos Aires Convgntlton
i i enter 03:13 (bus) !
Bursa Yenisehir (Turecko) 48,6 Atatlirk Congress Culture

: : : Center Bursa

- Gimhae Busan (Juzna Kérea) - Busan EXh!b't'on and

: : : Convention Center

Gimhae Busan (Juznd Kérea) - Changwon.Exh|b|t|on

: : : Convention Center

Y A Coex Convention &

Soul Incheon (Juzna Korea) Exhibition Center Soul

Durban King Shaka (Juzna Afrika) 32,5 International Convention

: i : Centre :

Tel Aviv Ben Gurion Airport (Izrael) 51,8 IntaguatiRPPRGCTIvention

: : : Center Jerusalem :

. - Kuala Lumpur Convention

Kuala Lumpur Int. Airport (Malajzia) 56,4 Centre

) ey Malaysia International

Kuala Lumpur Int. Airport (Malajzia) 61,9 ' Trade and Exhibition Centre

. Kyoto International

Kyoto Kansai (Japonsko) 104 Conference Center

Riojaforum, Palacio de .

i Bilbao (Spanielsko) 150 i  Congresosy Auditorio de :

: : La Rioja :

: Harpa Concert Hall and

i Keflavik Int. Airport (Island) 49,9 Conference Centre

H H H Reykjavik :

Bologna (Taliansko) 122 Palacongressi di Rimini

Sdo Paulo-Guarulhos (Brazilia) 37,0 WTC Events CenterF,’aSuaIg

Zdroj: Google Maps

Zelezni€na doprava

Mestom Bratislava vedu koridory €. 4, 5 a 17 TEN-T. Celkovo sa jeho Uzemi nachddza 14 Zelezni¢nych
stanic a 3 Zelezni¢né zastavky. Bratislava ma medzindrodné viakové spojenie s viacerymi mestami, najma
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Strednej Eurdpy a hlavné smery su:
Ceska republika (Praha, Ostrava, Brno);
Madarsko (Budapest, Gydr);
Rakusko (Vieden, Salzburg, Innsbruck);
Svajciarsko (Zurich);
Nemecko (Berlin, Hamburg);
Pol'sko (Vroclav, Katovice, VarSava, Krakov);
Ukrajina (Cop, Lvov, Kyjev).

Osobnéd Zelezniéné doprava je vramci Bratislavského dopravného" uzla realizovand tromi
prevadzkovatelmi (Zelezni¢na spoloc¢nost Slovensko, RegioJet Slovensko a OBB) v 4 segmentoch:

expresna dialkova doprava, realizovana prostrednictvom vlakov kategérie EuroCity (EC),
InterCity (IC) a Expres (Ex);

dialkova doprava, realizovana prostrednictvom rychlikov (R) a no¢nych spojov (EN);

medziregionalna a medzimestska doprava, realizovana prostrednictvom regionalnych expresov
(REX) a regionalnych rychlikov (RR);

regionalna a primestska doprava, realizovana osobnymi viakmi (Os).

Expresna dialkova doprava
Budapest - Bratislava - Praha - Berlin (EC vlaky su vedené v 2-hodinovom takte);
Bratislava - Zilina - KoSice (Ex vlaky sd vedené v 6-hodinovom takte).
Vlaky tohto segmentu tranzituju (s pobytom), vychadzaju, resp. koncia v Zelezni¢nej stanici Bratislava
hl. st.. Je to jedina Zelezni¢na stanica v uzle Bratislava, v ktorej tieto viaky zastavuju.
Dialkova Zelezni€¢na doprava
Bratislava - Zilina - KoSice (R vlaky su vedené v 2-hodinovom takte),
Bratislava - Galanta - Banskd Bystrica (R vlaky su vedené v 2-hodinovom takte).
Vlaky tohto segmentu vychadzaju, resp. koncia v Zelezni¢nej stanici Bratislava hl. st.. V uzle Bratislava
vlaky tohto segmentu zastavuju eSte na zastavke Vinohrady.
Medziregiondlna Zelezni¢na doprava
Bratislava - Zilina (RR vlaky su vedené pocas dopravnych $pitiek v 1-2-hodinovom takte);
Bratislava - Leopoldov - Prievidza (RR vlaky st vedené v celodennom 4-hodinovom takte);
Bratislava - Trencin (REX vlaky st vedené pocas dopravnych SpiCiek v hodinovom takte);

Bratislava - Galanta - Nové Zamky/Levice (REX vlaky su vedené pocas dopravnych Spitiek v
hodinovom takte);

Bratislava - Kuty (REX vlaky st vedené pocas dopravnych SpiCiek v 1 - 2-hodinovom takte).

Takmer vSetky vlaky tohto segmentu vychddzaju, resp. koncia v Zelezni¢nej stanici Bratislava hl. st..
V uzle Bratislava vlaky tohto segmentu zastavuju eSte na zastdvke Vinohrady (vlaky smer Trnava
a Galanta), resp. v Zeleznic¢nej stanici Devinska Nova Ves (vlaky smer Kuty).
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Medzimestska Zelezni¢nd doprava
Bratislava - Devinska Nova Ves - Marcheqqg - Vieden (REX vlaky su vedené v hodinovom takte).

Tieto vlaky vychadzajid/koncia v Zelezni¢nej stanici Bratislava hl. st.. V uzle Bratislava zastavuju este
v Zelezni¢nej stanici Devinska Nova Ves.

Bratislava - Kittsee - Viedenn (REX vlaky su vedené v hodinovom takte).

Tieto vlaky vychddzaju/koncia v Zeleznicnej stanici Bratislava Petrzalka.

Regiondlna a primestska Zelezni¢nd doprava

Bratislava - Trnava - Leopoldov (Os vlaky su vedené v hodinovom takte zahustenom pocas
dopravnych Spiciek);

Bratislava - Galanta - Nové Zamky (Os vlaky su vedené v hodinovom takte);
Bratislava - Malacky - Katy (Os vlaky su vedené v hodinovom takte);

Bratislava - Dunajska Streda - Komarno (Os vlaky su vedené v hodinovom takte zahustenom
pocas dopravnych Spiciek).

Takmer vSetky vlaky tohto segmentu prechadzajd, vychadzaju, resp. koncia v ZelezniCnej stanici
Bratislava hl. st.. 27

Projekt novej Zelezni€nej stanice v Bratislave - stanica Filidlka

Projekt sa tyka obnovy Zelezni¢nej stanice Filidlka, kde sa doprava skoncila v roku 1985, a stanica
odvtedy chatra. Nachddza sa blizko centra mesta, nedaleko Trnavského myta. V ramci vypracovanej
Studie realizovatelnosti: ,,Dopravny uzol Bratislava" (2019) autori definovali si¢asné nedostatky trati a
infrastruktury v bratislavskom priestore. Na zaklade toho vyplynuli jasné poZiadavky na zmeny a Upravy.
Autori pracovali s va¢Sim mnozstvom alternativ, z ktorych urcili Styri kfd€ové. Z nich mozno tri oznacit
za nerozvojové, teda ratajuce so suCasnym poctom stanic, a jeden (s dvomi subvariantami) rozvojovy,
ktory pocita s vystavbou novej stanice Filidlka.

Alternativa 1

Pocita s centralizaciou vSetkych smerov v osobnej doprave (okrem liniek do Rajky a Kittsee) do jednej
stanice - Hlavnej stanice (HLST), ako aj modernizdciou Usekov Lamac - HLST - Vinohrady. Odhadované
naklady st vo vysSke takmer 711 miliénov eur.

Alternativa 2

Centralizuje do HLST len dialkovu a medziregionalnu dopravu, primestska je rozdelena medzi HLST, Nové
Mesto, PetrZalka a Podunajské Biskupice. Modernizovat sa md trat do Devinskej Novej Vsi a do
Podunajskych Biskupic. Naklady sa odhadujd na takmer 768 miliénov eur.

Alternativa 3

Navrhuje vlaky ukoncovat v jednotlivych staniciach zo vSetkych smerov, na HLST by koncili len viaky
z Trnavy, Viedne a Kutov. Na Novom Meste by boli ukonfované vlaky od Galanty, na Predmesti od
Dunajskej Stredy a v PetrZalke smery Rajka a Viedefi. Stanica Predmestie by preSla modernizaciou.
Naklady presahujd 800 miliénov eur.

Alternativa 4 (vybudovanie Zel. stanice Filidlka)

NajrozsiahlejSie investicie, aZ do takmer jednej miliardy eur (950, resp. 960 miliénov eur). Dialkova
a medziregiondlna dopravy by ostdvala na HLST, no primestskd by sa preniesla do stanice Filidlka. Tyka

27 Uzemny generel dopravy hl. mesta SR Bratislavy.
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sa to smerov z Pezinka, Senca i Dunajskej Stredy. Smery z Malaciek, Kittsee a Rajky by boli
nasmerované do Zelezni¢nej stanice Petrzalka. Alternativy sa IiSia v rieSeni trate na Filidlku, bud'v mierne
zapustenom tuneli (tri metre oproti terénu) alebo na estakdde (6 metrov nad terénom).

Cestna doprava

Bratislava leZi na krizovatke niekolkych vyznamnych dialni¢nych trds (D1 spdjajlca Bratislavu s mestami
naprie¢ Slovenskom vychodnym smerom na Ukrajinu, D2 spéja Bratislavu s Ceskom a Madarskom a D4
veduca k rakuskej hranici, kde nadvéazuje na dialnicu A6 do Viedne). Praha je vzdialend 330 km, Budapest
200 km, Vieden 66 km. Bratislava ma pohodIné spojenie aj prostrednictvom medzinarodnej autobusovej
dopravy s desiatkami eurépskych miest.

Komunikacnu siet v ramci Bratislavského kraja tvoria komunikdcie s celoStatnym a nadmestskym
vyznamom a miestne komunikacie.

Do skupiny komunikacii s celoStatnym a nadmestskym vyznamom v Bratislavskom kraji patria:
Dialnice (D1, D2, D4) v dizke 111,709 km;
Cesty I. triedy v dizke 130,329 km;
Cesty Il. triedy v diZke 207,333 km;
Cesty Ill. triedy v dizke 353,005 km.

Do skupiny komunikacii s celoStatnym a nadmestskym vyznamom v meste Bratislava patria:
Dialnice (D1, D2, D4) v dizke 111,953 km;
Cesty I. triedy dizke 52,059 km:;
Cesty Il. triedy v dizke 30,041 km;
Cesty IlI. triedy v dizke 20,314 km.
Zakladny komunikalny systém (ZAKOS) tvori osobitnd skupinu komunikacii z vybranej komunika¢nej

siete, na ktorej sa vykonava rozhodujlci podiel cestnej dopravy v ramci mesta a kvalita ktorého rozhoduje
o prevadzkyschopnosti celého mestského dopravného systému.

V rdmci Bratislavy tvoria ZAKOS nasledovné komunikacie:

Vnuatorny dopravny okruh - Staromestska, Stefanikova, Sancovd, Legiondrska, KaradZi¢ova,
Dostojevského rad, Vajanského a Razusovo nabrezie;

Stredny dopravny okruh - Einsteinova, Pristavny most, Bajkalskd, Jaro3ova, Racianska, Sancova,
Prazska, Brnenskd, Mlynska dolina, most Lafranconi;

VonkajSi dopravny polokruh - Galvaniho, Bojnicka ul..
Dalej nasledujuce radidly:

Lamacska radidla: po komunikacidch Hodoninska, Lamacska cesta, Brnenskd, Prazska, s
ukoncenim na vnuatornom dopravnom okruhu pri krizovatke SAV;

Racianska radidla: po komunikacidch Puchovskd, Racianska ul. s ukonéenim na vnudtornom
dopravnom okruhu na Racianskom myte;

Seneckd radidla: po komunikdcidch Senecka cesta, Rozhavskd, Trnavska, Krizna, s ukonc¢enim na
vnutornom dopravnom okruhu;

Biskupicka radidla: po komunikacidch ul. Svornosti, Gagarinova, Prievozska, Mlynské nivy po

vnutorny dopravny okruh;
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Rusovska radidla: od hranice s Madarskom po komunikdcidch Balkdnska cesta, Pandnska cesta,
Novy most po vnutorny dopravny okruh. Vetva Rusovskej radidly zac¢ina v PetrZalke pri jej
krizovani s Dolnozemskou a tvori ju Dolnozemska ul. s do¢asnym ukoncenim na Einsteinovej (po
dobudovani mostu KoSickd bude ukoncend na Biskupickej radidle);

Pecenskd radidla: od hranice s Rakiskom (pri Bergu) po Viedenskej ceste s ukon¢enim na
Rusovskej radidle;

Spojovaci Usek - ndbreZie L. Svobodu, Stary most, Sancov4 ul.. 28

Mestskd hromadna doprava

MHD v Bratislave tvori siet autobusovych, elektrickovych a trolejbusovych liniek. Vzhladom k zatial
nevykonanej optimalizacii mestskej dopravy dochadza na mnohych usekoch k duplikovaniu spojov. MHD
v Bratislave vytvara dva prirodzené dopravné uzly - autobusovu a vlakovu stanicu. Nosnym systémom je
elektrickova a trolejbusova doprava. Elektrickova doprava obsluhuje stred mesta, severnd, vychodnu i
zapadnu cast mesta. Trolejbusova siet obsluhuje stred mesta, vychodnu a Cast zapadnej Casti mesta.
Ostatné Casti mesta (predovietkym juzna ¢ast a okrajové Casti) su obsluhované autobusovou dopravou.

V MHD v Bratislave je v prevadzke celkom 7 elektrickovych liniek, 14 trolejbusovych liniek a 68
pravidelnych autobusovych liniek. Dalej je v prevadzke 20 nocnych liniek. Zvy&ajna frekvencia spojov
byva od cca 5 minut (hlavné elektrickové linky v Spi¢ke) do 30 minut (okrajové autobusové linky).

Celkové rozloha obsluhovaného mesta ¢ini 367 km2. Celkovd diZka dopravnej siete ¢ini 693,8 km (38,3
km elektricky, 48,1 km trolejbusy a 607,4 km autobusy). Celkova prepravna diZka liniek je 2431,7 km.
Mesto je pokryté 1 439 zastdvkami.?°

Vodna doprava

Dunaj, ako vodna cesta medzindrodného vyznamu prechadzajlca cez Bratislavu, by mal zabezpecit podla
medzinarodnej klasifikacie vnutrozemskych vodnych ciest urcitd dopravnud vykonnost, ktora je podla
kritérii Dunajskej komisie a dohody AGN (Eurépska dohoda o hlavnych vnidtrozemskych vodnych cestach
medzindrodného vyznamu) min. 300 dni v roku. ZlepSenie splavnosti Dunaja by malo aj vyznamny dosah
na vacSie a efektivnejSie vyuZzivanie uz existujucich pristavov na Dunaji v SR. Z vykonanych analyz
vyplyva jednoznacny zdver, Ze kazdy z logicky rozdelenych Usekov Dunaja (Ustie rieky Morava -
Bratislava, Bratislava - Sap a Sap - Stdrovo) vykazuje vadZne nedostatky z pohladu zabezpe&enia
zodpovedajlcich plavebnych podmienok.

Vodnd doprava, resp. lodnd doprava oséb po Dunaji je sice turisticky atraktivnou alternativou, ale ako
sUcast systému integrovanej dopravy v Bratislave sa neodporuca s nasledovnych dévodov:

Plavebné obdobie je iba od 15. marca do 15. novembra beZného roka (nie je zabezpecend
dopravnd vykonnost min. 300 dni v roku). V rdmci MHD nie je efektivne prevdadzkovat linku iba
tristvrte roka a po zvySok prevddzkovat iny druh dopravy v tejto relacii.

Jediné trasa, ktord by prichddzala do tvahy, je z Cunova cez centrum (Vajanské ndbreZie) po
Devinsku Novu Ves.

Problémom linkovej vodnej dopravy je pristavanie lodi, kedy manipulacny &as je dlhy, takZe
narastd cestovny cas.

28 Uzemny generel dopravy hl. mesta SR Bratislavy.

2 Uzemny generel dopravy hl. mesta SR Bratislavy.
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5.3

Na obsluhu plavidla, ¢i uZ pre 100 alebo 300 cestujucich, je potrebné vacsie mnozstvo
sprievodného persondlu. Elektri¢ku s rovnakou kapacitou obslizi jeden vodic.

V pripade zavedenia vodnej dopravy v systéme MHD, dopravca by poZadoval od objedndvatela
ndhradu straty v systéme verejnej sluzby.

Na zdklade vysSie uvedenych faktov, vodna doprava zostdva ako sucast cestovného ruchu a turistiky v
dlhych reldcidch Vieden (Centrum Viedne (Schwedenplatz) s Bratislavou spdja rychly katamardn Twin
City Liner, ale i dalSia rychlolod, ktord kotvi vo Viedni na Handelskai), Budapest a v spolo¢ensko-
turistickej forme ako vyhliadkové plavby po Dunaji. Pristav medzindrodnej a vnutrostatnej osobnej vodnej
dopravy sa navrhuje umiestnit do aredlu dnesného termindlu Danubius a zény Pribinova vo vazbe na
colnicu.

Pre vyhladové obdobie sa $tuduji moznosti vystavby vodnych ciest na kandloch pozdiz Moravy a v smere
Bratislava - Maly Dunaj - Sered's prepojenim na Vazsku vodnu cestu.

V spoluprdci stredoeurépskych krajin Slovenskd republika, Ceskd republika, Polsko a Rakusko sa
pripravuje spracovanie Studie realizovatelnosti a opodstatnenosti vystavby prepojenia vodnych tokov
Dunaj - Morava - Odra - Labe. Koordindtorom projektu je CR a predpokladd sa podpora tohto projektu aj
zo strany EU.

Pre rozvoj vodného turizmu su navrhnuté zakladne pre vodacky Sport na riekach Dunaj, Morava a Maly
Dunaj v celej dizke toku na Uzemi BSK. Navrh predpokladd vytvorenie podmienok pre vznik kotvisk, tzv.
“mariny”, pre podporu, servis a kotvenie rekreacnych vodnych plavidiel. Navrhnuté kotviska nie su
urcené pre vacSie typy lodi pre ndkladnd a osobnu vodnu dopravu, ale pre sikromné jachty.

Podporny servis pre malé plavidla sa navrhuje umiestnit v lokalitdch Botanickd zahrada, most Lafranconi
75, Slovensky veslarsky klub (nova Incheba), Nabr. L. Svobodu (Most SNP) a TyrSovo nabr. (priestory
Lida), kde su uz v sic¢asnosti lokalizované obmedzene pristupné klubové lodenice.

Ndvrh na umiestnenie Sportovych marin:
Dunaj - Cunovo, Slovnaft (aj motorové jachty);
Morava - Devin, Devinska Nova Ves, Vysoka pri Morave, Zdhorska Ves;
Suchohrad, Gajary (nemotorové lode);
Maly Dunaj - Zalesie, TomasSov (nemotorové lode).

Vetku vodnu dopravu po Dunaji sa odportc¢a ponechat za st¢asnych podmienok v sikromnych rukéch.3°

Analyza ubytovacich kapacit v Bratislave

Dostatocné ubytovacie kapacity su kliCovou podmienkou UspeSnej kongresovej destindcie. Prehlad
kapacit a vykonov ubytovacich zariadeni cestovného ruchu v Bratislave sU uvedené niZSie vratane
vyhodnotenia v kontexte potrieb MICE odvetvia. Udaje za rok 2020 neboli vyhodnotené, jednak vzhladom
na vyrazne zniZzené Udaje v dbsledku pandémie ochorenia covid-19 ako aj z dévodu nedostupnosti
podrobnych Statistik v ¢ase spracovavania tejto Stldie uskutocnitelnosti.

% Uzemny generel dopravy hl. mesta SR Bratislavy.
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Tabulka 11 Kapacity a vykony ubytovacich zariadeni cestovného ruchu v Bratislave 1/2

IS EVE]

Ubytovacie zariadenia

Lozka (miesta) spolu

Navstevma i 1064 725 1226 385 1291008 i 1290056 i 1395896 :

. Prenocovania névitevnikov 2 257 218 2603 883 2719733 i 2691787 i 2850755 |
. VyuZitie stalych 16Zok (') 35, o 39, 5 44,0 43,0 i 43,0 i

Zdroj: Statisticky urad SR

Tabulka 12 Kapacity a vykony ubytovacich zariadeni cestovného ruchu v Bratislave 2/2

Bratislava

i Ubytovacie zariadenia

Hotely a motely

................................................................................................................................................................................................................................................................

i vtom

Dokkskkk o kR
: a

Hotely a motely

i vtom
:,. ..............................................................................................
: *****a****

...........................................................................................................................................................................................................................

i Hotely a motely

v tom '

%k 3k k %k k a * %k k k

Vyuzitie stalych 16Zok (miest) Cisté (%)

Hotely a motely

v tom
*****a****488
o 28,40 35,60 38,60 37,1
Navstevnici spolu 1064725 : 1226385 : 1291008 : 1395896
Hotely a motely 908 622 1024 578 1078 087 1056 784 1093 706
v tom

Dorrrs g e 657 109 738416 | 774908 | 758383 i 817 569 !



IS EVE]

168864 194474 : 215386 : 211633 : 196 123

Zahrani¢ni navstevnici 721033 831 151 871316 884 646 967 851

i ztoho

644573 731627 : 767042 : 760800 : 787010

i Hotely a motely

520922 585 350 614034 609 607 627692 i

89596 : 105 755 : 114773 112650 : 122711

Pocet prenocovani navstevnikov spolu 2257218 2 603 883 2719733 2 691787 2850 755 :

*E¥ g ok HkK

i ztoho

feeemeserassssnenssnensssenssesasasanssssnssssnenssnsasssensasessssansassnensnensnsassseasane i

i Hotely a motely

1041715 1165877 1203 307 1170063 1312448 :

310918 ¢ 358728 363962 352665 339477

z toho

i Zahrani¢ni navstevnici

i Priemerny pocet prenocovani spolu

i Zahranicni ndvstevnici

T

Trzby za ubytovanie (tis. EUR) 120 003

Priemernd cena za ubytovanie (EUR) 42,09

Obsadenost izieb v Bratislave * 67 % :

Zdroj: Statistickd rocenka Bratislavy 2020; * Za skupinu hotelov medzindrodnej kvality (STR)

Vyhodnotenie stavu za rok 2019
V roku 2019 bolo v Bratislave identifikované nasledovné:
82 ubytovacich zariadeni kategérie hotel / motel z celkového po¢tu 279 ubytovacich zariadenf;

37 hotelov kategdrie ***** g **** v kategérii *** hotelov bolo evidovanych dalSich 32 hotelovych
zariadeni;

3 861 izieb v hoteloch kategdrie ***** g **** v hoteloch kategdrie *** bolo k dispozicii dalSich
1283 izieb;

7 781 stalych 16Zok v hoteloch kategdrie ***** g **** dalSich 2 737 miest bolo v hoteloch
kategorie ***;

obsadenost stalych [6Zok na drovni 42,70 %, hotely kategdrie ***** g **** holi vyuZité na drovni
48,80 % a hotely kategdrie *** 37,10 %;

obsadenost izieb v hoteloch medzindrodnej kvality na drovni 67 %;

1 274 volnych izieb v Bratislave ndd rdmec priemernej obsadenosti v hoteloch kategdrie ***** g

k sk sk k
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Vyhodnotenie vyvojového trendu pocas 5 rokov (2015 - 2019)

Z hladiska celkového poctu ubytovacich zariadeni pocas obdobia 2015 - 2019 priSlo k vyraznému
narastu zo 149 ubytovacich zariadeni v roku 2015 na 279 v roku 2019, ¢o predstavuje 187 % narast.
V segmente hotelov kategdrie ***** g **** pola situdcia prakticky stabilizovana (36 zariadeni v roku
2015/ 37 zariadeni v roku 2019).

V hladiska celkového poctu izieb bola v predmetnom obdobi situdcia stabilizovand (8 432 izieb v roku
2015 a 8 427 izieb v roku 2019). V segmente hotelov kategdrie ***** a **** pri§lo k velmi miernemu
narastu pocas sledovaného obdobia z 3 774 izieb vroku 2015 na 3 861 izieb vroku 2019, co
predstavuje rast 0 2,3 %.

Badatelny rast bol identifikovany v oblasti vyuzitia kapacity stalych 16Zok (miest), kde bol identifikovany
narast z 35,00 % v roku 2015 na hodnotu 42,7 % v roku 2019, ¢o predstavuje narast o 7,7 %. Trend
v segmente hotelov kategdrie ***** g **** y z3sade kopiruje vyvoj v celkovom vyuZiti kapacit stalych
[6z0k, identifikovany narast vo vySke 7,1 % predstavoval posun z 41,50 % v roku 2015 na 48,8 % v roku
20109.

Obsadenost izieb v hoteloch medzindrodnej kvality sa pohybovala na urovni 62 % az 70 %.

Celkovy pocet zahrani¢nych navstevnikov narastol z 721 033 v roku 2015 na 967 851, Co predstavuje
vyrazny rast vo vySke 34,23 %. V segmente hotelov kategérie ***** g **** pri§lo k ndrastu z 520 922 na
627 692, Co predstavuje rast vo vySke 20,49 %. Z uvedeného je mozné konStatovat, Ze Bratislava je
z hladiska atraktivity pre zahrani¢nych navstevnikov perspektivnou lokalitou.

Z hladiska celkového poctu prenocovani bol identifikovany ndrast z 2 257 218 vroku 2015 na
2 850 755 v roku 2019, o predstavuje rast 26,29 %. V segmente hotelov kategdrie ***** g **** prislo
k ndrastuz 1041 715 vroku2015na 1312 448 v roku 2019, ¢o predstavuje priblizne rovnaky rast vo
vySke 25,98 %. Z uvedeného je mozné konsStatovat, Ze Bratislava sa nachadza na vzostupnom trende
z hladiska potencialu pre ubytovanie navstevnikov v segmente hotelov vys$3ej kategdrie.

Porovnanie ubytovacich kapacit s vybranymi mestami v regiéne

Tabulka 13 Prehlad’ ponuky hotelov v rdmci vybranych destindcii

Budapest Krakov

i 5* hotel/postele 11/- i 5* hotel/postele

i Tallin

4* hotel/postele* 229/35 348 4* hotel/postele

5* hotel/postele 49/12 471 5* hotel/postele

i Praha

i Var3ava

5* hotel/postele 14/7 050 5* hotel/postele

: Bratislava

i 4* a 5*hotel/postele 192/42 212 i 4* a 5*hotel/postele 37/7781

i Viedefi

Zdroj: Ndrodné Statistiky/web/vlastné spracovanie EY

Pozn.: Praha, 4 * hotely - udaj obsahuje hotely, botely, motely.
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5.4

V kontexte potrieb MICE sektora je mozné konstatovat, Ze Bratislava aktualne poskytuje takmer
3900 izieb v hoteloch vy$3ej Grovni, resp. takmer 7 800 16Zok. Co sa tyka po&tu hotelov, je na Grovni
slovinskej Lublany, ale vyrazne zaostava aj za konkurené¢nymi destindciami ako Tallin alebo Krakov.
Nad ramec beZnej priemernej obsadenosti je k dispozicii v priemere takmer 1 300 izieb. Za
predpokladu, Ze velka ¢ast kongresov sa kona mimo hlavnej sezény, ubytovacie potreby kongresov s
poc¢tom do 2 000 delegatov by mala byt Bratislava schopna uspokojit. Kongresy s G¢astou vyssou ako
2 000 delegatov by Bratislava z aktualnou ponukou hotelov saturovala s taZkostami, preto je
nevyhnutné, aby sa ponuka hotelov vysSej kategérie v Bratislave v stredno a dlhodobom horizonte
zvysila. V tomto kontexte kazdy z posudzovanych projektov (Novy Istropolis, Incheba, Nové Lido)
pocita aj s vybudovanim prilahlého hotela vyssej kategdrie. Zarovenn mozno predpokladat, Ze prilev
novych turistov sposobi synergicky efekt v podobe vystavby d'alSich hotelovych kapacit. Vystavba
NKKC tak modZe pobsobit ako stimulacny nastroj rozvoja celého hotelového sektora a tvorby
pracovnych miest.

InStitucionalni aktéri MICE v Bratislave

Primarnu ulohu v rozvoji cestovného ruchu v Bratislave plni oblastnd organizacia cestovného ruchu
.Bratislavska organizacia cestovného ruchu” alebo ,,Bratislava Tourist Board" (dalej len ,,BTB") vratane
MICE segmentu. Clenmi BTB su hotely a re$taurdcie, cestovné kancelarie a sprievodcovia, MICE subjekty
(napr. organizacie cestovného ruchu/Destination Management Companies - DMC, organizatori
kongresov a konferencii/Professional Congress Organizers - PCO), galérie, muzea a dalsi.

BTB rozvija a propaguje vSetky formy cestovného ruchu, podporuje ich prezentaciu, vytvara platformu
spoluprdce sukromného a verejného sektoru v oblasti cestovného ruchu a riadi, iniciuje a koordinuje
rozvoj cestovného ruchu v Bratislave. PIni Glohu Convention Bureau a zabezpecuje informacny servis pre
navstevnikov mesta prostrednictvom svojho turistického informaéného centra v historickom centre
mesta.

Bratislava Convention Bureau, ako oddelenie BTB, je jednotnym kontaktnym miestom pre pldnovacov
stretnuti, incentiv, kongresov a podujati, ktori uvazuju o Bratislave ako destindcii. BTB poskytuje
kompletnu Skalu sluzieb pre nakupcov MICE, zaroven koordinuje, iniciuje a riadi vSetky aspekty tykajuce
sa rozvoja MICE a Business Events v Bratislave.

Cinnosti a aktivity Bratislava Convention Bureau:
Propagdcia na zahrani¢nych veltrhoch zameranych na MICE ndkupcov (trade show marketing),
Content Marketing,

Organizacia Fam a Press tripov (organizovanych navstev) - pre relevantnych nakupcov podujati
a média s cielom pozitivnej publicity Bratislavy,

Organizacia site inspections (inSpekénych navstev) na zaklade poZiadaviek klientov,
Priprava propagac¢nych materidlov,

Aktivna networkingova platforma,

Prvotné pldnovanie eventov - hotelové a priestorové odporucania,

Konzultdcie pre MICE organizatorov,

Organizacia networkingovych podujati pre odbornu verejnost (MICE DAYS),
Ziadosti o predloZenie ponuk (RFP) - kvalifikicia leadov a ich administracia,

Ucast na B2B podujatiach live/online.
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5.5

5.5.1

Ulohu narodnej convention bureau od 01. 04. 2021 vykon&va obnovend agentira SLOVAKIA TRAVEL
ako sucast Ministerstva dopravy a regiondlneho rozvoja SR. Hlavnou cinnostou $tadtnej rozpoctovej
organizdcie SLOVAKIA TRAVEL, ako nadnarodnej destinacnej organizacie v oblasti podpory cestovného
ruchu v Slovenskej republike, je propagdcia a prezentdcia Slovenskej republiky v zahranici a na Slovensku
ako cielovej krajiny cestovného ruchu.

Charakteristiky a trendy odvetvi MICE a kultary

V tejto Casti st zhrnuté minulé ako aj aktudlne trendy pre MICE odvetvie kultlirny a kreativny sektor (dalej
aj ,KKP"), a najma podsektor umeleckych predstaveni (performing arts). Tieto odvetvia sud vyrazne spaté
s kongresovymi a kultdrnymi priestormi, a trendy v tejto oblasti podmiefiujd potencialny dopyt po novom
kongresovom a kultirnom centre v Bratislave. Popisané su trendy pred pandémiou ochorenia covid-19,
dopad pandémie a aktualne olakdvania do buducnosti.

Globalne trendy v MICE odvetvi pred koronakrizou

Dlhodobé trendy pred pandémiou covid-193!

Dopyt prevysoval ponuku. Do roku 2020, rovnako ako v predchadzajicich rokoch, dopyt po
stretnutiach stupal, dokonca prevySoval ponuku. Podla spolo¢nosti Carlson Wagonlit Travel (CW
Meetings & Events) sa oCakavalo zvySenie dopyt po podujatiach o 5 az 10 %. Vyvoj ponuky, t. j.
priestorov na usporaduivanie podujati, sa v8ak nehybal rovnakou rychlostou ako dopyt.

Personalizacia zaZitku. Ucastnici hladali va¢3iu personalizaciu a dobre pripraveny harmonogram
so zaujimavym obsahom. Organizatori podujati prichadzali s réznymi stratégiami, napriklad s
personalizovanym dizajnom podujatia zaloZenym na zbere predchadzajucich Udajov (Big Data).
Dalie ndstroje umoZfovali spravovat velké priestory s viacerymi re¢nikmi, pontkat G¢astnikom
poradenstvo v redlnom ¢ase a mapovat vyvoj podujatia a Ucastnikov.

Podujatia s udrzatelnym pristupom. Coraz viac podujati sa presadzovalo svojim udrZatelnym
pristupom, t. j. priniest pozitivny vplyv prostrednictvom podpory miestnych ekonomik
a spolocenstiev, a ochrany Zivotného prostredia.

Délezitost cielovych destinécii. U¢astnici podujatia radi spoja svet volného ¢asu a podnikania, a
vtedy je destindcia rozhodujlca pri rozhodovani o tom, ¢i sa podujatia zdcastnit alebo nie. Malo
sa darit mestam, ktoré maju Cisté a bezpecné centrum s mnozstvom nakupnych a stravovacich
zariadeni Ci atrakcii a bezplatnou alebo lacnou verejnou dopravou. Kriminalita a vysoké naklady,
znecistenie a politicka nestabilita boli povaZzované za obrovské prekdzky. MenSie mestd su zaroven
Specificky zaujimavé pre [udi, ktori chcd uniknut z ,,nezdravych" velkomiest.

Technologicky rozvoj. Kazdy aspekt podujatia mal vyuZivat najnovSie technické a technologické
moZnosti doby - od moZnosti prispdsobit si program, cez umozZnenie aktivnej Gcasti, posilnenie
interaktivnosti prezentacii a pod. Priestory mali obsahovat osobné, hybridné alebo virtudine
moZznosti s vylepSenou technologickou infraStruktdrou a flexibilnymi miestnostami. Virtudine
prehliadky centier a bezkontaktné operacie majud byt samozrejmostou. Na hybridnych podujatiach
si Ucastnici mali vychutnat osobny alebo online zaZitok, s viac uUcastnikmi online ako

>! CURRENT CHALLENGES AND TRENDS OF THE MICE SECTOR. Joe McClain. 2020. Dostupné na:

https://www.tourism-review.com/mice-sector-needs-to-go-innovative-news11777.
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kompenzaciou mensieho poctu priamych dcastnikov. Online a offline formaty sa mali navzajom
doplnat. Osobné stretnutia mali byt silnejSie, s podporou bohatych digitadlnych zaZitkov.

Vyssie uvedené trendy sd pisané v minulom €ase nie z dévodu, Ze by neplatili vobec, ale z dévodu, Ze
ich pandémia covid-19 Ciastocne pozmenila. V roku 2020 celé MICE odvetvie zaznamenalo hlboky
prepad. Aktudlne trendy v roku 2021 suU silne ovplyvnené svetovou pandémiou a socidlnym
diStancovanim. DoterajsSi dopad pandémie covid-19 je popisany nizSie, spolu s porovnanim zotaveni z
predoslych kriz, ako napr. finan&né kriza v roku 2008 alebo SARS epidémia v Azii.

Globdlne kvantitativne trendy v MICE odvetvi moZno demonstrovat na $tatistikdch Unie medzindrodnych
asociacii (The Union of International Associations - UIA32),

Pocty stretnuti medzinarodnych asociacii a zdruZeni boli globalne poslednych 20 rokov
relativne stabilné, okolo 12 000 rocne.

Eurédpa je poslednych 20 rokov stabilnou oblGbenou destinaciou, ale postupne vyznamne
rastie trhovy podiel stretnuti v Azii na Ukor amerického kontinentu. Len pred dvadsiatimi rokmi
sa v prvej desiatke nenaslo ani jedno neeurdpske mesto a teraz su na prvych piatich miestach tri
azijské mesta.

Graf 1 Asociac¢né stretnutia podla kontinentov v rokoch 1999 aZ 2018, a v roku 2018.
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Eurépa Azia Amerika Afrika Australia a
Oceania

m1999-2018 = 2018

Zdroj: International Meetings Statistics Report. UIA. 60th Edition - June 2019.

v v s

Celkovy pocet podujati rastie a podujatia s va¢Sim po¢tom Gc€astnikov sd stabilné. Pocet
stretnuti s viac ako 500 Ucastnikmi bol za poslednych dvadsat rokov relativne stabilny, pocet
stretnuti s menej ako 500 Ucastnikmi sa viac ako zdvojnasobil.

2 UIA je vyskumny institat a dokumentacné stredisko so sidlom v Bruseli. UIA vykondva vyskum, monitorovanie a
poskytovanie informdcii o medzindrodnych organizacidch, medzinarodnych zdruzeniach a ich globalnych vyzvach

od roku 1907, a to ako neziskova, apolitickd, nezdvisld a mimovladna organizacia.
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Graf 2 Vyvoj poctu asociacnych stretnuti podla poctu tucastnikov v rokoch 1999 az 2018.
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Zdroj: International Meetings Statistics Report. UIA. 60th Edition - June 2019.

Trvanie podujati asociacii sa skracuje. Stretnutia st teraz v priemere o pol dfia kratSie ako pred
dvadsiatimi rokmi.

V roku 1999 sa uskutocnilo 519 stretnuti medzindrodnych asocidcii v trvani 1 defia 1
195 stretnuti medzindrodnych asocidcii'v trvani viac ako 5 dni.

Pre porovnanie v roku 2018 sa uskutocnilo 2 141 medzinarodnych asociacnych
stretnuti v trvani 1 den a len 696 stretnuti medzindrodnych asociacii v trvani viac ako 5
dni.

Pocet stretnuti so sibeZnou vystavou stupal zo 7,6 % z celkového poctu stretnuti v roku 1999
azna 11,3 %vroku 2018. Uvedend skutocnost ma dopad na vhodné dimenzovanie
kongresovych centier v zmysle toho, Ze centrum musi disponovat dostato¢nym vystavnym
priestorom.

5.5.2 Globalne trendy v MICE odvetvi poCas koronakrizy a po nej

Pandémia covid-19 a sUvisiace lockdowny a obmedzenie cestovania a stretdvania hlboko zasiahli MICE
odvetvie po celom svete. Dopad bol viditelny uz po prvej vine pandémie na jar v roku 2020.

Pokles organizovanych podujati kvoli pandémii Covid-19

Podla aktudlnych prieskumov?? za posledné mesiace iba 25 % respondentov bolo schopnych usporiadat
osobné podujatia. Ostatnych viac ako 75 % percent zmenilo podujatia na virtudlne, odloZilo ich alebo
zruSilo. Zaujimavé je, Ze iba 60 % organizdtorov chce pokracovat vo virtudinych podujatiach.
V krdtkodobom horizonte iba 15 % respondentov planuje v najbliZzSej dobe organizovat osobné podujatie.
Organizatori nevidia potencidl ndvratnosti vzhladom na zniZzenu kapacitu Ucastnikov a riziko zruSenia
podujatia - zabezpeclenie bezpelnejSieho virtudlneho podujatia sa vidi na najbliZSi rok az dva ako
bezpecnejSia volba, pokial'ide o zdravie a obchodné investicie. Fyzické podujatia sa vSak stdle konali aj v
takychto naro¢nych podmienkach, dokonca aj na Slovensku. Ako priklad uskuto¢neného podujatia s
osobnou Ucastou aj poc¢as pandémie mozno uviest posledné 2 ro¢niky Globsec Bratislava Forum 2020 a

*> FUTURE OF THE EVENT INDUSTRY: 2021 OUTLOOK. Dostupné na: https://www.eventmanagerblog.com/the-

future-of-the-event-industry-2021-report.
69



2021.
Zmeny v nastaveni fungovania stretnuti kvoli pandémii Covid-19

D4 sa predpokladat, Ze v ére po pandémii covid-19 db6jde, tak ako vo vSetkych odvetviach, aj v MICE
odvetvi k vyznamnym posunom. Niektoré zmeny budu Strukturdine a trvalé, niektoré budu doc¢asné.34

VysSia moc. Ostane zrejme vacsia zdvislost odvetvia od zakonov a rozhodnuti verejnych orgdnov
a Specializovanych organizacii nez tak bolo pred pandémiou.

Nové vyzvy pre organizatorov podujati. Pldnovanie udalosti v blizkej buducnosti bude
ovplyvnené odporudcaniami v oblasti zdravotnej bezpec¢nosti, ktoré maju za ciel spomalit postup
pandémie3>:

Organizacie zaviedli nové smernice riadenia osobnych stretnuti.

Obmedzenie poctu Ucastnikov alebo pouzitie dostatocne velkych priestorov: prioritné su
otvorené priestory a priestory s dobrym vetranim. Ocakava sa, Ze v roku 2021 budu
preferované mensie stretnutia a stretnutia / Skolenia internych timov, ale budd vyZadovat
vacsi priestor.

Implementacia pozadovanych sanitarnych a zdravotnych opatreni. Bezné budl nové
certifikacie, akreditacie a normy na kvalitu hygieny. Na mnohych miestach budu
bezpecnostné rieSenia pre sledovanie davu, elektrostatické postrekovace na dezinfekciu
povrchov vo funkénych miestnostiach a verejnych priestoroch, automatizované
samocistiace stroje pre eskaldtory a vylepSené systémy filtracie vzduchu pre ventilaciu.

Flexibilita harmonogramov, aby ich bolo mozné okamzite obmenit v pripade zmien na
poslednu chvilu.

U&astnici stile uprednostiuju osobné udalosti. Zivé stretnutia su skvelou prileZitostou na
networking. Je to dokonca druhy aspekt (hned po obsahu), na ktory ucastnici prihliadajd pri
vybere Ucasti na podujati. AvSak zakazy cestovania a rozpoCtové Skrty sa ocCakavaju aj v
nadchadzajucich rokoch.

Bezpecnost. Klienti budd celit mensSim rozpoctom s vysSimi poziadavkami zo strany publika.
U&astnici budd vyZadovat prisne normy C&istoty, bezpe&nosti a flexibility, pokial ide o storno
podmienky. Niektori Gcastnici odmietnu osobne sa zucastnit udalosti, preto sa zvysi dopyt po
moznosti hybridnych akcii, ktoré majd ovela vyssie ndklady a persondine zabezpecenie.3® Len ¢o
pominie hrozba virusu, méZu sa uvolnit hygienické opatrenia a socidlne diStancovanie.

Mensie cielové destindcie. Kvbli koronakrize menSie trhy ziskaju viac firiem, pretoZe existuje
pocit ,bezpe€nosti” a ,mensieho mnoZstva ludi”.3” Ocfakdva sa, Ze najoblUbenejSie budu
regiondlne destinacie s menej husto osidlenymi mestami druhého stupna (second-tier cities) a
atraktivnymi primestskymi oblastami, ktoré sd v dosahu dopravnych uzlov. Planovanie
medzindrodnych destindcii bude tazsie, s protichodnymi cestovnymi pravidlami a neistotou, ¢i sa
od Ucastnikov bude vyZadovat karanténa po prichode alebo po navrate domov. Prioritou pre
vSetky miesta bude bezpecnost a ochrana, jednoduchad preprava a stabilita dodavatela. V ramci

3 The MICE sector in a Covid-19 world: Lockdown, Transition, New Normal. Rod Kamleshwaran. 17. 08. 2020.
Dostupné na: https://www.ttgmice.com/2020/08/17/the-mice-sector-in-a-covid-19-world-lockdown-transition-
new-normal/.

*> CURRENT CHALLENGES AND TRENDS OF THE MICE SECTOR. Joe McClain. 2020. Dostupné na:
https://www.tourism-review.com/mice-sector-needs-to-go-innovative-news11777.

* Where Do We Go From Here? Kerry Kerr. 29. 01. 2021. Dostupné na: https://www.linkedin.com/pulse/where-do-
we-go-from-here-kerry-kerr-mba/.

*" Where Do We Go From Here? Kerry Kerr. 29. 01. 2021. Dostupné na: https://www.linkedin.com/pulse/where-do-

we-go-from-here-kerry-kerr-mba/.
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uvedeného oCakdvania ma Bratislava konkurenénud vyhodu oproti susednym destindcidm, kedZe
prave ide o mensiu destinaciu.

Rekvalifikdcia MICE expertov. Organizdcia PCMA zdruZujica MICE expertov spustila prave
prebiehajdcu kampari Discovery plan3® zameranu na vyskum, rekvalifikdciu a vzdeldvanie, ktord
pomadha jej ¢lenom a dal$im zainteresovanym strandm prosperovat prostrednictvom pandémie aj
mimo nej.

Hybridné stretnutia. Covid-19 urychlil digitdlne trendy ako virtudlne stretnutia. Firmy
a organizdcie budd v buddcnosti rozliSovat medzi nevyhnutnym a nepodstatnym cestovanim.
Niektoré stretnutia, najméa interné, sa nevrdatia Gplne na Uroven pred rokom 2020. Na jednej
strane su hybridné stretnutia ¢iastocnou alternativou stretnuti a podujati, pretoZe je to cesta ako
rozsirit dosah publika a znizit riziko. Na druhej strane vsSak atraktivita osobnych stretnuti
nezmizne, nakolko je zjavna potreba interakcie medzi f'udmi a jej Uplné nahradenie virtualnou
realitou nie je pravdepodobné.

Dopad na konferenéné centra (venues). Centrd budd musiet byt cenovo konkurencieschopné
a prehodnotit svoje cenové modely.

Na hybridnych stretnutiach je menej Uc¢astnikov, a tym padom menej jedla a ndpojov.

Konferencné centra budu vyZadovat spolupracu s organizatormi a digitalnymi partnermi
ako tretimi stranami. Miesta budld potrebovat silné pripojenie a internetovu
infrastrukturu.

Nutnost zaznamenat vSetky zasadnutia na video prinesie dalSie audiovizualne naklady,
viac zamestnancov, podrobnud koordindciu a planovanie, dokonca virtudlnych javiskovych
manazérov a sietovych inZinierov. Niektori odbornici upozoriuji, Ze planovanie
hybridného stretnutia sa mdéze rovnat pldnovaniu dvoch samostatnych stretnuti.3®
Koronakriza zasiahla mnoho organizatorov podujati nepripravenych na online svet.

Vacsie priestory pre mensie podujatia.

V stredoeurépskom priestore sa odhadom vyvoja po skoncéeni pandémie zaoberd vyskum casopisu
Kongres Magazine®. Zber dat trval jeden rok (od marca 2020), ¢asopis oslovil 70 tisicov kontaktov
spomedzi nakupcov podujati, dodavatelov a destina¢nych marketérov. Prieskum pozostaval z 12 online
prieskumov a podarilo sa zozbierat viac ako 7 000 odpovedi (od 360 do 1 300 v jednom dotazniku)
z desiatok krajin. Vyskum sa venoval témam ako su post-covidové marketingové stratégie, zvlddanie
obmedzeni, reStart destinacného marketingu, ako organizovat online udalosti, venue, monetizacia
udalosti, buducnost predaja a marketingu a dalSie. Na jar roka 2020 (april az m4j), ¢o sa tyka obnovy
odvetvia po krize, takmer 50 % respondentov bolo optimistickych, zatial' ¢o necelych 20 % bolo
pesimistickych.

Napriek tomu, Ze oCakdvania oZivenia sa v priebehu ¢asu posuvali (v polovici roka 2020 bol odhadovany
navrat k Zivym podujatiam postupne do konca roka 2020, v novembri 2020 to uZ bolo na 3. a 4. kvartal
2021), respondenti nepochybovali o ndvrate k Zivym podujatiam. Dévodom je, Ze digitdlne podujatia
jednoducho nem6zu nahradit networking a budovanie obchodnych i osobnych vztahov.

**The Next Journey for the Business Events Industry. PCMA. 2021. Dostupné na: https://www.pcma.org/recovery-
discovery/?utm_medium=top-cta&utm_source=pcma_homepage&utm_campaign=Recov-Discov-20.
** The Year of Hybrid Meetings and Events. Gain valuable insights into the world of Meetings & Events in 2021.
Dostupné na: https://www.amexglobalbusinesstravel.com/ca/meetings-events/meetings-forecast/.
*° KONGRES MAGAZINE'S COVID-19 SURVEYS. Dostupné na: https://kongres-magazine.eu/2021/03/get-access-

to-the-full-kongres-magazine-research/.
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.....

Prekonat obavy z cestovania do zahranicia

Obnovit pocit bezpecia pri cestovani

Obnovit pocit bezpe¢nosti na hromadnom podujati

Zabezpecit Cistotu a hygienické poziadavky v hoteloch a reStaurdcidch
Informacné pretaZenie smerujlce od destinacii/promotérov

Reprofilizovat format podujati (lacnejSie, ale flexibilné)

Znizenie rozpoctov na podujatia

Obnova jednotlivych trhov nebude v rovhakom Case a rovnakych spdsobom

Vysokorychlostné prepojenie na internet bude najddlezitejSim tech faktorom buducich venue
nasledujuc dostupnostou videokonferenénych systémov so zivym vysielanim.

KIacové kritéria pri vybere destinacie pre budulce podujatia

Podla odpovedi respondentov sa na prvych troch miestach umiestnili celkova a zdravotnd bezpecnost,
dostupnost a komfort, a ,,value for money" (hodnota za peniaze).

NajdolezitejSie kritéria pri vybere venue (priestoru na podujatie)

Absolutne najdélezitejSimi kritériami boli podla vysledkov prieskumu flexibilita priestoru, kvalita sluzieb
poskytovanad v ramci venue a bezpecnost (resp. zdravotnd bezpecnost). Tieto zistenia, okrem iného, maju
implikacie aj na dispoziciu venue. Podla Standardov maju mat konferencné miestnosti vnutornd plochu
1,5 m? na osobu a celkovu plochu vratane obsluznych priestorov (foyer, toalety, zdzemia pre techniku a
catering) minimdlne 2,5 m? na osobu. Je moZné predpokladat, Ze v kontexte opatreni socidlneho
diStancu sa tieto plo3né naroky este zvysia.*!

Z iného pohladu, respondenti mali urcit opatrenia, ktoré by mali zaviest po skonceni krizy. Prvé tri
najcastejSie opatrenia boli: disponibilita dezinfek¢nych gélov na ruky, vetranie a 2 m odstupy.

V kontexte technologickych a technickych otdzok boli ako oCakdvané inovacie od venues/destinacii
najcastejSie prezentované: bezkontaktnd registracia, rychlotesty a antigénové testy, a profesiondlne
Studio pre digitdlne podujatia.

Potreba Zivych podujati v buddcnosti

Nasledujuce odpovede dokumentujd, Ze zivé podujatia s najvdcSou pravdepodobnostou nezaniknd,
pokial epidémia covid-19 skonci a spolo¢nosti sa vratia do relativneho normalu. Zaroven vsak treba
zdo6raznit, Ze vyznamne stdpne podiel hybridnych podujati, atieZ miera presunu do online alebo
virtudlneho priestoru bude pre kazdy typ eventu rozdielna. Jeden zo zdverov prieskumu znie, Ze
budlce podujatia budd hybridné, hoci vacsina respondentov preferovala osobny maximalny zaZitok
(,,high touch” na ukor ,high tech").

95 % respondentov vyjadrilo ndzor, Ze by boli znovu motivovani zUc¢astnit sa Zivych podujati.
91 % opytanych suhlasilo s tvrdenim, Ze digitalne podujatia nie si ndhradou za Zivé podujatia.

79 % respondentov je ochotnych zaplatit viac za Zivé podujatie s mensim potom dcastnikov.

" N.  Erneker: Planovaci mitingov  hovoria jasnou refou. 16. 03. 2021. Dostupné na:

https://erneker.blog.sme.sk/c/557736/planovaci-mitingov-hovoria-jasnou-recou.html.
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71 % tych, ktori dostdvaju tyZdenne niekolko pozvanok na digitdlne podujatia, online mitingy a
webindre tyZzdenne, sa vacSinou nezucastni na Ziadnom z nich alebo najviac na 2 z nich.

80 % respondentov sa vyjadrilo, Ze pravdepodobnost nahradenia osobnych stretnuti online
stretnutiami je nizka alebo stredna.

48 % respondentov sa vyjadrilo, Ze pokial by mali moznost, preferujd osobné a 45 % hybridné
stretnutie.

Neceld polovica respondentov urcila, Ze najvhodnejSou formou podujati v buddcnosti su
hybridné podujatia a 40 % sa vyjadrilo v prospech Zivych podujati.

Prechod do online priestoru tiez vyrazne zavisi od typu podujatia. Podla prieskumu, prechod do
online podoby nie je akceptovatelny pre veltrhy (68 % respondentov), kongresy, vystavy (47 %),
nabor novych zamestnancov (37 %), obchodné stretnutia (27 %), klientske alebo zdkaznicke
stretnutia (23 %).

5.5.2.1 Pripadové studie prekonania predoslych kriz v MICE odvetvi

Podla Tourism Economics predchadzajuce globalne ekonomické Soky, ako napriklad dtoky z 11.
septembra 2001 a finan¢na kriza v 2018, ukazali, Ze hoci su obchodné stretnutia citlivé na vonkajSie
faktory, tieto poklesy nie su trvalé. Oblast pracovnych stretnuti sa z tychto Sokov zotavovala pomalSie
ako volnocasovy turizmus, avSak predchddzajica najvysSia Uroven sa dosiahla v porovnatelnom
¢asovom obdobi (cca do dvoch rokov).4?

Graf 3 Dopad predoslych kriz na medzindrodné obchodné vydavky (n = krizovy rok, n-1 = 100)
— 9/11

~— Financ¢na kriza
------- Uroven pred krizami

Zdroj: Prevzaté z Tourism Economics.

NiZSie su uvedené 2 pripadové Stddie zotavenia sa MICE odvetvia po krizach v nedavnej historii.
Dopad finanénej krizy v roku 2008 na MICE odvetvie v USA

Po financnej krize v roku 2008 americka ekonomika upadla do vyraznej recesie. Zaroven sa zniZil dopyt
v celom MICE odvetvi, avSak ten sa Coskoro oZivil spolu s americkou ekonomikou. Negativny vplyv pocas
hospodarskeho poklesu bol niZsi pre malé a stredné destindcie, pretoZe byvaju ekonomicky vyhodnejSie,
maju nizSie zivotné naklady (vratane lacnejSich hotelov, stravovania v reStaurdcii, danfi, atd.), a tym sa
stdvaju pocas krizy pritaZlivej$imi.*3

“In a post-pandemic world, what happens to business travel? Tourism Economics. Dostupné na:

https://www.tourismeconomics.com/press/latest-research/post-pandemic-world-what-happens-to-business-

travel/.
- FEASIBILITY STUDY FOR POTENTIAL CONVENTION CENTER DEVELOPMENT IN LANE COUNTY, OREGON. 2016.
Dostupné na:

https://assets.simpleviewinc.com/simpleview/image/upload/v1/clients/lanecounty/Lane_County_convention_cent
er_study_FINAL_c5c378c6-79f4-4ddd-9348-55606f30e51c.pdf.
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5.5.2.2

Na grafe niZSie je uvedend historickd a predpokladand vykonnost ukazovatelov v MICE odvetvi v
porovnani s rastom hrubého doméaceho produktu (HDP) v USA v rozpéti rokov 2001 az 2015.

Graf 4 Vyvoj vykonnosti MICE odvetvia v USA v obdobi financnej krizy z roku 2008

CJHDP USA Vystavnd plocha =l\Vystavnici =#=Navitevnici
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Zdroj: Prevzaté z: CSL, Center for Exhibition Industry Research (CEIR), 2013

Celkovy kongresovy priemysel zaznamenal vyrazny pokles po roku 2007. V roku 2009 dosiahli
ukazovatele dno, vyuZitie vystavného priestoru pokleslo o 10,9 % a pocet vystavovatelov poklesol v
porovnani s rokom 2008 o 10,7 %. K vyznamnému ozZiveniu odvetvia doSlo az v roku 2010. Americka
ekonomika od roku 2010 pokracovala v trende mierneho rastu, pricom HDP rastlo tempom 2,2 % v roku
2012.

Dopad epidémie SARS v Azii

SARS bolo vysoko infek&né ochorenie a sp6sobilo epidémiu v rokoch 2002 a 2003. Roz&irilo sa z Ciny do
dalsich 30 Statov, ochorenie sa podarilo zastavit prisnou karanténou#*. Vypuknutie SARS v roku 2003
sposobilo prudky pokles hospodarstva v Cine, aviak po prepuknuti sa rychlost rastu okamZite vratila na
normalnu Uroven. Celkovo sa odhadovalo, Ze SARS zniZilo ro¢né tempo rastu ¢inskeho HDP v roku 2003
00,5 % (na 10 %).

Podla ddajov z roku 2003 malo vypuknutie epidémie SARS nepriaznivy vplyv na vSetky priemyselné
odvetvia, najviac bol vSak zasiahnuty sektor sluzieb. Vypuknutie epidémie SARS ovplyvnilo odvetvie
cestovného ruchu mierne. Pocet prichddzajlcich navstevnikov sa v roku 2003 znizil o 1%, avSak v roku
2004 doSlo k prudkému zvySeniu (27%). SARS sa dotkol hoteliérstva tak, Ze miera rastu sa vratila na
priemernu Uroven az v prvom Stvrtroku 2004.

Odhad zotavenia MICE odvetvia vo svete

Zotavenie z Uc¢inkov pandémie bude postupné - domace volnocasové aktivity budd prvé, po nich bude
nasledovat dopyt spoloc¢nosti, pricom medzindrodny cezhrani¢ny dopyt sa bude zvySovat az pri
opdtovnom spusteni leteckych spolo€nosti a pocite bezpelia z lietania. MICE odvetvie bude medzi
poslednymi segmentmi, ktoré sa zotavia.*®

Tempo a Uroven zotavenia (resp. ndvrat na Uroven v roku 2019) sa budu [iSit podla regiéonu a obchodného

** Fakultna nemocnica Nitra. Dostupné na: https://fnnitra.sk/aktuality/je-koronavirus-hrozbou/.

*> Where Do We Go From Here? Kerry Kerr. 29. 01. 2021. Dostupné na: https://www.linkedin.com/pulse/where-do-

we-go-from-here-kerry-kerr-mba/.
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segmentu. Domdce stretnutia sa vratia skdr ako medzindrodné, a segmenty volného casu budu
predchddzat obchodnym segmentom. KedZe kriza sa stdle vyvija, obdobie Uplného zotavenia zostdva
neisté, najbliZzsi ndvrat minimalne do “nového normalu” bude zrejme az v roku 2024.4¢

Podla $tatistik ICCA sU Eurdpa (52 %), Azia a Tichomorie (23 %) a Severnd Amerika (11 %) najvacsimi
hostitemi stretnuti medzindrodnych asocidcii. Slobodné cestovanie medzi tymito regiénmi je v
stcasnosti mimoriadne nerovnomerné a v niektorych pripadoch podlieha karanténe. Aby medzindrodné
stretnutia boli ako v predcovidovom obdobi, musi dostatok krajin vo svete stlacit svoju dennd mieru
pripadov na takmer nulu, bud' pomocou prevencie, testovania a trasovania, alebo pomocou vakcinécie i
lieCby, aby koronavirus uz nepredstavoval vaZznu hrozbu pre zdravie.*” Ked' kaZdd krajina zavddza svoje
vlastné pravidld a vlastny harmonogram opatovného otvorenia, delegat z jednej krajiny by teoreticky
mohol navstivit cielovu destindciu, ale delegat z inej krajiny by bol odmietnuty.

Cestovné obmedzenia vSak nie su jedinou prekdzkou kongresového turizmu. Rovnako dblezity je aj
sentiment delegata. Kym nebude virus pod medzindrodnou kontrolou, je menej pravdepodobné, Ze by
ludia chceli vycestovat do zamoria, aj ked'to pracovisko umozfuje. Tento rozmer musia brat organizatori
medzindrodnych stretnuti do Uvahy.

Leteckd doprava je nepriamo Umernd poctu pozitivnych covid-19 pripadov*®. KedZe medzindrodné
kongresy suU absoldtne zavislé na leteckej doprave, je pravdepodobné, Ze kym pocty pozitivnych pripadov
nebudd minimalizované takmer na nulu (i uz v hostitelskej krajine alebo krajinach pdvodu),
medzinarodné kongresy sa nevratia na pévodnu Uroven.

Hotelovy sektor v Eurépe by mal do roku 2024 obnovit svoju vykonnost na Uroven roku 2019 (trzba za
disponibilnd izbu = Revenue per Available Room (RevPAR))*°. Niektoré hotely sa zrejme zotavia rychlejsie,
ale budu existovat aj také, ktoré uz mozno nikdy nedosiahnu Uroven vykonnosti z roku 2019. Flexibilné
podmienky zru$enia podujatia st velmi potrebné, aby sa klienti citili istejSie pri rozhodovani.>° K zotaveniu
hotelového sektora méze napoméct aj obnovenie kongresového turizmu.

Odhad zotavenia MICE odvetvia v Eurépe

Spolo¢nost Tourism Economics pripravila eSte pocas roka 2020 analyzu dopadu sdcasnej pandémie na
kongresovy turizmus, moznosti oZivenia, a vyvinula tri scendre, ktoré odrdzaju mozny rozsah dopadu
tejto krizy: zakladny, optimisticky a pesimisticky scendr pre MICE odvetvie v Eurdpe.

Pri tejto analyze boli zohladnené tri nasledovné faktory:

zruSenie alebo odloZenie podujatia vykonané dobrovolne organizatormi alebo v reakcii na
vladne obmedzenia,

oficidlne cestovné obmedzenia, ¢i uz vlddne alebo firemné,
individudlna averzia Ucastnikov k riziku, a potencialne zrusenie Ucasti.

Spolo¢nost Tourism Economics oCakavala pokles celkovych ndvstev podujati v Eurépe v roku 2020 o 58
% pri zakladnom scenari. OCakavali sa pretrvavajlce negativne vplyvy sentimentu na Ucast na domdcich

* The MICE sector in a Covid-19 world: Lockdown, Transition, New Normal. Rod Kamleshwaran. 17. 08. 2020.
Dostupné na: https://www.ttgmice.com/2020/08/17/the-mice-sector-in-a-covid-19-world-lockdown-transition-
new-normal/.

*" pandemic: why it's not over until it's over for international meetings. AMI. Dostupné na:
https://amimagazine.global/editors-blog/covid-19-its-not-over-until-its-over/.

*® Stefan Gossling, Daniel Scott & C. Michael Hall (2020): Pandemics, tourism and global change: a rapid assessment
of COVID-19, Journal of Sustainable Tourism, DOI: 10.1080/09669582.2020.1758708.

2 The Impact of COVID-19 on the European Hotel Sector. Dostupné na:
https://www.hospitalitynet.org/opinion/4100783.html.

*° Where Do We Go From Here? Kerry Kerr. 29. 01. 2021. Dostupné na: https://www.linkedin.com/pulse/where-do-

we-go-from-here-kerry-kerr-mba/.
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aj medzindrodnych stretnutiach, s ndsledkom zniZenia priemernej ndvstevnosti v rokoch 2021 a 2022 o
25% a 5%, neZ sa o¢akava Uplné zotavenie v roku 2023.

Graf 5 Rast ndvstevnosti konferencii a podujati (odhad percentudlnej zmeny ndvstevnosti od roku 2019)
20%
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Zdroj: Prevzaté z: Tourism Economics

Optimisticky a pesimisticky scenar poskytol dve alternativne predpovede, kde MICE turizmus poklesol
medzi 36 % a 77 % v roku 2020 s prudkym ozivenim smerom nahor a potom dlhodobejSim zotavenim.
Pesimisticky scenar pocital tiez s pokracujucimi vldadnymi obmedzeniami pre stretnutia v roku 2021 a
silnejSim vplyvom negativneho sentimentu medzi potencidlnymi dc¢astnikmi.

Globalne trendy v kultirnom a kreativhom priemysle pred koronakrizou

NiZSie sU uvedené trendy do roku 2019, kym nebol kultdrny a kreativny priemysel (KKP), a najma
podsektor umeleckych predstaveni, prudko zasiahnuty koronakrizou.>!

Rozmach odvetvia

Pred pandémiou covid-19 bola kultdra v plnej sile. Na konci roku 2019 s obratom 643 miliard EUR a
celkovou pridanou hodnotou 253 milidrd EUR predstavovalo odvetvie KKP 4,4 % HDP EU z hladiska
celkového obratu. Ekonomicky prinos KKP bol vacsi ako telekomunikdcie, Spickové technoldgie,
farmaceuticky alebo automobilovy priemysel. Od roku 2013 po rok 2019 sa celkové prijmy KKP zvysili o
93 miliard EUR (o takmer 17 %, z 550 miliard EUR na 643 miliard EUR).

Prudky rozmach v strednej a vychodnej Eurépe

V roku 2019 péat najvacsich krajin EU 28 (Franclzsko, Nemecko, Taliansko, Spanielsko a Spojené
kralovstvo) tvorilo 69 % celkovych KKP prijmov v EU, ale najsilnej$i rast pochddzal zo strednej a
vychodnej Eurdpy. V rokoch 2013 a7 2019 hudba v Eurépe zaznamenala pravidelny rast (+ 4 %), z Coho
polovica bola prdve vdaka Zivym vystipeniam (+ 4,8 %), umelecké predstavenia rastli tiez (+ 2,9 %).
Prudky ndrast umeleckych predstaveni bol na Slovensku (53 %) aj v Ceskej republike (33 %).

Silny vplyv na zamestnanost

V roku 2012 bola oblast umeleckych predstaveni najvacSim zamestndvatelom KKP v Eurdpe
(zabezpecovala viac ako jedno pracovné miesto zo Siestich). 78 % zamestnancov boli tvorcovia a umelci,
15 % boli technici a 7 % bolo zapojenych do riadenia a organizacie predstavenia v mieste konania. Na
konci roka 2019 KKP zamestndaval viac ako 7,6 miliéna ludi v EU 28 a od roku 2013 pribudlo priblizne
700 000 (+10 %) pracovnych miest.

ZniZovanie verejnych dotdcif

VIna zniZovania Statnych vydavkov v Eurdpe po finannej krize v 2008 zasiahla kreativny priemysel. Vela
vlad stlacilo verejné dotacii pre divadla, opery a orchestre. Financovanie umeleckych predstaveni je ¢asto

>t Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-19 crisis. EY. January 2021.
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5.5.4

postavené na kombindacii sponzorstva (napr. sukromné dary a fundraising), predaja listkov a verejnych
dotdcii. So zmenSovanim verejnych dotdcii a stdpanim nakladov na vyrobu majd promotéri tendenciu
zvySit ceny listkov na udrZanie ziskovosti. Divadld a koncertné haly s ndrodnou a medzindrodnou
reputdciou sa javia ako odolnejSie voci ekonomickym tazkostiam.

Vplyv digitdInych technoldgif

KKP odvetvie prijalo digitdine technoldgie aj z marketingového hladiska. Novd kombinacia online a offline
aktivit prindSa nové vyzvy a prileZitosti, a lepsi zaZitok pre navstevnikov. Obdobie medzi rokmi 2013 a
2019 poukazuje na intenzivnu inovdciu - nielen hladanie vacSich Zivych zadzitkov pre divdkov alebo
navstevnikov, ale aj prudky narast dopytu po obsahu na internete: v roku 2018 az 81 % uZivatelov
internetu v EU pouZilo internet na hudbu, vided a hry - viac ako na nakupovanie alebo socidlne siete.

VacSia konkurencia pre navstevnikov festivalov podporuje diverzifikaciu a vysSiu kvalitu

Zvysuje sa sUtaz o navstevnikov festivalov. 21 % organizatorov festivalov uviedlo, Ze posledné roky je
konkurencia hlavnym problémom pri organizacii festivalov. Vstupné ceny su tlaCené nadol a zvySuju sa
vyrobné ndklady, pretoze organizatori hladaju pre koncerty zvuéné mena a snaZia sa o lepSie vybavenie
pre ucastnikov. To vedie k napaditejSim mechanizmom financovania (prijmy z reklamy a pod.), rozvijaniu
znacky, alebo pouzitiu digitdlnych technolégii vratane bezhotovostnych platieb a poskytovanie
vysokorychlostného bezdrétového pripojenia.

Motor rastu pre kultdrny cestovny ruch

Kultdra je silnym hnacim motorom cestovného ruchu a je motivatorom pre narodnych aj zahrani¢nych
navstevnikov. Umelecké predstavenia moézu byt dblezitou sucastou zazitku z pracovnej cesty alebo
dovolenky. Je to priestor pre dalSi rozvoj pri stratégiach kultdrneho cestovného ruchu.

Globalne trendy v kultirnom a kreativhom priemysle pocas koronakrizy a po
nej

Kvoli pandémii a suvisiacim lockdownom a obmedzeniu stretdvania sa v roku 2020 kultdrny a kreativny
priemysel stratil priblizne 31 % vynosov. Celkovy obrat KKP v EU 28 sa zniZil v roku 2020 na 444 miliard
EUR, Co predstavuje Cisty pokles 0 199 milidrd EUR voci roku 2019. KKP je jeden z najviac postihnutych
v Eurdpe, o nieCo menej ako letecka doprava (31 %), ale viac ako cestovny ruch (27 %) alebo automobilovy
priemysel (25 %). 32

Kriza v dosledku epidémie covid-19 bude mat obrovsky a trvaly dopad na cely hodnotovy retazec KKP
odvetvia. Finan¢nad Zivotaschopnost kreativnych i obchodnych spolo¢nosti (predovsetkym v sikromnom
sektore bez dotacii) je ohrozend rastom nakladov, postupnym meSkanim platieb, obmedzenym
hotovostnym tokom z dévodu prerusenia ¢innosti a neistou buddcnostou. Napaté s najma vztahy medzi
miestami podujati (najma vacsimi centrami) a umelcami, spolo¢nostami a producentmi z dévodu ndhleho
zru$enia ponuk a dohdd bez akejkolvek ndhrady strat alebo zaruky®3.

Z pohladu spotrebitelov v neddvnom prieskume EY Future Consumer Index Survey z oktébra 2020 aZ 46
% respondentov odpovedalo, Ze by sa necitili bezpecne na Zivom umeleckom predstaveni niekolko
najbliZzSich mesiacov.

Zivé umenie postihnuté najviac

Spomedzi vietkych sektor KKP dopad pandémie covid-19 na vykonnosti najviac pocitilo umenie (pokles

> Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-19 crisis. EY. January 2021.

> Cultural and creative sectors in post-COVID-19 Europe. Crisis effects and policy recommendations. Policy
Department for Structural and Cohesion Policies. Directorate-General for Internal Policies. PE 652.242 - February
2021.
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az 0 90 % oproti roku 2019) a hudba (pokles o 76 %) v désledku masivnych obmedzeni koncertov, hier a
predstaveni po vac¢sinu roku 2020. Zivé predstavenia boli medzi prvymi ¢innostami, ktoré boli prisne
obmedzené a budd pravdepodobne medzi poslednymi, kde sa zruSia obmedzenia. NavySe obmedzenia
brzdia pravidelné umelecké skisky a mo6zu negativne ovplyvnit budidce umelecké vykony.

Graf 6 Odhadovana zmena obratu medzi rokmi 2019 a 2020 pod/a odvetvia KKP (v % z celkového obratu v roku 2019
avmid. EUR, EU 28)
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Zdroj: Eurostat; GESAC; profesné organizdcie; Oxford Economics; EY modelovanie a analyzy 2020. Prevzaté z:
Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-19 crisis. EY. January 2021.

Najvacsi negativny dopad na KKP v strednej a vychodnej Eurépe

Koronakriza zasiahla najviac strednu a vychodnu Eurépu (pokles o 36 % v Litve a az o 44 % v Bulharsku
a Esténsku). TaZzko zasiahnuté sU aj Madarsko, Loty3sko, Polsko a Rumunsko. Vo vietkych tychto
krajindch divadelné a vizudlne umenie predstavuje vaZsi podiel na ndrodnej kreativnej ekonomike nez vo
zvysku EU. Napriklad v Madarsku umelecké predstavenia (s oakdvanym poklesom trhu o 90 %)
predstavuju asi 10 % celkového trhu s KKP, zatial' €o EU priemer sa pohybuje okolo 4 %. V niektorych z
tychto ekonomik existuju pritazujuce faktory, ako je tazsi pristup k financiam pre MSP, nedostatok
socialnej a ekonomickej ochrany pre samostatne zdrobkovo ¢inné osoby a tlak na kultdrne rozpocty na
miestnej a ndrodnej Urovni.

Dopad na tantiémy

Pre hudobny sektor boli navySe zavedené obmedzenia na miestach, ako si obchody, bary a reStauracie,
boli tieZ vdZne ovplyvnené autorské prava (pokles o 35 % oproti roku 2019 pre prdva autorov a umelcov).
Vzhladom na spdsob rozdelovania tantiém, ktoré sa stratia v roku 2021, budu prijmy tvorcov ovplyvnené
minimalne do roku 2022.

Vy§Sie uvedené Cisla v prijmoch odraZaju iba ¢ast dopadu na KKP, pretoZe nezohladfuju zastavenu
vyrobu pocas lockdownov, ktord bude meratelnd az v roku 2021 a neskor.

Dopad na kultdrny cestovny ruch

Okrem vplyvu lockdownu a inych obmedzeni, vztah medzi kultdrou a cestovnym ruchom je jednym z
hlavnych faktorov vplyvu pandémie. Podla Eurdpskej komisie kultdrny cestovny ruch predstavoval az 40
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% cestovného ruchu v EU.
MoZnosti ako oZivit KKP v Eurépe

Na zdklade ndzorov odbornikov a organizacii zastupujicich KKP v Eurdpe boli identifikované nasledujuice
vyzvy ako priority obnovy a rastu kreativnej ekonomiky54:

Vyzva 1 - Financie

Poskytnutie verejného financovania a podpory sikromnych investicii pre kultdrne a kreativne podniky,
organizacie, podnikatelov a tvorcov na podporu ich zotavenia a transformdcie.

Vyzva 2 - Posilnenie odvetvia

Podpora diverzifikovanej kultdrnej ponuky zabezpelenim pevného pravneho ramca, ktory umoziuje
rozvoj sukromnych investicii do vyroby a distribdcie, poskytovanie nevyhnutnych podmienok pre
primeranu ndvratnost investicii pre podniky a zaruceny prijem pre tvorcov.

Vyzva 3 - ,Pakovy efekt"

VyuZitie sily kultdry ako hlavného akceleratora socidlnych, spoloCenskych a environmentalnych zmien v
Eurdpe. KKP stimuluje rast niekolkych dalSich priemyselnych odvetvi - napr. cestovny ruch, digitalne
technolégie, doprava a telekomunikacie - to su dodavatelia a zaroven i zakaznici KKP.

Implikacie pre Bratislavu

V kontexte profilovania NKKC na segment medzindarodnych kongresov a konferencii sa Bratislava ako
hlavné mesto SR jednoznacne javi ako najvhodnejSia destinacia pre umiestnenie takejto infrasStruktury
na Slovensku. Bratislava spomedzi slovenskych miest ma vyhodnud dopravnud poloha, nachadza sa blizko
medzinarodného letiska Vieden-Schwechat, disponuje najvacsou ponukou hotelov vysSieho Standardu,
ponuka najlepSie moZnosti kultirneho, spolocenského a rekrea¢ného vyzitia, koncentrované na jednom
mieste. Tieto a dalSie predstavuju kltiCové podmienky pre lokalizaciu kongresovych centier vSeobecne.
Rovnako v spojeni s kulturnou a spoloCenskou funkciou NKKC je Bratislava najvhodnejSou lokalitou,
kedZe sa v nej sUstredi kultirna a umeleckd komunita a institdcie, ako aj celkova vysoka kdpyschopnost
obyvatelstva v regiéne umoZznuje predpokladat s dostato€nym dopytom.

NKKC ako buduci kldCovy prvok MICE odvetvia v Bratislave mbze po6sobit ako systematicky nastroj
ozivenia cestovného ruchu a HORECA sluzieb po skon¢eni pandémie ochorenia covid-19, a to z dévodu,
Ze vytvori priestor pre rozvoj MICE odvetvia, ktoré vo vSeobecnosti zvySuje prijmy z turizmu a dalSich
hospodarskych odvetvi; generuje pridand hodnotu, danové prijmy, pracovné miesta a vysSiu mzdu;
stimuluje turizmus a vykryva zniZenia dopytu mimo sezény, napomaha rozvijat infrastruktiru a sluzby
cestovného ruchu.

Napriek tomu, Ze désledkom pandémie ochorenia covid-19 je totdlne zabrzdenie MICE odvetvia ako aj
Zivej kultdry na celom svete, v niektorych ohladoch sa toto krizové obdobie méZe konkrétne pre
Bratislavu javit ako prilezitost plnohodnotne sa integrovat na trhu MICE. Otvorenie NKKC nastane v Case,
kedy sa oCakdva, Ze pandémia uz bude po kontrolou a trh MICE, resp. oblast kultirnych podujati bude
zotavend. V nadvaznosti na pandémiu sa umocnil trend, kedy na atraktivite m6Zu ziskat destindcie, ktoré
tradi¢ne nie su preplnené turistami z réznych kdtov sveta. A prave Bratislava je takouto doposial' mélo
zndmou destinaciou. Zaroven prechodné obdobie ndvratu k ,,normdalu” po pandémii mdze Bratislava
vyuZit na to, aby ¢o najefektivnejSie vyuZila ¢as na zniZenie odstupu od konkurencnych destindcii.
Planované centrum sa da povaZovat, Ze v pripade jeho vystavby by bolo jednym z prvych vo svete, ktoré
by boli spustené do prevadzky po skonceni pandémie. To umoZfiuje ho prisposobit technickym trendom
ako dosledku protipandemickych opatreni (napr. dimenzovanie kapacity priestorov pred pandémiou sa

> Rebuilding Europe. The cultural and creative economy before and after the COVID-19 crisis. EY. January 2021.
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v kontexte opatreni socidlneho diStancu moZe vSeobecne prehodnotit, a teda pri tej istej rozlohe budu
priestory v budlcnosti dimenzované na nizSi pocet osbb; prispdsobenie na hybridné podujatia,
vyZadujlce si adekvatne technologické vybavenie).

KedZe v pripade NKKC p6jde o prémiovy eventovy priestor nielen v ramci Bratislavy a Slovenska, ale aj
regionu, NKKC bude generovat ,dopyt riadeny ponukou” na lokdlnom, regiondlnom a viac ¢i menej
globdlnom trhu (t. j. ned6jde len k presunu dopytu z existujdcich zariadeni v Bratislave, ale tieZ zdsadnd
¢ast bududceho dopytu bude predstavovat podujatia, ktoré by sa bez vzniku takéhoto prémiového
priestoru v Bratislave nerealizovali). Uvedené plati jednak vo vztahu k podujatiam MICE, ale taktiez vo
vztahu k podujatiam Zivej kultdry.
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Analyza ponuky a dopytu

Predmetnd kapitola ma za ciel analyzovat stav a trendy ¢i uz na strane ponuky alebo dopytu v oblasti
organizovania MICE, kultdrnych a spolo¢enskych podujati. Ndsledne z vykonanej analyzy identifikovat
zistenia a predpoklady, na zdklade ktorych je mozné odhadnut buduci dopyt po sluzbdch NKKC.
Vzhladom k skutoCnosti, Ze ddta pre Bratislavu suU neulpiné alebo fragmentované, pri projektovani
a oddvodnovani dopytu su pouZité su &i uz celkové globdlne trendy alebo trendy z analyzovanych
destindcii alebo porovnatelnych kongresovych centier.

Kapitola je rozdelend na nasledujuce Casti:
vymedzenie trhu;
analyza ponuky v Bratislave a vo vybranych zahrani¢nych destindaciach;
analyza historického dopytu v Bratislave v oblasti kultdrnych podujati;

analyza historického dopytu v Bratislave a vo vybranych zahranic¢nych destinaciach v oblasti
MICE podujati;

uréenie buddceho dopytu.

Vymedzenie trhu

Vzhladom ktomu, Ze NKKC by malo sldzit jednak MICE podujatiam, ale rovnako aj kultdrnym
a spolo¢enskym podujatiam, vymedzenie trhu musi zohladnovat Specifické ¢rty MICE segmentu ako aj
segmentu kultdry. Pri definovani a vymedzeni trhu je obchodnym modelom NKKC B2B model, t. j.
zakaznikom nie je fyzicka osoba (napr. delegat kongresu alebo navstevnik koncertu), ale organizator
podujatia (napr. PCO alebo eventova agentura).

Vymedzenie v kontexte MICE odvetvia

Tak ako je to v mnohych inych krajinach, v oblasti MICE odvetvia ma zdsadny trhovy podiel hlavné mesto,
osobitne €o sa tyka medzinarodnych podujati, ktoré navstevuju zahrani¢ny navstevnici. Hlavné mesto
stahuje zdsadnu cast podujati, ktoré sa konajui v danej krajine. Uvedend zdvislost plati v priamej
umernosti velkosti krajiny, t. j. ¢im je krajina menSia, tym je trhovy podiel hlavného mesta vacsi. Ako
priklad mozno uviest Budapest (podiel Budapesti na domacich podujatiach je priblizne polovi¢ny, avsak v
pripade medzinarodnych podujati sa v BudapeSti koncentruju % medzinarodnych podujati konanych v
Madarsku) alebo esténsky Tallin (Tallin absorboval takmer 80 % konferencii a kongresov konanych
v Esténsku v roku 2018).

V segmente asocia¢nych podujati, zvdacSa medzindrodnych kongresov a konferencii, je moZzné
predpokladat svetovd alebo minimdlne eurdpsku konkurenciu, v zavislosti od sp6sobu rotdcie cielovej
skupiny kongresov. Dopyt je generovany zo strany medzindrodnych asocidcii, ktoré priamo alebo
prostrednictvom agentidr (tzv. PCO, ktoré sd casto nadnarodné s alebo bez lokadlneho zastUpenia)
predstavuju ,ndkupcov” podujati. Na strane ponuky mozZno zahrnat vSetky porovnatelné kongresové
centrd v aktualne Ziadanom regiéne (ktory sa medziro€ne zvycajne meni) pre planovany kongres. Z toho
ddvodu v segmente asociacnych kongresov nie je mozné vyclenit geograficky jasne stanovené tGizemie,
skor identifikovat konkrétne destinacie, ktoré predstavuji mozZni konkurenciu alebo vzor pre
Bratislavu. Aj ked' velkost destindcie nie je primarnou podmienkou pre jej kongresovy Uspech (napr.
Svajciarsky Davos, slovinsky Bled alebo chorvatsky Dubrovnik), vytvara isté apriérne obmedzenia.
V kontexte konkurencnych destinacii boli preskiimané analyzované Vieden, Praha a Budapest. Vzhladom
na velkost tychto metropol arozvinutost ich kongresovej infrastruktiry a celkovo MICE odvetvia
nemoZno povazovat Bratislavu za priamu konkurenciu tymto mestdm, kedZe ide o kongresové destindcie
prvej Urovne (1% tier destination). V kazdom pripade analyza ich vykonnosti v oblasti MICE je ddleZitd pre
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objektivne pozicionovanie jednak NKKC ako aj Bratislavy ako kongresovej destindcie. Za priamu
konkurenciu mozno povaZovat destindcie druhej Urovne (2" tier destination) ako su Lublana, Krakov,
hlavné mestd pobaltskych $tatov alebo vzdialenejsi Glasgow>>.

V Casti firemnych podujati mozno ocakdvat dopyt zo strany nadndrodnych spolocnosti, resp. ich
pobociek sidliacich v SR, prioritne v Bratislave. Vzhladom na skuto¢nost, Ze sa v Bratislave koncentruju
pobocky nadndrodnych spolocnosti, moZno predpokladat ucast zahrani¢nych Gcastnikov ako
zamestnancov tychto firiem, klientov alebo obchodnych partnerov. Konkurenciu vtomto pripade
predstavuju vSetky priestory v Bratislave vratane hotelovych (pokial ide o mensie podujatia), ktoré
ponukaju priestory pre firemné eventy.

Vymedzenie v kontexte odvetvia kultary

V segmente kultdrnych ¢, Zzivej kultdry") a spolo¢enskych podujati mozno o¢akavat mix podujati domacich
a zahrani¢nych interpretov, avSak s U€astou prevazne domacich navstevnikov, ¢i uz bratislavskych alebo
mimo bratislavskych. Dopyt po sluzbach NKKC bude vznikat zo strany predovSetkym lokalnych
promotérov, organizatorov kultdrnych podujati a eventovych agentidr. Odhaduje sa Ciastocny podiel
zahrani¢nych navstevnikov, ato vzhladom na skutoCnost, Ze potencidlni zahranicni navstevnici (z
Rakuska, Madarska, Polska alebo Ceska) navitevuju kultdrne a spoloenské podujatia v domovskych
krajinach. Vynimku moZu predstavovat umelecké predstavenia Specifickych interpretov mimo pop
kultdru.

Tabulka 14 Prehlad vymedzenia trhu

— Asociacné kongresy Firemné podujatia Kultdrne podujatia Spolocenské podujatia

: Konkurenciana : Priestory v Bratislave : Priestory : Priestory ¢ Priestory
: strane ponuky | Destindcie vregiéne : v Bratislave : v Bratislave i v Bratislave

i Subjekty mimo SR, i Subjekty zo SR, i Subjekty zo SR
i prip. subjekty zo SR prip. mimo SR Subjekty mimo SR

i Subjekty zo SR

: 5 : i SR+ Svet (v
Ceografické  gp ¢ Svet SR pripade SR
i ur€enie trhu i zahranicnych

: : : i interpretov)

Zdroj: vlastné spracovanie EY

Analyza ponuky v Bratislave a v regidone

Predmetnd kapitola obsahuje analyzu nehotelovych eventovych priestorov a kongresovych hotelov
v Bratislave ako aj analogickd analyzu vo vybranych zahrani¢nych destinacidch (Vieden, Praha,
Budapest, Varsava ako ,vzorové" trhy, Krakov, Lublana, Tallin, Zdhreb ako konkurenéné destindcie
(najma v pripade segmentu medzindrodnych kongresov a konferencif)).

Kapitola obsahuje nasledujuice casti:
analyza ponuky nehotelovych eventovych priestorov v Bratislave,
analyza ponuky hotelov s kongresovymi priestormi,
analyza ponuky nehotelovych eventovych priestorov vo vybranych zahrani¢nych destindcidch,

zhodnotenie ponuky v Bratislave vratane regiondlneho porovnania.

> N. Erneker: Porovnavajme porovnatelné. 22.4.2021. Dostupné na:

https://erneker.blog.sme.sk/c/560227/porovnavajme-porovnatelne.html.
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6.2.1 Ponuka nehotelovych eventovych priestorov v Bratislave
V ramci kapitoly su stru¢ne popisané jednotlivé zariadenia vratane kapacitnych moznosti s pomenovanim
hlavnych nedostatkov/nevyhod daného zariadenia.
V rdmci predmetnej kapitoly boli analyzované nasledovné zariadenia/priestory:
Istropolis;
Incheba;
Narodné tenisové centrum (NTC);

Hant Aréna (Sportova hala Pasienky);

Zimny Stadién Ondreja Nepelu;
Narodny futbalovy Stadién;
Refinery Galery;

Stara trznica;

Slovenska filharmdnia;
Nova budova (SND);
Historicka budova (SND);
Divadlo Aréna;

Divadlo Tower Stage;
Divadlo Nova scéna;
Slovensky rozhlas;

Galéria Nedbalka;

Kongresové centrum TECHNOPOL;

Ekonomickd univerzita.

Tabulka 15 Ponuka nehotelovych eventovych priestorov v Bratislave

Strucny popis priestoru

165 000 m2 ponuka k

Kino Banket Recepcia
sedenie (osoby) (osoby)

Nedostatky/

nevyhody Statie

ve

i Istropolis i Vyborne dimenzovany i Odroku 1993

i priestor v dobe svojho vzniku : neboli

i 1981. Hlavna séla (zndma aj i investované

i ako Velka sdla Istropolisu) je i takmer Ziadne

i schopna prijat 1 280 i prostriedky do

i navstevnikov a bola vybavena : udrzby : : :
i najmodernejSou technikou tej i a modernizacie, a 4 - 1280 : 2000 : 1000 :
i doby. Istropolis disponuje eSte : tak je cely i i i i i
i s troma mensimi salami, nie i priestor uZ

i menej hodnotne i dédvnejSie mordine

i spracovanymi vratane foyer i itechnicky za

i pre cca 2000 ludi. i hranicou

S N 151111 S SRR S S S S

i Incheba ¢ Vystavisko na rozlohe vyse : Hala C, Expo




Najvacsia sala/miestnost

Nedostatky/

Struény popis priestoru nevyhody Statie i Banket Recepcia

(osoby) (osoby)

i dispozicii mnoZstvo ¢ hala s rovnymi

i interiérovych priestorov, { terasami, do

i rozsiahle exteriérové plochy a i ktorych méZe byt
i 2500 parkovacich miest. i umiestnené

i Priamo v aredli vystaviska sa i stupriovité

i nachadza hotel 3 i sedenie. Haly A,

i hviezdickovej kategdrie. i B, D su typické

i Vystavisko md vyhodnu i rovné vystavné

i polohu v bezprostrednej i haly.

¢ blizkosti dialnic spajajticich
i Bratislavu s Rakuskom,

i Ceskou republikou

i a Madarskom, ako aj v

i blizkosti centra mesta.

i Vystavisko pontka moznosti
i pre organizovanie réznych

i podujati. Funkciu

i multifunkénej haly pinf

i predovSetkym Expo Aréna,

i Néro : y i Prioritne priestor

i tenisové i stdnok nachddzajucisa v i pre Sportové

i centrum i SirSom centre Bratislavy, i podujatia.

i (NTO) i ktory je tieZ vyuZivany na i Nevyhovujdca

: i kultdrne, spoloCenské a iné i akustika. Na
i podujatia. Okrem prioritne i (pbvodne) : : : : :
sportovycvh hal,,vhodn.yc.h aj one?raC|uvstfechu 6 6300 ' 3800 | 800 | i
i pre spoloCenske podujatia, i nie je moZné
i ainych prevadzok, sd k i umiestriovat : : :
i dispozicii aj 3 menSie i techniku ani
i konferencné saly i dekoracie.
i sindividudinou kapacitou do
i 110 os6b. Spustené do

e PTEVADZKY DOIO V TOKU 2003 E T T S S

i Hant Aréna i Je to Sportova hala i Stard Sportova : : : : :

(Sportova i nadcasovej konstrukcie dvoch i hala bez moZnosti

i hala Pasienky) : kriZiacich sa parabolickych i vnatorného

: i oblikov prestreSenych i Clenenia,
i zavesenou lanovou i umiestiovania
i konStrukciou. Mestska i techniky a
i Cast Nové Mesto navrhla i dekordcif : : : : : :
i pamiatkovému Gradu i snevyhovujicou 1: 2400 : 3400 : - -
i zaradenie tejto stavby do i akustikou vratane i i i i i
i zoznamu narodnych i potrebného
i kultdrnych a technickych i zazemia, ktoré je
i pamiatok. i nevyhnutné na

i organizovanie

Ondreja Nepel

m

i Ondreja { je zimny 3tadion a { pre $portové
i Nepelu i multifunkEna hala. Pred i podujatia.
i i Majstrovstvami sveta v hokeji i Pomerne vysoky
i vroku 2011 presiel i ngjom (od 14 500 :
i kompletnou prestavbou i EURdo 32000 > } 7720 : }
i povodného zimného Stadiéna. i EUR/celodenny
i Kapacita Stadidna sa zvysila i najom) pre
i na 10 055 miest. i kultdrne
i i aspoloCenské
i podujatia. ZloZity
___prl'stupkamlc')nov, ...................... A . . eeereretsesatnesenaennd
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y
i futbalovy
{ 3tadion
i (NFS)

i Gallery

{ jazdiaref na

Strucny popis priestoru

i stcastou novovybudovaného
i moderného futbalového

i Stadiona, otvoreného v roku
i 2019. Priestor ponuka

i prezidentsky skybox

i s kapacitou do 300 os6b s

i vyhladom na hraciu plochu

i Tehelného pola. Moderné

i kaviarenské sedenie

i s moZnostami usporiadania

i priestoru, banketové,

i kongresové Ciiné sedenie,

i vratane mobiliaru. VIP

i priestor ponuka variabilitu

i pouZitia (3 moduly vyuZitia) s
i najmodernejsim technickym
i vybavenim s celkovou

i kapacitou do 1 200 os6b.

i Konferencna miestnost

i ponlka priestory pre

i vyznamné tlacové

i konferencie, vystavy Ci

i spoloCenské podujatia.

i Miestnost md samostatny

i pristup priamo na prizemi's

i moznostou vstupu aj pre

i motorové vozidla, disponuje
i najmodernejsim technickym
i vybavenim Ci akustickymi

i posuvnymi stenami
e, 3. KBPACHOU O 700 080D, | e e
i Refinery Gallery predstavuje
i netradicny a atraktivny

i priestor ur€eny na

i organizaciu firemnych

i eventov, mdédnych prehliadok,
i hudobnych a inych kultdrno-
i spolocenskych podujati.

i Nachddza sa v aredli

i spoloCnosti Slovnaft.

i Priestory vznikli

i rekonstrukciou dvoch starsich
i nevyuZitych montaznych hal.

i ponlkanych

¢ priestorov NFS je
i ich nevyuZitelnost :
i na konanie :
i vnutornych

¢ kultdrnych akcif

i vratane

i obmedzenej

¢ kapacity pre

i konanie va&sich

i podujati (nad

i 1500 ucastnikov).

i Priestorsi
i vyZaduje velké

Najvacsia sala/miestnost

Nedostatky/

Banket
(osoby)

Recepcia
(osoby)

nevyhody Statie

i vykladania/
i nakladania a
i inStaldcie

i techniky,

i nedostatocna

700 ¢ 1200 : 1200

{ nizka budova m4

i obmedzené

i vyuZitie.

i Vzhladom na

i polohu

i vindustridlnej

i aexcentrickej : :
i Castimesta je 2
i priestor menej i i
i bonitny. Pri

i vacsej

i spoloCenskej

i udalosti su

i problémy s

i dopravou a

O N 2 ...c) 21 LLL S SO SO R S S
i Zimna jazdiaren je

i v prevadzke od roku 2016 a je

2500 0 600 i 350 350 :

i Bratislavskom : sucastou rekon3truovanych i mnozstvo : : : 593/

i hrade i priestorov na Bratislavskom i dekordcii a 1 - 200 -

H H 7 H : : : 350 : :

i i hrade. Bola znovu postavena i doplnkov na i i i i i
i na svojom pbvodnom mieste v i skraslenie.

e 21€8N Bratislavského hradu a | : Pristupnostdo G S S S
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i je navrhnutd ako multifunkeny
i priestor pre kultirne

i podujatia, konferencie a

i spolocenské vecierky.

i Sucastou je vstupné foyer so

i Satfiou a priame spojenie

i s podzemnymi gardzami.

' Staré trZnica je historickd i ] 1 1 1 1

: i budova z roku 1910

i v historickom centre. Za svoju
i vySe storoCnd histériu sldZila
i mnohym Gcelom - ako trhovy
i priestor, aj ako sklady a Stadid
i pre Slovensku televiziu. Od

i roku 2013 sa revitalizuje ako
i trhové miesto a kultdrny

i stédnok.

Stara trznica

A AR, e - R AR,

i Budova Reduty, dne$ného
i pbsobiska Slovenskej H
i filharménie, patri v sicasnosti :
i k najvyznamnej$im

i historickym kultdrno -

i spoloCenskym a

i reprezentanym stavbdm

i starého mestského jadra.

i Akustickd, historickd sala na
i koncerty klasickej hudby.

i Priestor je vhodny na

i usporiadanie koncertov,

i reprezentacnych recepcii,

i spoloCenskych stretnuti,

i kultdrnych podujati,

i televiznych prenosov,

i tlacovych konferencif,

i médnych prehliadok, plesov,
s OPCNOAMYC STOANULE L bbb e e
i Budova méd sedem podlaZi,

i vySe dvetisic miestnosti a tri
i hlavné saly (Séla opery a

: baletu, Séla €inohry, Stadio).

Slovenska
i filharménia

¢ budova SND

Strucny popis priestoru

i jazdiarne je
i obmedzend iba na
i dopravu

i automobilom.

i Chodza na miesto
i konania je

i nepohodind

i (macacie hlavy a

i kopec) a autobus
i tam neprejde.

i Jazdiarefl ma aj

i akustické limity a
i diskrepancie.

iV zasade ide

i 0jednu halu. :
i Priestor je vhodny :
i nakonanie i
i kultdrnych ako aj

i spoloCenskych

i podujati

i s obmedzenou

i kapacitou. M

i technické

i a akustické limity.

i Nevhodné

i interiérové

i tepelné

i podmienky.

i Hlukové

i obmedzenia

i z dbvodu obytnej

i Priestor je vhodny
: na konanie i

i Napriek

i disponibilite

i velkej saly ako aj
i dodatocnych

Najvacsia sala/miestnost

Nedostatky/

Banket Recepcia
(osoby) (osoby)

nevyhody Statie

1 1500 ¢ 800 : 500 : 500 :

kultdrnych ako aj

i spolotenskych
i podujati

i s obmedzenou
i kapacitou.

7 -i 708 520 400

V?ovej’bgdove SND]eAtlez ml'tlngovych 7 i 865 . i 1000
i reStauracia pre 120 osob, i priestorov, i
i klub, espreso, libreso i budova je vhodné
i a kuchyna. Noblesu budovy i prioritne na
i Slovenského narodného i konanie

o divadla podporuje aj niekofko  : divadelnyeh i S S S
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Strucny popis priestoru

i exteriérovych, ako aj
i interiérovych umeleckych

i diel. Séla opery a baletu 861
i miest, Sala ¢inohry 649

: miest, Stddio variant A 160

i miest, Stddio variant B 152

i miest, Modry salén 80 miest,
i Club Opera 100 miest, V.I.P.
i salénik Cinohry 20 miest,

i V.L.P. salénik Opery a Baletu

: je pamiatkovo
i chranend, preto musela ostat
i v pbévodnom slohu fasada,

i interiér hladiska, vstupny

i foyer a sal6n na I. poschodi. V
i hladisku sa v3ak urobili

i zdsadné priestorové zmeny a
i kvoli vatsiemu pohodliu

i divdkov sa zmenSil poCet

i miest. V3etky ostatné

i priestory sa zmodernizovali,

i zriadila sa centrdina Satfa v

i suteréne (pod hladiskom),

i bufety na ll. poschodi a

i fajciarne na prizemi a lll.

i poschodi. Priestory po oboch
i strandch javiska sa upravili na
i Satne ucinkujucich, sklady

i garder6by, technické

i miestnosti a ladiarne (v

: suteréne).

H i Priestor je vhodny ] ] : :
i vyluCne na :
i konanie

i kultdrnych

i podujati. Budova

i nedisponuje

i dostatocnym

i zdzemim
i (technické 1: - 387
i atechnologické : : :
i vybavenie)

i vratane

i obmedzenej

i kapacity pre

i konanie strednych
i avelkych

Divadlo Aréna : Divadlo Aréna je historicky
i i najstarSou divadelnou
i budovou, ktord je dodnes
i aktivnou divadelnou scénou.

i Divadlo Tower Stage je

i sUcastou zrekonstruovanej

i budovy Tower 115, ktord sa
i nachadza na nabreZi Dunaja.
i Svojim dramaturgickym

i zameranim je divadlo Divadlo
i Tower Stage profilovym

i divadlom pre hudbu a tanec.
i Séla disponuje

i profesiondlnym ozvucenim a
i nadstandardnym osvetlenim
i dvoma ru¢nymi a dvoma

Najvacsia sala/miestnost

Nedostatky/

nevyhody Statie

i ainych kultdrnych

i podujati. i
i Z hladiska

i prenajmu ide

i o drahy priestor

i anarocny

i narezervovanie.

¢ pre divadlo.

: ZlozZity pristup

i kamiénov,

i vykladania/

i nakladania a

i inStalacie

i techniky. V

i sUCasnosti je

i priestor uzavrety : : :
i pre verejnost z 2 - 581 :
i dovodu i i i i
i havarijného stavu
i budovy.

od
ri

rje vhodny :

i vylugne na

i konanie

i kultdrnych

i podujati

i s obmedzenou
i kapacitou.

Recepcia
(osoby)

500 :
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i motorickymi tahmi. Divadelna
i sdla je plne klimatizovana a
i disponuje bezbariérovym

i Divadlo Nova
i scéna

Slovensky
i rozhlas

* Nedbalka

centrum
: TECHNOPOL

i Ekonomicka
i univerzita

Strucny popis priestoru

pristupom.

Divadlo Nova scéna je uz viac

i ako 70 rokov sucastou

i profesiondlneho divadelného
i umenia na Slovensku.

i Priestory divadla sd tvorené
i divadelnou salou a Stadiom

: Olympia, ktoré je vhodné

i na organizovanie

: sldvnostnych recepcif,

i prezentécif, vernisazi,

¢ firemnych akcif, nachéddza sa
i v tesnej blizkosti foyer, s
s KEOTYMhO MOZNO SPOJIE. L
i Vo velkom koncertnom Stddiu

i Slovenského rozhlasu, s

i kapacitou 523 miest, sa

i konaju koncerty

i Symfonického orchestra

i Slovenského rozhlasu a dalSie
i koncerty vaznej hudby,

i popularnych spevakov aj

i alternativnych skupin. Séla

i md vynikajdcu akustiku pre

i nahrévanie, je osadend na

i pruZindch, ktoré slGZia ako

i akusticky timic, co brani

i vibracidm a zvukovym

Nedbalka

{ ukryva na Styroch

i poschodiach necakane

i pbsobivy interiér s vndtornym
i Clenenim, pripominajdcim

i Guggenheimovo mdzeum v

i New Yorku. Pat kruhovych

i poschodi a diela slovenskych

i vytvarnych umelcov 19. a 20.
i storocia.

i nakonanie

i kultdrnych ako aj
i spoloCenskych

i podujati

i s obmedzenou :
i kapacitou. 2 - 616 : 300 : 300 :

i Priestor je vhodny :
i vylu¢ne na :
i konanie

i kultdrnych

i podujati, resp.

i koncertov.

i Excentricka

i poloha mimo

i SirSie centrum

i mesta. Vhodné
i skor pre lokdlne
i podujatia

i mensieho
R R ,rozsahu ..................... A e —————— F e nn————————— e —————————
i Multifunkcna aula i i i i i
i Ekonomickej univerzity v

i Bratislave bola vybudovana v
i roku 2008, ma kapacitu 650
i miest a jej reprezentativne

i priestory sd vhodné pre

i usporiadanie konferencif,

i Aula a vnutorné

i priestory

i poskytuju priestor
i predovietkym

i navzdelavacie

i aktivity EU

: v Bratislave.

Najvacsia sala/miestnost

Nedostatky/

Banket Recepcia
(osoby) (osoby)

nevyhody Statie

Priestor je vhodny

8 S <

riestor je vhodny

{ na konanie

i kultdrnych ako aj

i spoloCenskych

i podujati’s velmi

i obmedzenou

i kapacitou. ZloZity :
i pristup kamiénov, 2 150 : 100 : - 150 :
i vykladania/ : : : : : :
i nakladania a

i inStalacie

i techniky. Je to

i priestor na

i konanie podujati
e KOMOMNENO tYPU, E
i Kongresové centrum v

i mestskej Casti PetrZalka

i vratane parkovania so 170

i miestami pre verejnost,

i kaviarne, prevadzky denného
i stravovania i reStaurdcie

i Liviano a dalSich sluZieb.

3 -i 400 180 450 :

6 -i 650 200 200
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6.2.2

; Najvacsia sala/miestnost
Nedostatky
| e

Strucny popis priestoru

¢ prednasok, prezentdcif,
i valnych hromad a réznych
i spoloc¢enskych podujati.

Zdroj: https://kulturnecentrum.sk/#amenities; https://www.visitbratislava.com/convention/accomodations-and-
venues/; vlastny prieskum EY

Zistenia:

Z hladiska potrieb MICE odvetvia (v zmysle velkokapacitnych medzindrodnych kongresov najvy3sej
Urovne) Bratislava nedisponuje modernym priestorom Specificky ur¢enym na tento Ucel. Z kapacitného
hladiska najvacsej saly sice poskytuju dostatocne velké priestory najma Incheba alebo NTC, ale na druhej
strane ide o priestory, ktoré maju primdrne iné vyuZzitie (NTC je predovsetkym priestorom pre Sportové
podujatia a Incheba je vystavno-veltrzny aredl). Zarover oba objekty vykazujd svoje limity v zmysle poctu
a variability dodato¢nych konferencnych a mitingovych priestorov, technickych a technologickych
parametrov, kvality zdzemia pre interpretov a organizatorov podujati, ako aj aktualnej celkovej
atraktivity objektu.

Z hladiska potrieb kultdrnych podujati sa k vy$Sie uvedenym obmedzeniam pripdja otdzka akustickej
kvality v sucasnosti disponibilnych priestorov v Bratislave.

Ponuka kongresovych hotelov v Bratislave

V Bratislave sa v kategérii 3 aZz 5 hviezdi¢kovych hotelov nachddza 39 hotelov, ktoré ponukaju
kongresové, konferencné alebo mitingové priestory, z toho:

4 hotely *****;
24 hotelov ****,

12 hotelov disponuje min. 1 konferencnou miestnostou s kapacitou vy$Sou ako 250 ucastnikov
(kinosedenie) a 5 hotelov ma kapacitu organizovat podujatie s kapacitou nad 400 Ucastnikov v jednej
konferen¢nej miestnosti.

NajvacSou je sdla v Double Tree by Hilton Hotel Bratislava skapacitou 650 oséb (kinosedenie).

Tabulka 16 Ponuka hotelov s kongresovymi priestormi v Bratislave

Pocet

Kategéria e . Plocha | Kinosedenie Banket { Recepcia
mitingovych

| tnost (m?) (osoby) | (osoby) i (osoby)

Hotel Sheraton
¢ Bratislava

feeeresensarsasassonsessensssanssssnsassnsassssasasansas feereeenrseenenrensnnanes AR

Roset Boutique

Marrol's
Boutique Hotel

........................................................................................................

Arcadia
Boutique Hotel

R SRS SRR

_Hotel Albrecht
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Kategéria - Poget Plocha
mitingovych

™4 miestnosti (m)

Carlton Hotel

sesetetsesetatsesetntseadrenatsesatanenntannsannhesataesasatasnnatansnsanansfransstnsnsnsnesnsasseachesssanasnesasannnne

Hotel Devin

...........................................................................................................................................................................................................................................

Park Inn by : :
Radisson 4

Banket
(osoby)

Kinosedenie
(osoby)

Recepcia
(osoby)

! Bratislava 4

i Austria Trend i : ! H H

! H 4 : 1 :

i Hotel Bratislava : 99 5 5

LSRNV S S e eeeeeeeeeeeneneens AR e eeeeeeeeeeeenennens A e
: Falkensteiner : :

: Falkensteine 4l .

i Hotel Bratislava

Sesetatsesesetsesetetsesntatatantatnesatatansanatsnsananfhansatansenntntnnsntnnsnnafantacsnnatacsnsnsacsnsansfhetatscsntnsscnntnsnsatnsnadhesascsntasassssscsnanhetststsntetnsntesansnsesnesfrrssasssasasssenasseachesssatasnnsanannene

i Hotel Saffron

...........................................................................................................................................................................................................................................

: Hotel Tatra 4 4
i Mercure : :
i Bratislava 4 175 : I

Centrum

i indner Hotel
i Gallery Central

MR AR SRR RN SR RRRRNARRRRR. SRR L PN R SRR

Double Tree by
Hilton Hotel

i pollo Hotel
i Bratislava

Holldaylnn .....................................................................................
. Bratislava =
Hotel Danubia :
i Gate

S - R R AR

i Hotel Bratislava

Feeseretatntetntsetetatnetntntsetatnsenntnsenaannannn

NH Bratislava
i Gate One

erresasasnssarsrnnarsrnsararnrarar s narnnaaan H

Art Hotel William

Feesesetatnttntntsenetntnetatatsenatntsesntnnenaannennn

PREMIUM
Business Hotel
Bratislava

" Hotel SET

Feesesetetntetatsetatatnetatatsenatnsesatnnennsannennn

Hotel Bardnka i nezistené

.......................................................................................................................................................................................................................................

Hotel West : nezistené :

Cho in Hotel Bratislava
i Regia SOREA Hotel

Feesesetienttatatsetatatsetntatannatanesntnsennannanns

Hotel Color

...........................................................................................................................................................................................................................................

Hotel Nivy

* Aston Hotel

Feesesetatnttatataetetatsetntntsenntnsesntnsennnannannn

Hotel Astra

.......................................................................................................................................................................................................................................

Hotel and Park Divoka
Voda

Feeeesetetntetatttetatnetatatsetntntsenntnsennnannannn

Hotel Avion



6.2.3

Pocet
mitingovych
miestnosti

i Hotel Modena i nezistené i nezistené

Banket
(osoby)

Kinosedenie
(osoby)

Recepcia
(osoby)

i Barok Hotel and
i Apartments

Zdroj: Bratislava Convention Bureau (https://www.visitbratislava.com/convention/accomodations-and-venues/),
vlastny prieskum EY

Ponuka kongresovych a kulturnych priestorov vo vybranych destinacidch

Kapitola obsahuje prehlad kongresovych a eventovych priestorov vradtane kongresovych hotelov vo
vybranych konkuren¢nych destindcidch: Praha, Vieden, Budapest, VarSava, Krakov, Lublana, Tallin,
Zahreb.

Z nizSie uvedenej analyzy vyplyva:
Kazdé zo skimanych miest disponuje minimalne jednym kongresovym a kultirnym zariadenim.

Kapacita najvacsej saly sa pohybuje od 4 500 (02 Universum, Praha), resp. 4 320 (Austria
Center Vienna) az po 1 829 (Alexela Concert Hall, Tallin), resp. 1 545 (Cankarjev dém, Lublana)
miest na sedenie.

Popri zariadeni s kongresovou alebo kultdrno-kongresovou funkciou zvyCajne existuje minimalne
jeden vystavno-veltrzny aredl zahriiujlci kongresové/konferencné a eventové priestory.

Vyrazne diferencovana je ponuka kongresovych hotelov, a to v zavislosti od velkosti a celkovej
atraktivity destinacie (napr. Praha disponuje kongresovym hotelom s kapacitou najvacsej saly
s 2 000 miestami na sedenie, VarSava hotelom s 1 600 miestami, zatial ¢o Lublana so 700
miestami alebo Tallin okolo 500 miestami; zaujimavostou je, Ze najvacsi budapestiansky

kongresovy hotel disponuje len 550 miestami na sedenie).

Viaceré skimané destindcie sice neponukaju najmodernejSie priestory, aviak ponukaju
variabilitu miestnosti v danych objektoch, o je doleZity parameter najma v kontexte
medzindrodnych kongresov a konferencii, ktoré si vyZaduju, popri hlavnej sdle s kapacitou pre
vSetkych Ucastnikov, viacero mensich a prispdsobitelnych konferencnych, rokovacich a
zasadacich miestnosti (break-out rooms).
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Ponuka kongresovych centier v Prahe

Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresovad { Vystavna Celkova

(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha(m?) i plocha(m? i plocha(m?)

Kongresové i Poloha v centre Prahy s prifahlym kongresovym  { 9 300 i 20hal+50 2764 £ 12700 : 13000 i 29200
centrum Praha : hotelom. Otvorené v roku 1981, kompletna { miestnosti : : :

(PCO) i rekonstrukcia v roku 2017. Priestory: 2 velké, 8 5

i strednych a 10 malych sdl, 50 salénikov a 2

i reStaurdcie. Planovand je novd vystavnd hala (5

i 000 m?). PCC je jednym z najvécsich

i multifunkénych zariadeni v strednej Eurépe. PCC

i poskytuje Spickové AV (audio a video) vybavenie a

i sluzby pre prakticky akykolvek

02 Universum i Nové multifunkéné kultdrne a kongresové : 10000 P21 : 4500 i 8500 : 13000 i 50 000
i centrum, otvorené na jesefi 2019. Naklady na : : : : :

i vystavbu centra - cca 1,2 mid. CZK.

{ Priestory: 3 velké, celkovo 21 sal. Centrum je

i spojené s 02 Arénou - multifunkénd hala s

i kapacitou 20 000 divakov.

¢ Prilahly hotel **** s kapacitou 300 izieb -

{ pladnované otvorenie v roku 2021.

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Cubex Center i Otvorené v juni 2018. MozZnost rozsirenia kapacit o i 1 700 i 8 i 1000 - 1200 i nezistené i 1200 i 3700
Prague i prifahlé Konferencné centrum City. : : : :

i Moderny, dizajnovy, flexibilny a variabilny priestor, :

i 8 sekcii, 4 foyers a 2 bary.

i Cubex Center Prague je tplne novy viacicelovy

i priestor, ktory ziskal cenu za ,,najlep3iu novi

i venue" v 9. medzindrodnej sttazi Global Eventex

i Awards 2019. M4 variabilné zasadacie priestory a

i technologicky a vizudine jedine¢ny priestor.

e e e e e e e e e e e e e ek e e e e e e e e e e e e A L8RS h e e e e a8 e e 8 e e e8RS e a8 E e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e a8 A e e e e e e e e e e e E e e e e e e e s e e e e e e e e a e e e

PVA EXPO i Najmodernejsi a najvacsi veltrzny aredl v Prahe 23650 i 7hal+5 i 6000 (najvacsia i 1504 : 35000 i 105 000
Praha-Lethany : pre organizovanie veltrhov, vystav, Sportovych i (kapacitahdl) i (kongresové : hala) i (vratane
i podujati, koncertov, fashion show, konferencii, : priestory) i vonkajsich
i semindrov, workshopov, kongresov a dal3ich © 920 (kapacita - 650 (kongresova i pléch)
¢ spoloCenskych akcii. Disponuje vystavnymi halami i kongresovych : séla) : :

i (7), reprezentativnymi kanceldrskymi priestormi, priestorov)
i reStaurdciami, kaviarfiami, Satnami, :

i odpog&inkovymi zénami, press centrom, business

i centrom, konferennymi salami s kapacitou 30 a

i 150 osdb a kongresovou sélou s kapacitou 650

Py

sob.




Pocet sdl a
miestnosti

Celkova kapacita

(osoby)

Kapacita najvacsej
saly (kinosedenie)

Kongresova
plocha (m?)

Vystavna
plocha (m?)

Celkova
plocha (m?)

i Vystavisté
i Praha-
HoleSovice

vwv s

i Vystavisko Praha je multifunkénym priestorom s

i dlhoro¢nou tradiciou. Rozkladd sa na ploche 36

i hektarov a jeho dominantou je secesny

i Priemyselny paldc. SIUzZi pre organizovanie vystav,
i kultdrnych, spoloCenskych a zdbavnych podujati.

i 0d roku 2018 prechadza cely areél velkou

i rekonstrukciou.

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Ponuka najvacsich multifunkénych hdl v Prahe

i 12000 i 7
¢ (interiérové :
priestory)

Pocet sdl a

Celkova kapacita

£ 3350

Kapacita najvacsej

i nezistené

Kongresova

i nezistené

Vystavna

i nezistené

Celkova

i Tipsport aréna

02 Aréna,
i spojené s 02
Universum

Slnobo Stadion
5 (Eden Aréna)

Lucerna
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i Bola postavend v rokoch 1953-1962. Tipsport
i aréna je viacucelova hala pre Sport, kultdru,

i zabavu, vystavy, veltrhy a dal3ie akcie pre :
i verejnost. KaZdorocne sa v aréne kona viac ako 30
i podujati. :

....................................... e T - - - SRR

i Bola otvorend v roku 2004 pri prileZitosti

i majstrovstiev sveta v ladovom hokeji. Na triblny
i sa zmesti aZ 18 000 navitevnikov pri koncertoch,
i 17 000 fanusikov pri hokejom stretnuti alebo 11

i 000 divakov pri atletickom mitingu. O2 Arénu

i vlastni a prevadzkuje spolo¢nost Bestsport, a.s.,

i ktord je ¢lenom skupiny PPF.

A FUR A Avre e oo vt sl e N T drernnsnnssnissnisnesnnesnnesnssnssanssans T T . i

lv\lajvac5| a najmoderneji futbalova $tadién v CR.
i Stadion sa prileZitostne pouZiva na iné udalosti,
i ako su koncerty alebo iné Sportové podujatia.

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Palac Lucerna je viacucelovy multifunkény
i komplex budov. Ide o vyznamné kultdrne a :
i spolotenské stredisko Prahy. V komplexe sa okrem
i velkej sély nachddza aj kino, galéria, hudobny klub
i a kaviaren. Jadrom komplexu je velkd séla

i Lucerny, ktorej rozmery st 54 metrov po dizke,

i 25,5 metrov po Sirke a 9 metrov na vysku. Velka

i sdla zaberd celkom tri podzemné podlaZia a jeho

i plocha md kapacitu zhruba 4000 sediacich

i divakov.

: 8000 na
: sedenie /5000 :
: statie (koncert)

(osoby) miestnosti

i nezistené

i nezistené

- (koncert)

nezistené

3+k|no+

: hudobny klub

i + galéria

sdly (kinosedenie)

i nezistené

i nezistené

plocha (m?)

i nezistené

nezistené

nezistené

i nezistené

plocha (m?)

i nezistené

13000

i nezistené

i nezistené

plocha (m?)

i nezistené

i nezistené

nezistené

i nezistené



Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresovd { Vystavna Celkova

(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha(m?) { plocha(m? i plocha (m?)
. Forum Karlin | Multifunk¢nd hala (pdvodne priemyselna hala), : 2500 : 1hlavndsala {1798 (+ 700 i nezistené i nezistené | nezistené
! i skveld akustika a unikatne technoldgie pre i + 7mendich | extra stétie) ! ! !
i koncerty, konferencie a spolo¢enské stretnutia. Je : . miestnosti

i novym ,art venue", ktoré bolo otvorené zaciatkom
i jula 2014. Auditérium ma 3 poschodia. Popri

i hlavnej séle 7 zasadacich miestnosti s pohyblivymi

i prie¢kami (20 - 100 m?).

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

vwv s

Ponuka najvacsich kongresovych hotelov v Prahe

Celkova kapacita (osoby) Pocet sal a miestnosti Kapacita najvacsej saly Pocet hotelovych izieb

(kinosedenie)

5 | Top Hotel Praha & Congress Centre . 554l a 16 dalsich miestnosti 2000 810

CIarlon Congress Hotel Prague

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

HoteI Hilton Prague

Ponuka kongresovych centier vo Viedni

Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresova i Vystavna Celkova
i (osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha (m?) | plocha(m? i plocha (m?

i Austria Center : Patri medzi najlepsie kongresové centrd vo svete. i 22 800 : 24s41/180 i 4320 : 22000 i nezistené i 26000
i Vienna i Otvorené v roku 1987. Centrum je prilahlé k i namieru :
i budove OSN Vienna International Centre UN i zriadenych
i Headguarters. Prave prebieha modernizécia (2019 i miestnosti,
i - 2022) - roz8irenie o noveé priestory, najvacsia i vonkajsie
investicia od otvorenia, odhadované naklady 32 . priestory
, Seseiicese

i Jedinecné a flexibilné vystavné a kongresové

Exh|b|t|on & i centrum je situované v blizkosti zndmeho parku

; Congress i Prater. Komplex bol otvoreny v roku 2004,
Center i : : :
: Hofburg Vienna i Kongresové a konferen¢né centrum sa nachddzav | 4 900 i 35 £ 1300 i nezistené i nezistené 17 000

i centre Viedne ako stcast byvalého cisdrskeho
i palacu.
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Ponuka najvacsich multifunkénych hél vo Viedni

Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresovad { Vystavna Celkova
(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha(m?) i plocha(m? i plocha(m?)
: Wiener : Tvori komplex Sest hdl, z nich kaZzd4 moZe byt i 16152halaD 6 : 16152 halaD i nezistené i nezistené | nezistené
i Stadthalle i pouzita samostatne alebo v kombinacii (bazén, dve | 1482 halaE i prepojovacich : : :
: i telocvicne, kryta ladovad plocha, mald a velka - 2036 halaF - hal

i viacucelova séla a séla s javiskom). Komplex slUzi

i ako miesto konani réznych akcif, vratane !
i koncertov, vystav, veltrhu, konferencii, predna3ok, :
i divadla, televizie a Sportu. :
i Hlavna viacucelova hala (D) bola postavena v roku

i 1958 aje najvacsou rakuskou krytou arénou. V

i zAvislosti na udalosti ma kapacitu aZz 16 152 0s6b,

i vhodna aj na koncerty. Pédium méZe mat az 600

i m2. Hala E sa pouZiva hlavne na vystavy, kongresy

i a spoloenské recepcie.

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

r

MARX HALLE : = , o i nezistené i 3 haly : 3000 - 8000 i nezistené : nezistené i 20000
: i Historicka priemyselna budova z 19. storocia. i a.divadelnd (koncerty) i
: i Usporaduva kongresy a konferencie, kulttrne, sala '

spoloCenské a iné podujatia. 1 600 (divadio)

ErnstHappeI ....... NajvaéélfutbalovyétadlonvoVlednlkdesa ................... 50865ne2|stene48500 ......................... ne2|stene ...... ne2|stenene2|stene .........
i Stadion i zaroven konaju koncerty najznamejsich svetovych : : : : :
: i umelcov. Bol postaveny v 1931, renovovany v

i rokoch 2005 a 2008.

i Gasometer i Gasometer vo Viedni su 3tyri byvalé domy 4200 i nezistené 1800 i nezistené i nezistené | nezistené
! i plynojemov. Po rekonstrukcii (od 2001) patri ! ! ! ! !

i medzi vnitorné zariadenia, okrem iného,
i multifunk¢nd séla a kino.

oncertnd hala, ktord je domovom Viedenskej 1 744 sedadiel a
ilharmoénie, ma vynikajdcu akustiku. 300 statie

i Otvorend v roku 1913, renovovana v rokoch 199
i az 2000. Miesto konania podujati Viedenského

i symfonického orchestra, Viedenského komorného
i orchestra, Viedenského hudobného féra,

i Viedenského spevackeho zboru a dalSich

: hudobnych podujati.

iener
usikverein

onzerthaus
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Ponuka najvacsich kongresovych hotelov vo Viedni

Pocet sal a miestnosti Kapacita najvacsej saly

(kinosedenie)

Celkova kapacita (osoby) Pocet hotelovych izieb

- Austria Trend Hotel Savoyen Vienna

ARCOTELWImbergerWIen 1840 .............................................. ,.14 ......................................................... ,600 ........................................... N H
HIItonVIennaDanUbewaterfront,1440,15 ......................................................... ,350 .....................................................................................................
RadlssonBIuParkRoyaIPaIaceHoteI T g 500 ........................................... e s ;

Ponuka kongresovych centier v Budapesti

Celkova kapacita Pocet sal a Kapacita najvacsej Kongresova { Vystavna Celkova
(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha (m?) i plocha(m? { plocha(m?)
i Budapest i Najmodernejsie kongresové priestory v Budapesti, | 3 079 i 20 i 2200 : 5300 i 2600 £ 11000-12
i Congress i postavené v roku 1984, rekonStruované v roku i 000
i Center and i 2005.
i Novotel ¢ Priamo spojené s hotelom Novotel Budapest City

- Budapest City : (319 izieb). Budova pozostava z 1 velkej hlavnej
: i sdly, 4 strednych a viacerych malych miestnosti.

Europa ...................... ................................................................................................................. 800 ............................ 8 .............................. 500 ................................ ne2|stene ........ 3225 ............... 3225 ............... i
i Congress H : : :

. Center Dvojpodlazné priestory s vnatornym bazénom.

i Budapest : : : : : : :
i HUNGEXPO- i Vystavny a veltrhovy multifunkény aredl. i nezistené i 8 i 12000 i 700 - i 700 - 70 000 :
. Budapest © V roku 2019 sa zacal velky projekt rozirovaniaa 120000 20000

i ¢ renovécie. Pribudnd dve nové saly s celkovou

{ rozlohou 13 500 m2 a stc¢asnd hala C sa do roku
i 2021 premeni na nové konferen¢né centrum s

i plendrnou miestnostou s kapacitou 2 000 0s0b,
i dostatkom odpocinkovych miestnosti a dal$imi

i funk&nymi priestormi.

2 USSR -SSR UURE S UL SRR |

Lurdy 4200 12 1000 3200 800 4240
Conference Otvorené v roku 2010
T A A R S A A
i Groupama i Kongresové priestory, ktoré sa nachadzaju £ 1500 {6 { 650 i nezistené i 3000 i nezistené
- Aréna ¢ v ramci futbalového $tadiénu (Ferencvérosi 5 5 5 5 5 5

i Torna Club).
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Ponuka najvacsich multifunkénych hal v Budapesti

Celkova kapacita Pocet sél a Kapacita najvacsej Kongresovd { Vystavna Celkova

(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha(m?) { plocha(m? i plocha (m?)
i LaszI6 Papp i Je v prevddzke od v roku 2003 a patri medzi i 12500 i nezistené £ 10500 i nezistené ezistené i nezistené
i Budapest i najvacsie multifunkené Sportové komplexy v i (koncert) :

i Sports Arena  : krajine. Organizuju sa tam $portové podujatia

: i takmer vSetkych Sportov.
: Aréna md tieZ veducu Ulohu v zdbavnom biznise s
i pravidelnym privitanim najvac¢sich medzindrodnych
i hviezd hudobného priemyslu, ako aj tane¢nych '
i vystupeni, opier, drdm, cirkusového umenia,
i muzikalov a réznych dalSich Specialnych podujati.
i Multifunk¢né vyuZitie - 60 % koncerty, 20 %
i $portové podujatia, 20 % pre vystavy, veltrhy a
i konferencie.

e - S AR |

SYMA Sports | Jedno z najvacsich Sportovych a eventovych i nezistené i 3 haly : 6000 i nezistené i nezistené | nezistené
© and Conference i centier v krajine, otvorené v roku 2006. : : : : : :
. Centre i Organizuje koncerty, odborné vystavy a Sportové

i podujatia. Vdaka modernému vybaveniu,
i kompletnym stravovacim sluzbam a parkovacim
i miestam je praktickym multifunkénym priestorom.

v s

Ponuka najvacsich kongresovych hotelov v Budapesti

Kapacita najvacsej sdly
(kinosedenie)

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

: Aquaworld Resort Budapest

Pocet sdl a miestnosti

Celkova kapacita (osoby) Pocet hotelovych izieb

Danublus Hotel Flamenco

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

HoteI Hungaria City Center

Anantara New York Palace Budapest

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Radlsson Blu Béke Hotel
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Ponuka kongresovych centier v Krakove

Celkova kapacita Pocet sél a Kapacita najvacsej Kongresovd { Vystavna Celkova

(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha(m?) { plocha(m? i plocha (m?)

i EXPO Krakéw i Moderny vystavny, veltrzny a kongresovy komplex i nezistené i 2 haly + dalsie | 4000 i nezistené i 9000 i 14000

i zloZeny z 2 hél, 5 konferencnych sél a viacerych i meniesdlya ! ! !
e ; rokovacich miestnosti. Otvoreny v roku 2014, S LSO L s ————
i ICE Krakow i Otvorené v roku 2014. Situované priamo v centre | 3 300 i 35/47 i 1915 : 5000 i 2650 i 8469

! i nedaleko kralovského komplexu Wawel. ZloZené z : : :

i troch hlavnych hél a viacerych dal3ich flexibilnych
i konferencnych priestorov.

: Centrum Targ
i Chemobudowa

i Vystavno-veltrzny areal otvoreny v roku 1993.
¢ Hosti veltrhy a vystavy, konferencie a seminare,
: Skolenia a workshopy, firemné podujatia a iné.

110000
i (vonkajSie
: plochy)

i The Open i nezistené ‘8 i 600 i 900 i nezistené {1700
: Source i Nachadza sa na predmesti Krakova s dobrou i i : : : :

i conference i dostupnostou do centra mesta.

. centre LLLLLL

v s

Ponuka najvacsich multifunkénych hal v Krakove

Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresova i Vystavna Celkova
i (osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha (m?) | plocha(m? i plocha (m?
: TAURON Arena : Multifunk&na hala - kultirne a Sportové podujatia. i 22 000 P4 i 9300 (arena) i nezistené i nezistené | nezistené
. Krakow : Otvorend v roku 2013. Kongresové priestory : /15030 : : 5
: i pozostavaju z 2 modernych konferencnych - (hladisko)

i miestnosti s kapacitou 200 os6b divadelné

....................................... L S S S S S S
i International i Sucastou centra je konferencny komplex najma pre | 540 i 6 i 200 i nezistené i nezistené | nezistené

i Cultural Center : uUcely podujati organizovanych centrom - ! ! ! ! ! !

: : konferencie, mitingy, seminare, vystavy

_______________________________________ B et N A S S S S S
Conference and Konferen¢no-banketové centrum.
: Banquet Center :
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Ponuka najvacsich kongresovych hotelov v Krakove

Kapacita najvacsej saly
(kinosedenie)

Pocet sal a miestnosti

Celkova kapacita (osoby) Pocet hotelovych izieb

i Metropolo Krakéw by Golden Tulip

DoubIeTreebyHlltonKrakowHoteI&Conventlon ............... 1750 .............................................. 16 ......................................................... 1000 ....................................... 232 ............................................... i
L e e e e
i Hotel Lenart 11 i 550 62

BestWesternPremlerHoteI ............................................................. s —— s —— S — o —— i

Ponuka kongresovych centier vo VarSave

Celkova kapacita Pocet sal a Kapacita najvacsej Kongresova { Vystavna Celkova
(osoby) i miestnosti sély (kinosedenie) plocha (m?) i plocha(m? { plocha(m?)
¢ Palac kultdry a i Historickd budova s multifunkénym vyuZitim v i nezistené P24 2880 : 10000 i nezistené i nezistené
i vedy - Warsaw : centre mesta vybudovana v rokoch 1952 az 1955. : : : : :
: Congress i Najvacsia budova vo VarSave a zarovefi v Polsku. : : : : :
pcenter | AKtudine v rekonStrukeil. e e o NN A e A A e :
i Ptak Warsaw i Nové moderné vystavné a kongresové centrums | nezistené i 9 : 2568 {12144 i nezistené 13800 :
i Expo i post-industridlnym dizajnom ako revitalizacny ! ! ! ! ! !

i projekt byvalého priemyselného aredlu na vyrobu
i automobilov (FSO), otvorené koncom roka 2018.

i Moderné multifunk&né vystavno-kongresové
i zariadenie spustené do prevddzky v roku 2001 s
i roz&irenim v roku 2009.

{ Warsaw
i International

e SO S SO SO— SO— S -
i PGE Narodowy : Postaveny v roku 2011 pre Gcely konania £ 4900 i 20 £ 1000 i nezistené i nezistené | Nezistené
i - Narodny i futbalového Sampionatu UEFA EURO 2012. :

i Stadién i Sucastou Stadiéna je aj konferencné centrum

N X L A Leh A L N S S S SR S S—
i Legia i Konferen¢né centrum sa nachadza v rdmci i 3250 i 5 i 900 i nezistené i nezistené | nezistené
i Warszawa i zrekonstruovaného (2008 - 2011) 5 : 5 5 5 5

Conference - futbalového 3tadiona Legie Varsava's

- Centre i panoramatickym vyhladom na $tadién.

99



vwv s

Ponuka najvacsich multifunkénych hél vo Var3ave

Celkova kapacita Pocet sél a Kapacita najvacsej Kongresovd { Vystavna Celkova

(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha(m?) { plocha(m? i plocha (m?)

i Arena COS i Jedno z najvacsich Sportovych a eventovych 5 i nezistené i nezistené | nezistené
..TQR‘.’.‘.’AB ................. ..?.".’..r.'.?.‘.j.?ﬂ.'..Y?...\./.."?f..s.?.‘.’.? ................................................................... s s s A A s =
i Stodota i Jedno z najuzndvanejsich zariadenf Zivej kultdry, i 2 000 i nezistené 1200 i nezistené nezistené nezistené
S 5..?.".’.!.‘?E?D?..‘.’.f.‘?..‘.‘.‘.{}?f’.? ................................................................. S S e S T S :
CENTRUM i Multifunkeny eventovy priestor v historickej ¢asti | 2 325 i3 : 1500 5 200 4 000 8 500 '
. PRASKIE i Praga. : : : :
KONESER :

Ponuka najvacsich kongresovych hotelov vo VarSave

Celkova kapacita (osoby) Pocet sal a miestnosti Kapacita najvacsej saly Pocet hotelovych izieb
(kinosedenie) :
i Doubletree by Hilton Hotel & Conference Centre i nezistené 1130 359
'..W."?‘.FE?.‘.’.V. ......................................................................................................... et N b A—
H|Iton Warsaw Hotel & Convention Centre 2 062 1 600 314
HoteINarvHConference&Spa ........................................................... T A | i & T R & Gyy——

Ponuka kongresovych centier v Lublane

| Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresova i Vystavna Celkova
(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha (m?) | plocha(m? i plocha (m?
i Cénkarjevdom : Kultdrne a kongresové centrum, postavené v : 5000 P22 i 1545 : 4000 i nezistené i 36000
i - Congress i rokoch 1977 az 1982, zloZzené zo 4 sal a dalSich :
i Centre ¢ variabilnych konferen&nych priestorov. Priestory
LjubIjana i centra su priebeZne rekonstruované a
modernizované. : : i : : i
i Gospodarsko i Subor budov funkcionalistickej architektury, i 6640 i 20 i 2200 nezistené 12323 12 323 '
i razstavisce - i postupne budovanych v rokoch 1958, 1960, 1961 :
{ Ljubljana i @ 1987. Komplex bol zrenovovany v rokoch 2005

i Exhibitionand i aZz 2009 a v roku 2012.
: Convention :
: Centre

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Brdo Congress : Postavené v roku 2007 pre Gcely predsednictva 1 200 i 10 i 550 i nezistené i nezistené 9 000
i Centre i Slovinska v Rade EU. i i i i
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Ponuka najvacsich multifunkénych hdl v Lublane

Celkova kapacita Pocet sél a Kapacita najvacsej Kongresovd { Vystavna Celkova
(osoby) miestnosti saly (kinosedenie) plocha(m?) { plocha(m? i plocha (m?)
i Stozice Sports : Viacicelovd krytd aréna. Okrem Stadiona je aréna | 14 500 i3 £ 1600/12480 i nezistené i nezistené i 14164
i Centre / Arena : navrhnutd aj na usporiadanie mnohych kultdrnych i (hladisko) : : :
 StoZice .. LBOQUIBLT, e S S S S S S
: Ljubljana i Hlavné Sportovisko v krajine, vyuZivané aj na : 60000 i nezistené i nezistené i nezistené i nezistené | nezistené
; Hippodrome & hudobné kancerty a velké spolotenské podujatia. : . S e S S S :
i Hala Tivoli i Komplex dvoch viacucelovych halovych Sportovych i 4000-5600 | nezistené i nezistené i nezistené i nezistené | nezistené

i arén. Organizuje aj mnoZstvo koncertov, muzikalov :
i ainych predstavend. :

Ponuka najvacsich kongresovych hotelov v Lublane

Celkova kapacita (osoby) Pocet sal a miestnosti Kapacita najvacsej saly | Pocet hotelovych izieb

(kinosedenie)

i Grand Hotel Union

’AustnaTrendHote||_Jub|Jana .................................................................................................................
starwood'sFourPomtsby G 600 ...............................................

Ponuka kongresovych centier v Zahrebe

Pocet sdl a
miestnosti

Kapacita najvacsej
sdly (kinosedenie)

Kongresova i Vystavna Celkova
plocha (m?) plocha (m plocha (m

Celkova kapacita
(osoby)

- 5/10 © 1200/2 000

é

Zagrebacki
velesajam -
Zagreb Fair
Congress

i nezistené i nezistené | nezistené

Vystavny a veltrzny komplex s kongresovy
i centrom. Zriadeny v roku 1909.

i Moderné konferencné priestory, zloZené z i nezistené i i i i & i nezistené : nezistené
i jednej hlavnej sély a 6 mensich, su : : : : : :

i sucastou obchodného centra v obchodnej

¢ §tvrti Z&hrebu, postaveného v roku 2007.
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Ponuka najvacsich multifunkénych hdl v Zahrebe

Celkova kapacita Pocet sél a Kapacita najvacsej Kongresovd { Vystavna Celkova

(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha(m?) { plocha(m? i plocha (m?)

i Concert and i Koncertné a kongresové priestory. i nezistené 5 i 1851 i nezistené ezistené i nezistené

- Congress Hall | Otvorené v roku 1973 a rekon3truované v : : 5 : :

- Vatroslav - roku 1999. 2 saly a 4 men3ie rokovacie

BN .11 SO S S SU— — N—

i Arena Zagreb i Viacucelovd halova aréna, otvorend v roku 2008, 16 500 (Sport) i nezistené i nezistené i nezistené i nezistené | nezistené

! i vyuZivana na rbzne Sportové podujatia, koncerty, 22 400 : : : : :

1 i vystavy, veltrhy, zjazdy konvencii a kongresy. (koncerty) : : : : :
Dom Sportova | ViaclUcelova halovd Sportovd aréna, postavena nezistené i 6hal : 5000 i nezistené | nezistené 10 0000/

i vroku 1972, vyuZivana aj na hudobné koncerty. 32 000
 Drazen . Halova $portova aréna, postavend v roku 1987, - - nezistené nezistené | nezistené | nezistené
i Petrovi¢ i vyuZivana aj na hudobné koncerty. H ! ! !

: Basketball Hall

v s

Ponuka najvacsich kongresovych hotelov v Zahrebe

Celkova kapacita (osoby) E Pocet sdl a miestnosti Kapacita najvacsej saly Pocet hotelovych izieb
(kinosedenie)
: - Hotel Antunovic : _ _
The Westin Zagreb P12 i 800 - 340
SheratonzagrebHotel 14 ......................................................... 600 ........................................... 306 ..............................................
PanoramaZagrebhoteI ..................................................................... T A 9 ............................................................ 400 ........................................... 279 .............................................. i

Ponuka kongresovych centier v Talline

Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresova i Vystavna Celkova
(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha (m?) | plocha(m? i plocha (m?
i Alexela i Koncertna séla svetového formatu vhodna pre £ 1829 (hlavnd i lhlavndsédla i 1829 i nezistené i nezistené | nezistené
i Concert Hall i organizovanie medzindrodnych konferencii. i sdla) + i 4+ 9 kinosal : : : :
i (ex Nordea i Otvorend v roku 2009. Velk4 sala pojme 1 829 {1813 (klnosaly)
i Concert Hall) hostia 3 300 m? multifunkénych foyer je :

: rozmiestnenych na piatich poschodiach. 9 kinosal



..........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

break-out miestnosti, je spojenych s koncertnou
i sdlou.

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Eesti Ndituste i Vystavisko otvorené v roku 1960. Okrem veltrhov | nezistené P4 i 4000 i nezistené i 9000 i nezistené
: messikeskus i hosti vystavy, konferencie a semindre. Ponuka : : : : : :

i (Esténske ¢ variabilné konferen&né priestory od 250 do 4000

i vystavisko) i Ucastnikov. Zaroven ponika dodato¢né 3

konferencéné miestnosti (180, 120 a 30 miest na
: sedenie)

Ponuka najvacsich multifunkénych hal v Talline

Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresova { Vystavna Celkova
(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha (m?) i plocha(m? i plocha(m?)
i Tondiraba lce i Nova sala Tondiraba je vhodnd na organizovanie | 7 000 i 3 haly, i 5840 (hladisko) i nezistené i nezistené i nezistené
i Hall i koncertov, konferencii a inych podujatf, s P13 VIP Pt : :
: : vybornou akustikou. i miestnosti i 1780 (dodato¢né :
....................................... U SUU. . . N U 11141\ S SO S S
i Saku Suurhall i Saku Arena je jednou z najvacsich multifunkénych | 6 727 P2 : 6637 i 3275 i nezistené i nezistené

i krytych arén v Estonsku a hosti vSetky typy
i podujati od Spickovych medzindrodnych popovych
i koncertov aZ po $portové podujatia.

: Tallinna : Tallinn Song Festival Grounds je jednym z 1780 . 8 710 : 2300 : nezistené i nezistené
¢ lauluvaljak i najvacsich miest pre vonkajsie a vnutorné ! ! ! ! : :

: (Song Festival : podujatia v Esténsku, v hale sa ¢asto konaju

i Grounds) i bankety, konferencie a vystavy, zatial' ¢o v

i exteriéri sa konaju mnohé medzinarodné popové a
i rockové koncerty.

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Estonia i Viacucelova koncertna sala, vhodna pre £ 975 i1 i 871 i nezistené i nezistené : nezistené
i Concert Hall i konferencie, mddne prehliadky, komorné udalosti, : : : : : :
5 i gala podujatia alebo popové koncerty. Velké
¢ vstupné haly budovy moZzno tiez pouZit ako
: i vystavnu plochu. : i i _ : : :
. Estonian : Operné budova, ktord bola v roku 2005 1280 6 : 800 : nezistené | nezistené | nezistené
i National Opera : zrekonStruovand a zmodernizovand, ma v i : : : : :
: i sUcasnosti pat réznych sal, ktoré sd vhodné na
i konferencie. Okrem konferen¢nych sluZieb a
i repertodru opery, baletu a operety su k dispozicii
i aj $pecidlne prehliadky zakulisim.
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Celkova kapacita Pocet sdl a Kapacita najvacsej Kongresovd { Vystavna Celkova

(osoby) miestnosti sély (kinosedenie) plocha(m?) { plocha(m? i plocha (m?)

i Tallinn Creative i Priestor sa nachddza v starej tehlovej budove, £ 1330 i 5 i 550 :1785 i nezistené i nezistené
i Hub i ktorad sluZila ako centrdlna elektraren v Tallinne v : : : :
i (Kultuurikatel) : rokoch 1913 a7 1979. Od dokon&enia renovacie
: i najesen 2015 je komplex k dispozicii na
i organizovanie réznych velkych akcii a podujati.
i Ako reakcia na koronakrizu TCH vytvoril Gpine
i vynimocny bezkontaktny format pre konferencie -
i Global Virtual Solutions.

vwv s

Ponuka najvacsich kongresovych hotelov v Talline

Kapacita najvacsej saly
(kinosedenie)

i Radisson Blu Hotel Oliimpia

Pocet sal a miestnosti

Celkova kapacita (osoby) Pocet hotelovych izieb

Original Sokos Hotel Viru

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

¢ Hilton Tallinn Park Hotel

i Swissétel Tallinn
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6.2.4

Pladnované alebo nové projekty v regiéne

V auguste 2020 bolo v Rige otvorené nové moderné obchodné a kongresové centrum Atta Centre, ktoré
je zdroven najvacsim kongresovym centrom v celom Pobalti s celkovou rozlohou 15 000 m?. Okrem
kanceldrskych priestorov, priestorov pre co-working, restaurdciou disponuje 29 konferen¢nymi
miestnostami s najvacsou sdlou pre 3 335 o0s6b (divadelné sedenie) a celkovou kapacitou 5 500 osdb.

Praha aktivne pracuje na projekte nového centra hudobného Zivota VItavska filharmoénia. Velkd sdla by
mala obsahovat 1 800 miest na sedenie, mald 700 a dalSia multifunkénd sdla 500 miest. V druhej
polovici roku 2021 chce mesto vyhlasit medzindrodnl architektonickld sutaz. Celkovo sa odhaduju
ndklady na Urovni cca 6 mld. CZK, t.j. cca 236 mil. EUR. So samotnou stavbou by sa malo zacat v roku
2025.

V Brne je rozbehnuty projekt Janackovo kulturni centrum s planovanymi celkovymi nakladmi okolo 2
mid. CZK (cca 79 mld. EUR). Projekt je spolufinancovany Mestom Brno, Ministerstvom kultdry CR a
krajom. Hlavnym priestorom 6 poschodovej budovy bude koncertna sala pre 1 200 posluchacov. So
samotnou stavbou sa ma zacat v polovici roku 2022. Podobne ako v Brne sa s dalSou novou Spi¢kovou
koncertnou halou planuje v Ostrave. Nova koncertna hala by mala byt hotova v roku 2025. Naklady na
cely projekt a jeho vystavbu sa odhaduju na 2,2 mlid. CZK.

Vo Viedni popri prebiehajicemu rozsireniu AVC (o novu vstupnu budovu, skywalk a 3 dodatocné vstupy
spolu s novymi 4 200m? vonkajSieho a vniatorného eventového priestoru) dojde k dalSie rozsirovanie
eventovej infrastruktdry. Ku koncu roka 2021 by mala byt dokon¢end vystavba nového moderného
eventového priestoru Ariana s kapacitou 500 ndvStevnikov. NavySe sa v roku 2024 planuje
s dokoncenim multifunkénej arény Wien Holding Arena s kapacitou 20 000 navstevnikov.

Od roku 2019 prebiehaju v areali HUNGEXPO v Budapesti prace na rozsireni a modernizacii existujuceho
vystavno-veltrzného aredlu vratane vystavby nového kongresového centra. Kongresové centrum ma
mat 3 podlaZia so sdlou pre 2 000 Ucastnikov a viac ako 20 mensich miestnosti.

Zhrnutie

Z analyzy ponuky kongresovych/konferenénych a kultirnych zariadeni vyplyva, Ze kazdd skimana
lokalita disponuje minimalne jednym samostatnym kongresovym aj kultdrno-kongresovym
velkokapacitnym zariadenim a jednym vystavno-veltrznym aredlom. Popri tychto priestoroch mesta
disponuju réznymi multifunkénymi halami a dalSimi Specifickymi priestormi.

Bratislava disponuje aredlom, ktory je prevazne vystavno-veltrzny. Od casu asanacie budovy Parku
kultiry a oddychu a dlhodobej stagnacie Domu odborov - Istropolis Bratislava neponika moderné
samostatné velkokapacitné zariadenie vyhradne uréené pre organizovanie kongresov, konferencii,
kultdrnych a spolo¢enskych podujati. Z kapacitného hladiska najvacsej saly sice poskytuju dostatocne
velké priestory najma Incheba alebo NTC, ale na druhej strane ide o priestory, ktoré maju iné primdrne
vyuZitie (NTC je predovSetkym priestorom pre Sportové podujatia a Incheba je vystavno-veltrzny areal).
Zaroven oba objekty vykazuju svoje limity v zmysle poCtu a variability dodatocnych konferencnych
a mitingovych priestorov, technickych a technologickych parametrov, kvality zdzemia pre interpretov
a organizatorov podujati, ako aj aktudlnej celkovej atraktivity objektu. Z hladiska potrieb kultdrnych
podujati sa k vy3Sie uvedenym obmedzeniam pripdja otdzka akustickej kvality priestorov.

V poslednych rokoch boli uskutocnené rozsiahle investicie do infraStruktdry kongresovych centier
(modernizacie alebo vystavba novych objektov)

Vieden: Austria Vienna Center - rozSirenie o nové priestory, najvacSia investicia od otvorenia
(2019 - 2022),

Praha: Kongresové centrum Praha - rozsiahla rekonstrukcia a modernizdcia v roku 2017, Cubex
centrum Praha - mensSie konferen¢né centrum otvorené v juni 2018, neddvno otvorené 02
Universum - velké multifunkéné zariadenie,
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VarSava: Global Expo - nové moderné vystavné a kongresové centrum otvorené koncom roka
2018,

Krakov: EXPO Krakéw - moderny vystavny, veltrzny a kongresovy komplex otvoreny v roku
2014, ICE Krakéw Congress Centre - otvorené v roku 2014,

Riga: Atta Centre otvorené v roku 2020 s najvacsou salou pre 3 335 0sbb na sedenie.

Okrem minulych projektov dochddza v okolitych mestach k dalSiemu rozSirovaniu eventovej infrastruktury
(Vieden s projektami Ariana (500 navstevnikov, planované dokoncenie 2021) alebo Wien Holding Arena
(20 000 navstevnikov, pldnované dokoncenie 2024); Praha s projektom Vitavskej filharménie pre celkovo
3 000 navstevnikov, pldnovany zaciatok vystavby 2025); Budapest s prebiehajlicou vystavbou nového
kongresového centra v aredli HUNGEXPO).

Uvedené investicie dokazuju, Ze okolité mesta a krajiny v poslednych rokoch masivne investovali do
rozvoja eventovej infrastruktiry, a zaroven aj budu investovat v nasledujtcich rokoch.

V kontexte ziskania obrazu celkovej kapacity destindcie ako takej je okrem ponuky kongresovych,
kultdrnych a multifunkénych priestorov podstatnd ponuka v hotelovych zariadeniach. V pocte
kongresovych hotelov, resp. hotelov s konferenénymi priestormi je Bratislava na drovni
konkurené¢nym miest ako je Lublana, Tallin alebo Zahreb.

NizSie je uvedeny prehlad ponuky vo vybranych destinaciach.

Tabulka 17 Prehlad ponuky kongresovych priestorov vo vybranych destindcidach v roku 2021

Pocet
konglresovych / Pocet vystavno- Pocet krytych i Poget kongresovych
kultdrno- e ’ : iy . i
. veltrznych arealov multifunkénych arén i hotelov
kongresovych :
centier
- Viedefi 2 1 -3+ 100

Budapest

. deerereerrarae s,

- Tallin 1 1 4+ 17

............................... -

- Zahreb -3+ - 18

[y
[

Zdroj: internet

Historicky dopyt v Bratislave

Bratislava ako MICE destinacia

Bratislava je ako MICE destindcia povaZzovand skor za nezndmu, o ¢om svedci aj vykonnost tohto odvetvia
v Bratislave. Bratislava bola doposial skér incentivnou destindciou a destindciou pre firemné podujatia,
a az potom kongresovou. Pre Gcely ilustracie Bratislavy ako kongresovej destindcie je mozné pouZit jej
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postavenie v rebrickoch kongresovych destindcii. V ramci hodnotenia ICCASG, ¢o predstavuje
najprestiznejSie hodnotenie kongresovych destindcii, sa v priebehu poslednych piatich rokov
stabilizovala v top 100 eurdpskych destindcii, pricom v roku 2019 atakovala top 50. Podla druhého

renomovaného hodnotenia, a to podla svetového rebricka UIA57, je Bratislava na 113. mieste (globdalne)
za obdobie rokov 1999 a7 2019 s 427 asociacnymi stretnutiami. Za rok 2019 sa umiestnila na 112.
mieste s 18 podujatiami. Pozitivom je, Ze podla Statistik ICCA postavenie, a teda vykonnost, Bratislavy
rastla, napriek tomu Ze sa nezmenila zasadne ponuka a infrastruktdra. Do istej miery tento rast mozno
pripisat rozvoju brandu a marketingu destindcii. Zaroven to indikuje rastovy potencidl Bratislavy.

Co sa tyka segmentu firemnych podujati, tento je najddleZitejsi pre kaZzdé zaradenie v Bratislave, pri¢om
vacsina z nich prirodzene preferuje hotely ako miesto konania. Typickymi firemnymi podujatiami su
odborné stretnutia a konferencie, vystavy alebo uvedenia produktov na trh a incentivne konferencie.
Skolenia, semindre a workshopy st skor uskuto&fiované vo vlastnych priestoroch. Najviac firemnych
podujati sa deje v sektore IT, farmaceutickych spolo¢nosti, automotive a finanénom sektore. Pre firemné
podujatia v pripade ich uskutocnenia vo vac¢Som zariadeni sa vytvara moznost, kedy pocas jedného az
dvoch dni je mozné spojit viacero podujati naraz ako je semindr, Skolenie, uvedenie produktu na trh,
taktiez je vhodnejSie na firemné bankety a spolo¢enské udalosti. Podmienkou su ubytovacie kapacity v
blizkosti. Pripravny Cas firemny podujati je vyrazne kratSi ako v pripade kongresov.

Pozitivnymi atribUtmi Bratislavy, ktoré predstavujud jej konkurenénud vyhodu, sa javia:
hodnota za peniaze,
kompaktnost a jednoduchy pristup,
blizkost medzinarodného letiska Vieden- Schwechat,
bezpecnost (faktor, ktory je stale viac doleZitejsi).

KliCovou nevyhodou je jej aktudlna nezndmost ako destindcie. Na jednej strane je to nevyhoda, ale na
druhej strane ide o prilezitost, kedZe nakupcovia podujati hladajui nové destinacie.

SWOT analyza
Silné stranky
Vyhodna dopravna poloha (stred Eurdpy, letisko vo Viedni)
Dunaj
Stabilnd politicka situdcia, vysokd miera bezpecénosti a nizka kriminalita
Autenticita kultdry Strednej Eurépy (histéria, dtulnost, privetivost, multindrodnost)
Dynamicky sa rozvijajica metropola, rézne moZnosti zabavy
Kompaktné centrum (v3ade je blizko)
Gastro - pestrost, roznorodost
Cenovo dostupna

Vhodné podnebie

*® International Congress and Convention Association (ICCA) reprezentuje veducich doddvatelov organizovania
medzindrodnych podujati a zdruzuje 1 100 ¢lenskych organizdcii a spolo¢nosti z takmer 100 krajin sveta.

T UIA je vyskumny institdt a dokumentacné stredisko so sidlom v Bruseli. UIA vykondva vyskum, monitorovanie a
poskytovanie informdcii o medzindrodnych organizacidch, medzinarodnych zdruzeniach a ich globdinych vyzvach

od roku 1907, a to ako neziskovd, apolitickd, nezdvisla a mimovlddna organizacia.
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6.3.1

Silny brand Globsecu ako najvdcsej zahrani¢no-politickej konferencii v strednej Eurépe
Slabé stranky

DoterajSia podpora MICE priemyslu zo strany samospravnych a $tdtnych orgdnov
(znovuobnovenie ndrodnej convention bureau v aprili 2021, absencia dota¢nych schém, slaby
marketing, postavenie BTB v rdmci Magistratu - persondlna poddimenzovanost),

Kvalita sluZieb vSeobecne (miesta prvého kontaktu s mestom, taxi, verejnd doprava, verejné
priestory, gastrosluzby, profesionalizmus),

Nezndmost destindcie vo svete vSeobecne aj na MICE trhu.
Nerozvinutost systému MICE aktérov a programu MICE ambasadorov.

Chybajuca infrastruktura.

PrileZitosti

Vyborné pokrytie internetom

Bratislava nie je preplnend

Stale eSte ,,neobjavend” destindcia

Rastlca zdujem ndkupcov podujati o destindcie 2. a 3. Grovne (2" and 3™ tier)

Nizke alebo vbbec Ziadne oCakavania

Value for Money (za predpokladu zlepSenia kvality sluZieb)

MICE ako ciel'a oblast nevyuZitého potencidlu v ramci marketingovej stratégie Bratislavy

Silny intelektudliny potencidl (start-upy, know-how vo vybranych sektoroch napr. automotive)
Ohrozenia

MoZny nedostatok kvalitnych ubytovacich kapacit

Regiondlna konkurencia okolitych destindcii - Vieden, Praha, Budapest, polské mestd, Lublana,
Tallin

Pretrvavanie nizkej podpory zo strany Stadtu a samospravy
Stale slaba znalost cudzich jazykov ludi vo verejnej sprave

Byrokratické nastavenie verejnej spravy a neschopnost aktérov CR spolupracovat

Historicky dopyt bol analyzovany osobitne v sektore MICE a osobitne v sektore kultdrnych
a spolocenskych podujati.

Analyza historického dopytu v MICE odvetvi

Slabou strankou dostupnych Statistik je skutocnost, Ze systematicky zber Gdajov je limitovany len na
podujatia uskuto¢iované v hoteloch. Tuto $tatistiku pravidelne vedie Statisticky urad SR. V prvej €asti
tejto podkapitoly su teda prezentované Udaje Statistického Uradu SR v rozsahu a terminolégii ako ich



zbiera a vyhodnocuje SU SR.58 Z toho dévodu je v tejto asti ponechand terminolégia kongresovy
cestovny ruch (KCR). V druhej ¢asti je spracovany odhad vSetkych MICE podujati v Bratislave.

Tabufka 18 Statistika kongresového CR (KCR) v Bratislave - ro¢nd, len za hotely

?

(‘15-'19)

'r"Kapacita pre
i usporiadanie podujati
i KCR (pocet 0sdb)

..........................................................................................................................................................................................................................................

12696 1 11896 : 11747 i 11895 : 11802 : 11406 : 12007 i N/A

i Priemerny pocet i
i Ucastnikov na 1 103 ¢
 podujatie S SR S S S S S N
Pocet podujati KCR i i
Pocet podujati KCR i H
i (50-249 Gcastnikov)

..........................................................................................................................................................................................................................................

i Pocet podujati KCR i
i (250-399 Glastnikov)

Pot‘fetpodUJanKCR ........ ..................... 3 1
i (400-500 Glastnikov) :

..........................................................................................................................................................................................................................................

i PoCet podujati KCR
i (dizka trvania 1 defi)

s Feeresetntnetateenetatnnenae

¢ (dizka trvania 3 dni)

Poéetpodu1at|KCR ........ ............................ ; ; ; 5 5 5
i (dizka trvania 4 a viac 65 ! 50 55 66 40 i 3 55 i
: dni) : : : : : : : :

Zdroj: Statisticky urad SR

Vyvoj vykonnosti kongresového cestovného ruchu v hotelovom segmente sa v Bratislave v priebehu
rokov 2015 - 2019 pohyboval na Urovni 1 665 podujati ro€ne, s klesajicou tendenciou, a to z Grovne
cca 1 800 podujati na viac ako 1 400 podujati, ¢o bolo pravdepodobne sp6sobené zniZzenym dopytom zo
strany firemného sektora. Absolitna vacsina podujati - 94 % - predstavuje podujatia vo velkostnej
kateg6rii 50 - 249 Gcastnikov. Priemerna velkost podujatia dosiahla 102 G¢astnikov.

VyS8Sie uvedend Statistika zahffia iba podujatia, ktoré sa konali v hoteloch. KedZe konsolidovand
Statistika za nehotelové zariadenia v Bratislave neexistuje, je moZné ju iba indikativne odhadnut na
zaklade Statisticky podloZenych benchmarkov z okolitych krajin a destinacii. Je potrebné zdbéraznit, Ze
nasledujuci vypocet je len indikativny a skuto¢né pocty sa mézu odliSovat.

Vypocet celkového poctu MICE podujati je odvodeny od priemerného podielu MICE podujati

% V rédmci zberu Gdajov SU SR je kongresovy cestovny ruch $pecializovand forma cestovného ruchu, ktord zahrfiuje sdbor ¢innosti
zameranych na vymenu vedeckych a odbornych poznatkov a skidsenosti, spojenych s cestovanim a pobytom fudi v kongresovom
mieste. Jeho sucastou su sprievodné programy v rdmci kongresu alebo v rdmci vyuZitia volného ¢asu. Za podujatie kongresového
cestovného ruchu sa povaZuje kongres, konferencia, sympdézium, kolokvium, seminar. PocCet Uc¢astnikov podujati kongresového
cestovného ruchu (50 a viac Ucastnikov) predstavuje rediny pocet G€astnikov. Pripusta sa aj kvalifikovany odhad. Pri akciach, ktoré
trvajd viac ako 1 def, sa uvddza maximalny pocet redlnych tcastnikov.
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organizovanych v hoteloch na celkovom pocte MICE podujati. Ndsledne zostdvajlci podiel pripadd na
nehotelové zariadenia. Analyzované boli Gdaje za madarské mestd za roky 2015 - 2020, polské mesta
v roku 2019 a Prahu za roky 2015 - 2019. Priemerny podiel MICE podujati v hoteloch na celkovom
pocte MICE podujati bol v mad'arskych mestdch za roky 2015 - 2019 73 % (od 63 % v roku 2017 do 85
% v roku 2015), v pol'skych mestach v roku 2019 64 % (od 29 % v Katoviciach do 93 % vo VarSave)
a v Prahe za roky 2015 - 2018 81 % (od 74 % v roku 2015 do 87 % v roku 2017). Benchmarky su
podrobne uvedené v prilohe E tejto Studie.

S ohladom na vysSie uvedené benchmarky je mozné pre Bratislavu stanovit podiel MICE podujati
v hoteloch na udrovni 85 % z celkového poctu podujati. To znamend, Ze na nehotelové zariadenia
(vystavno-veltrZny areal, univerzity, Specifické objekty a i.) m6ze pripadat okolo 15 % z celkového poctu
MICE podujati.

Priemer po¢tu MICE podujati za roky 2015 - 2019 (podla SU SR) konanych v hoteloch sa pohyboval na
Urovni 1 665 podujati rocne. Za predpokladu 85 %-ného podielu pripadajiceho na hotely by mohol byt
celkovy pocet podujati v Bratislave na uUrovni necelych 2 000 podujati ro¢ne, z toho takmer 300
podujati (bez vystav a veltrhov) v nehotelovych zariadeniach (potencidlne vSetky uvedené v kapitole
6.2.1 tejto Studie ako aj dalSie priestory napr. univerzitné). Predpokladany podiel pripadajuci hotelom
na urovni 85 % zodpovedd najvyssSim referenénym benchmarkom z okolitych destinacii (vysoky
benchmark bol pouZity z dévodu, Ze Bratislava v sledovanom obdobi nedisponovala adekvatnymi
kongresovymi priestormi, ktoré existuju v referenénych destinaciach). V ramci hotelového segmentu
v Bratislave Statisticky plati priemerny pocet UCastnikov na 1 podujatie na Urovni 102 osbdb. Za
predpokladu vysSieho priemerného poctu Ucastnikov na 1 podujatie mimo hotely - 150 0s6b - mozno
odhadovat celkovy pocet Géastnikov MICE podujati (mimo vystav a veltrhov) okolo 210 000 osbb.
Podrobnejsie vid. v tabulke niZsie.

Tabulka 19 Odhad celkového po¢tu MICE podujati v Bratislave

i Pocet podujati 2015 1810
i Pocet podujati 2016 1738
i Pocet podujati 2017 1830
Pocet podujati 2018 1513
i Pocet podujati 2019 1434
i Pocet podujati 2020 220
i Priemer (bez '20) 1665
i Podiel podujati v hoteloch na celkovom pocte

: <o 85%
L A
i Odhadovany po&et MICE podujati mimo 204

i hotely

i Odhadovany celkovy po¢et MICE podujati

: emerny pocet Gcastnikov na 1 podujatie (v
i hoteloch)
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6.3.2

6.3.2.1

Priklady velkych kongresov a konferencii konanych v Bratislave v poslednych rokoch:

GLOBSEC Bratislava Forum 2019°° a 2018; 1 100 aZ 1 300 pax; medzindrodne vztahy
a bezpecnost; Grand Hotel River Park

72nd IIW Annual Assembly and International Conference 2019; 800 pax; automotive; Crowne
Hotel Plaza

24th WONCA Europe Conference 2019; 1 800 pax; medicina; Novd budova SND + Hotel
Sheraton

ITAPA 2019, 1 100 pax; IT; Crowne Plaza Hotel

53rd Congress of the European Societas of Toxicology 2017; 1 200 pax; medicina; Nova
budova SND + Hotel Sheraton

Analyza historického dopytu v odvetvi kultdry

Analyza bola spracovana na zaklade poskytnutych Gdajov zo strany:
Ministerstva kultdry SR,

Slovenského ochranného zvéazu autorského (SOZA).

Statistika podujati nezriadovanej kulttry podla MK SR

Statistika nezriadovanej kultiry na zaklade Gdajov Ministerstva kultdry SR zahffia 2 druhy podujati:
1) verejné podujatia v oblasti Zivej kultdry a 2) filmové festivaly (segment audiovizia), ktoré predstavuju
typy kulturnych podujati potencidlne uskutocnitelné v ramci NKKC. NiZSie uvedené statistiky zahfiaju
Udaje na zaklade nasledovnych predpokladov:

Iba organizatori so sidlom v okresoch Bratislava | az V;

Ak organizator so sidlom v Bratislave organizuje svoje hlavné podujatie v inom okrese, tento
organizator nie je zahrnuty;

Ak organizator realizuje podujatia vo vlastnych priestoroch, tento organizator nie je zahrnuty;
Uvedené podujatia su spravidla charakteru "na sedenie";

Divadelné festivaly a podujatia v oblasti dizajnu nie sd zahrnuté, pretoze vzhladom na existujlce
podujatia a organizatorov povazujeme ich dopyt po dodatocnych priestoroch za marginalny;

Z dostupnych dat nie je moZné urcit velkost jednotlivych podujati, t. j. da sa urcit len priemerny
pocet Gcastnikov na podujatie;

Udaje st dostupné za roky 2015 a7 2019.

Verejné podujatia za oblast profesionalnej hudobnej kultiry

Za oblast profesiondlnej hudobnej kultlry sa ziskava prehlad o aktivitdch organizatorov hudobného
Zivota a o koncertnom diani na GUzem/ Bratislavy v Zanrovom ¢leneni (vdZzna hudba, rock, pop, folklér,
dychova hudba, dZez a blues, country folk a ostatné).

Organizatormi predmetnych podujati st organizacie, umelecké agentury, naddcie, obCianske zdruZenia,

59 . . v Aqe e V. vy -~ '
Konferencia sa konala aj v rokoch 2020 a 2021, avSak kvéli pandémii v obmedzenom rezime s nizSou ucastou.
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mestské kultirne strediskd, obecné a mestské zastupitelstva.
Tabulka 20 Verejné podujatia v oblasti Zivej kultdry v Bratislave (2015 - 2019)

i PocCet organizédtorov

TrZzby zo vstupného v €

@ pocet Ucastnikov na podujatie 74 119 76 47 102

@ trzba na jedného Gcastnika 7 2 6 13 5

@ trzba na jedno podujatie 486 269 490 605 547
Zdroj: MK SR

Graf 7 Vyvoj verejnych podujati v oblasti profesionadlnej hudobnej kultdry v Bratislave (2015 - 2019)
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Zdroj: MK SR

Filmové festivaly (segment audiovizia)

Za oblast filmovych festivalov boli ziskané Gdaje o pocte organizovanych podujati, o ndvstevnosti vratane
trzieb. Organizatormi za oblast audiovizie su producenti a distributéri audiovizudlnych diel, organizatori
filmovych festivalov, poskytovatelia audiovizudlnych medidlnych sluZzieb na poZiadanie a
prevadzkovatelia kin.
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6.3.2.2

Tabulka 21 Filmové festivaly v Bratislave (2015 - 2019)

i Pocet organizédtorov

Graf 8 Vyvqj filmovych festivalov v Bratislave (2015 - 2019)
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Zdroj: MK SR

Vyhodnotenie historického dopytu z dat Ministerstva kultdry SR

Sice ide o relativne vysoky pocet podujati, ato v priemere 1 300 podujati rocne, ich priemerna
navstevnost je nizka, ato len 84 ndvstevnikov na jedno podujatie. Napriek tomu, Ze ide o skupinu
relevantnych podujati z hladiska zamerania (podujatia Zivej kultlry/festivaly organizované mimo vlastné
priestory organizatora), nie je moZné presne odhadnut ich potencial ako buduci dopyt pre rieSené NKKC.

Statistika podujati nezriad'ovanej kulttry podla SOZA

Statistika podujati nezriadovanej kulttry bola spracovana na zaklade Gdajov Slovenského ochranného
zvdazu autorského (SOZA) pre prdva k hudobnym dielam. SOZA je organizdciou kolektivnej spravy
majetkovych prdv hudobnych autorov a vydavatelov. SOZA spravuje autorské prdva k hudobnym dielam.
Ako organizdacia kolektivnej spravy uzatvdra licencné zmluvy s pouZivatelmi hudobnych diel, na zaklade
ktorych ziskavaju oprdvnenie hudobné diela pouZit. Vyberd autorské odmeny a rozdeluje ich oprdvnenym
nositefom prdv SOZA. Vzhladom na svoju ¢innost SOZA disponuje datami o podujatiach, v rdmci

ktorych sd pouzivané hudobné diela. Udaje SOZA predstavuji solidnu z&kladfiu pre uréenie &o
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najrealistickejSieho historického dopytu vo vztahu k podujatiam Zivej kultdry.

Na zdklade Udajov SOZA bolo moZné analyzovat podla rokov pocty podujati, typ, kapacitu a miesto
konania, ¢o umoznilo ziskat relativne presny obraz o pocetnosti kultirnych, spolo¢enskych, Sportovych
a inych podujati v Bratislave. Databdza SOZA bola analyzovana najmé s ohladom na potencidl podujatf
pre NKKC. Ztoho dovodu vrdmci vSetkych zaevidovanych podujati s hudbou boli ako kulturne,
spolocenské a iné podujatia s potencidlom pre NKKC vytriedené podujatia podla nasledovnych znakov:

Typ podujatia:

Kultdrne podujatia
Hudobnd produkcia s pouzitim populdrnej, zmiesanej a inej hudby,
Hudobna produkcia s pouZitim vyhradne vaZnej a/alebo jazzovej hudby,

Hudba na vernisazi umeleckej alebo vzdeldvacej vystavy, v ramci prestavok pocas konferencif,
prednasok a pod.,

Iné ako kultdrne podujatia (eventy)
Mddna, kadernicka, vizdZistickd a podobna prehliadka/sutaz s pouzitim hudby,
Firemné podujatie, propagacna ("promo") prezentacia produktov, s pouzitim hudby,
Reprodukovana hudba v rdmci recepcie, koktailu, banketu a podobnych spoloCenskych podujati,

Sutazné podujatie s priebeZznym podkresovym pouZzitim hudby (zahrnuté iba okrajovo,
v Specifickych pripadoch),

Verejné sutazné a exhibi¢né podujatia (zahrnuté iba okrajovo, v Specifickych pripadoch),
Nahldsenad kapacita:

300 - 5000 osbb, pricom za malé sa v dalSom texte povaZuje podujatie s kapacitou od 300 do
999, za stredné od 1000 do 2499 a velké od 2500 do 5000 navstevnikov.

Miesto konania:
Interiér,
Miesto - skupina:
Domy kultdry/kultdrne centrd,
Sportové arény (napr. Narodné tenisové centrum, Hant aréna (Pasienky), zimné $tadiény),
Hudobné kluby (napr. Ateliér Babylon, Majestic Music Club, Refinery Gallery),
Eventové priestory (napr. Incheba, Istropolis, Stara trznica),
Hotely,
Iné (napr. divadld, bary, reStaurdcie, koncertné saly, galérie a i.).

Ostatné priestory, napriek tomu, Ze poskytuju priestor pre kultdrne alebo spolo¢enské podujatia neboli
zahrnuté do analyzy, nakolko ide o podujatia naviazané na Specifické priestory (ndkupné centrd, RTVS,
univerzitné/skolské zaradenia, exteriéry, koncertné sdly/galérie/paldce - v Specifickych pripadoch,
Sportové zariadenia (fitness centrd), Bratislavsky hrad, Slovenska filharmdnia, kostoly, divadla).

Zaroven je potrebné zdbraznit, Ze ddta SOZA obsahuji nahldsent kapacitu zo strany organizatora, nie
skuto€nd ndvstevnost podujatia. Preto Udaje o navstevnosti moZno povazovat za indikativne, kedy
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skuto¢ny pocet navstevnikov podujati mohol byt niZsi alebo vy33it°.

V nasledujucej ¢asti su zobrazené prehlady poctov podujati a ndvstevnosti podla rokov v deleni podl'a
1) velkostnych kategérii, 2) konkurencie pre NKKC (priamou konkurenciou sa mysli skupina podujatf,
ktoré su na zdklade svojej povahy s velkou pravdepodobnostou organizovatelné v NKKC; nepriamou
konkurenciou sa mysli skupina podujati, o ktorych moZzno predpokladat, Ze vzhladom na miesto konania
sU len z casti organizovatelné v NKKC; ide najma o vacsSie gastro prevadzky a bary, domy kultdry a
vybrané hudobné kluby) a 3) miesta konania.

V tabulkdch niZSie sa pod podujatim s hudobnou produkciou chdpe predovSetkym koncert populdrnej,
zmieSanej, vadznej alebo jazzovej hudby. Pod inym podujatim sa chdpe podujatie sprevddzané hudbou
ako napr. mddna, kadernicka, vizaZistickd a podobnd prehliadka/sutaz, firemné podujatie, recepcia,
koktail, banket alebo podobné spolo¢enské podujatie.

Tabulka 22 Prehlad poctu podujati s hudobnou produkciou a inych podujati's potencidlom pre NKKC podla velkostnej
kategdrie

Velkostnd kategéria

© 300 - 499

e

{ 500 -799

e

- 800 - 999

Ako je zrejmé z vySSie uvedenej tabulky, celkovy pocet kultirnych a spoloCenskych podujati, ktoré
zameranim a kapacitou predstavuju potencial pre NKKC, postupne klesal. Pokles bol vSak spdsobeny
najma poklesom malych podujati’s nahldsenou kapacitou do 800 navstevnikov. Naopak, pocet strednych
a velkych podujati s nahlasenou kapacitou od 1000 do 5000 navstevnikov sa zvySoval.

Tabulka 23 Prehlad ndvstevnosti podujati s hudobnou produkciou a inych podujati s potencidlom pre NKKC podla
velkostnej kategdrie

Velkostnd kategéria

£ 300 - 499

,500-799 ........................ , ..................... 2 4621,25893, ....................... 17647, ....................... 25680, .................. 49501
,800-999 ........................ , ..................... 17424, ........................... 16600, ....................... 23000, ....................... 14900, .................. 16501
.1000-1499 ......................................... 2 5398,28298 ........................... 20194 .......................... 41109 ..................... 1000

60 v . . . . s . . ' . 4 v s /

Nizsi v pripade nenaplnenia kapacity (pre ilustrdciu bola celkovd obsadenost podujati (pocet ndvstevnikov /
kapacita priestorov) profesionalnej hudobnej kulttry v Bratislave podla Statistiky Kult MK SR nasledovnd: 2019 - 90
%, 2018 - 82 %, 2017 - 93 %, 2016 - 93 %), resp. vyS$si v pripade, ak bola ohldsend kapacita poddimenzovana
organizatorom podujatia.
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Velkostnd kategéria

i 1500 - 2499

e

© 2500 - 3499

e

© 3500 - 5000

e

Celkom

Zdroj: SOZA; spracovanie EY

Pozn.: Navstevnost v zmysle nahldsenej kapacity organizatorom, skutocna navstevnost sa pravdepodobne mierne
odlisuje.

Ndrast poctu strednych a velkych podujati bol sprevadzany aj celkovym rastom poctu ndvstevnikov,
najma v skupine stredne velkych podujati, o zobrazuje tabulka vysSie. Celkovd nahldsend kapacita
podujati vo velkostnej skupine od 1000 do 5000 navstevnikov bola na uUrovni takmer 160 000
navstevnikov, ¢o predstavuje 70 % z celkovej nahldsenej kapacity za vSetky podujatia (takmer 226 000).

Tabulka 24 Prehlad poCtu podujati s hudobnou produkciou a inych podujati s potencidlom pre NKKC podla typu
konkurencie

Typ konkurencie /
Velkostna kategéria

.................................................................................................................................................................................................................................................

Kultdrne - nepriama :
300499 ...................................................
500799 ...................................................
800999 ...................................................
10001499 .............................................. :
S ——— :
300499 ...................................................
500799 ...................................................
800999 ................................................... .
10001499 ..............................................
15002499 ..............................................
25003499 ...........................................
35005000 .............................................. .
 Iné ako kultdrne podujatia (eventy) -
300499 ...................................................
500799 ...................................................
800999 ................................................... .
10001499 ..............................................
25003499 ........................................... _

Zdroj: SOZA; spracovanie EY

Ako vyplyva z vySSie uvedenej tabulky, vacSina podujati s potencidlom pre NKKC je zastlpend
podujatiami priamej konkurencie pre NKKC, t. j. v prevaznej miere koncerty populdrnej, zmieSanej,
vaznej alebo jazzovej hudby, ktoré by s najvacSou pravdepodobnostou mohli byt organizované v NKKC
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(v priemere 60 % (139 podujati) z celkového poctu podujati za obdobie rokov 2016 - 2019; 73 % (158)
v roku 2019). Vo velkostnej kategérii od 1000 do 5000 navstevnikov to bolo v priemere 60 kultldrnych
podujati rocne, v roku 2019 je evidovanych 80 kultdrnych podujati.

V skupine podujati nepriamej konkurencie su zastuUpené predovSetkym malé podujatia vo velkostnej
kategdrii od 300 do 499.

Rovnako aj v pripade skupiny inych ako kultdrnych podujati (eventov) je tdto skupina tvorend
predovSetkym podujatiami vo velkostnej kategérii od 300 do 799, pricom pocet podujati vo velkostnej
kategdrii 1000 - 5000 je okrajovy, a to 5, resp. 2 roc¢ne.

Tabulka 25 Prehlad ndvstevnosti podujatis hudobnou produkciou a inych podujati's potencidlom pre NKKC podla typu
konkurencie

Typ konkurencie /
Velkostna kategéria

................................................................................................................................................................................................................................................

Kultdrne - nepriama :
300499 ................................................... |
500799 ...................................................
800999 ...................................................
10001499 ..............................................
Kmtumepnama .................................... .
300499 ...................................................
500799 ...................................................
800999 ...................................................
10001499 .............................................. :
15002499 ..............................................
25003499 ...........................................
35005000 ..............................................
* Iné ako kultdrme podujatia (eventy)
300499 ...................................................
500799 ...................................................
800999 ...................................................
10001499 .............................................. :
25003499 ........................................... ;

Zdroj: SOZA; spracovanie EY

Analogicky ako v pripade prevahy poctu podujati, aj prevaznd vacsina poctu navstevnikov pripadd na
podujatia priamej konkurencie (za rok 2019 viac ako 197 000, ¢o predstavuje viac ako 87 % z celkového
poctu nahlasenej kapacity; resp. v priemere za roky 2016 - 2019 takmer 80 % (viac ako 166 000
nahldsenej kapacity). Priemerna nahldasend kapacita na jedno podujatie v skupine priamej konkurencie
je na Urovni 1 250 navstevnikov (za rok 2019; 197 453/158), resp. 1 197 (v priemere za roky 2016 -
2019; 166 327/139).
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Tabulka 26 Prehlad poctu podujati s hudobnou produkciou a inych podujati s potencidlom pre NKKC podla typu
konkurencie a miesta konania vo velkostnej kategdrii od 300 do 5000 ndvstevnikov

Typ konkurencie /
Velkostnd kategéria

.............................................................................................................................................................................................................................................

Kultdrne - nepriama

BARY / GASTRO

B eeetetetntetataretataretata st e s et s sera s s rataaeta s seaatsseaatasesatnsasantannannns

DOMY KULTURY - OSTATNE / KULTURNE CENTRA

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

HUDOBNE KLUBY

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

OSTATNE

Kultdrne - priama

BARY / GASTRO
SPORTOVE ARENY

HUDOBNE KLUBY
i EVENTOVE PRIESTORY

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

: OSTATNE

Y

i Iné ako kultdrne podujatia (eventy)

R .

BARY / GASTRO
DIVADLA

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

HOTELY

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

HUDOBNE KLUBY

B eeetetetntetataretataretata st e s et s sera s s rataaeta s seaatsseaatasesatnsasantannannns

EVENTOVE PRIESTORY

Zdroj: SOZA; spracovanie EY

Preskimanie dat podla miesta konania je d6lezité z hladiska presnejSieho odhadu pravdepodobnosti, aky
rozsah podujati je uskutocnitelny v budicom NKKC. Je moZné predpoklad, Ze prakticky vSetky podujatia
v skupine priamej konkurencie, uskuto¢nené v Hant aréne na Pasienkoch, Inchebe, Istropolise, NTC,
Starej TrzZnici a zimnych Stadiénoch, s s najvacSou pravdepodobnostou uskutocnitelné aj v NKKC.
Uvedené zariadenia sa podielaju, podla trendu za roky 2016 - 2019, v priemere viac ako polovicou
na celkovom pocte podujati v skupine priamej konkurencie. Zvy3nu Cast v tejto skupine (cca 44 %)
zastupuju hudobné kluby (Ateliér klub, Ateliér Babylon, Majestic Music Club a Refinery Gallery), o ktorych
podla konkrétneho miesta konania a predpokladaného charakteru podujati mozno usudit, Ze velka cast
z nich by mohla byt uskutocnitefnd aj v NKKC za predpokladu takej dispozicie priestorov, ktora by
umoznila podujatia na sedenie i na statie.

Z hladiska ndvstevnosti podujati je podiel zariadeni ako sU Hant aréna na Pasienkoch, Incheba,
Istropolis, NTC, Stard TrZnica a zimné Stadiény eSte vyznamnejSi, ato viac ako 70 % z celkovej
navstevnosti (priemer za roky 2016 - 2019). Na hudobné kluby pripada cca 27 % podiel ndvstevnosti.
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Tabulka 27 Prehlad ndvstevnosti podujati's hudobnou produkciou a inych podujati's potencidlom pre NKKC podla typu
konkurencie a miesta konania vo velkostnej kategdrii od 300 do 5000 ndvstevnikov

Typ konkurencie /
Velkostnd kategéria

............................................................................................................................................................................................

Kultdrne - nepriama

BARY / GASTRO

B eeetetetntetataretataretata st e s et s sera s s rataaeta s seaatsseaatasesatnsasantannannns

DOMY KULTURY - OSTATNE / KULTURNE CENTRA

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

HUDOBNE KLUBY

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

OSTATNE

Kultdrne - priama

.

BARY / GASTRO

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

SPORTOVE ARENY

e e et a e et e e e e e e e e e e e e e e e e e R e eaE R e eaEaeeaeaEaEeeaEaeaearaea e rarnnarans

HUDOBNE KLUBY

EVENTOVE PRIESTORY

,OSTATNE ...................................................................................
|neak°ku|tumepodujatla(eventy) ..................................
,BARY/ GASTRO ......................................................................
,DIVADLA ..............................................................................
,HOTELY .....................................................................................
,HUDOBNEKLUBY ....................................................................
EVENTOVEPRIESTORY .........................................................

Zdroj: SOZA; spracovanie EY

Na zadklade spracovanej analyzy je moZné uviest nasledujlce zistenia a predpoklady®*:

V Bratislave bolo v rokoch 2016 - 2019 zaevidovanych v priemere 139 podujati s hudbou vo
velkostnej kategérii od 300 do 5000 navstevnikov (v roku 2019 158), ktoré predstavuju priamu
konkurenciu, a teda potencidl pre NKKC. V prevaznej miere ide o koncerty popularnej,
zmieSanej, vaznej alebo jazzovej hudby. Vo velkostnej kategérii od 1000 do 5000 navstevnikov
to bolo v priemere 60 kultdrnych podujati ro¢ne, v roku 2019 bolo evidovanych 80 kultdrnych
podujati.

Prevaznd vacsina poctu navstevnikov pripada na podujatia priamej konkurencie (za rok 2019
viac ako 197 000 osbb, ¢o predstavuje viac ako 87 % z celkového poctu nahldsenej kapacity;
resp. v priemere za roky 2016 - 2019 takmer 80 % (viac ako 166 000 o0sdb nahldsenej
kapacity). Priemernd nahldsend kapacita na jedno podujatie v skupine priamej konkurencie je na

ot Predpokladdme, Ze presne neidentifikovatelnd ¢ast podujati's ¢iasto¢nou hudobnou zloZkou je nenahldsend SOZA,
a preto nie je zachytend v analyzovanych Statistikdch. Skuto¢ny rozsah podujati je s najvac¢Sou pravdepodobnostou
vys$Si, najma Co sa tyka podujati, kde hudba predstavuje len sprievodny prvok. V Statistike zdroven nie sd zachytené
podujatia, na ktoré nebola udelend licencia a ich vysporiadanie bolo predmetom stdneho konania, alebo mimosudnej
dohody.
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drovni 1 250 navstevnikov (za rok 2019; 197 453/158), resp. 1 197 (v priemere za roky 2016
-2019; 166 327/139).

Prevaznd vacsina podujati v skupine priamej konkurencie sa kond v zariadeniach ako st Hant
aréna na Pasienkoch, Incheba, Istropolis, NTC, Stard TrZnica a zimné Stadiény (viac ako 50 % na
pocte podujati, resp. viac ako 70 % na pocte nadvstevnikov). Zvysnu Cast v tejto skupine
zastupuju hudobné kluby (Ateliér klub, Ateliér Babylon, Majestic Music Club a Refinery Gallery)
v podielom cca 44 % na celkovom pocte podujati v tejto skupine, resp. cca 27 % na celkovom
poCte navstevnikov v tejto skupine.

6.4 Historicky dopyt v regiéne v odvetvi MICE

6.4.1

6.4.1.1

Pre tuto Studiu bola vykonana analyza s cielom vytvorit zavery o dopyte na trhu a prileZitostiach pre
potencialne nové kultirne a kongresové centrum v Bratislave. Pri analyze dopytu v MICE odvetvi sme
zohladnili dostupné historické data do roku 2019 z vybranych destindcii a sucasné trendy, ktoré
ovplyviuju dopyt po MICE stretnutiach.

Struktura tejto kapitoly je rozdelend na nasledovné oblasti:
Porovnanie vybranych kongresovych destindcii v strednej Eurdpe na zaklade Statistik ICCA.

DetailnejSie popisanie trendov za obdobie 2015 aZz 2019 vo vybranych okolitych mestach strednej
a severovychodnej Eurdépy, ktorym Bratislava mdZe potencidine konkurovat (Krakov, Tallin)®?,
resp. v destindcidch, ktoré mdzu predstavovat prilezitost v pripade neuspokojeného dopytu
(Vieden, Praha, Budapest).

Priklad pozitivneho dopadu MICE odvetvia na ekonomiku destindcie.

MICE stretnutia v regiéne EU a strednej Eurépy

Porovnanie kongresovych miest v Eurdpe a vo svete

Medzi medzindrodne najuzndvanejSie hodnotenia krajin a destinacii v oblasti MICE odvetvia patri
hodnotenie International Congress and Convention Association (ICCA). ICCA reprezentuje veducich
dodavatelov organizovania medzinarodnych podujati a zdruZuje 1 100 ¢lenskych organizacii a spolo¢nosti
z takmer 100 krajin sveta. Rebricek top kongresovych destinacii podla ICCA za poslednych pat rokov pred
koronakrizou ukazuje, Ze eurépske mesta su v globalnom meradle stale najoblibenejSie na organizaciu
medzindrodnych stretnuti.

Eurdpske top destindcie si drZia stabilnd poziciu v top 10, niektoré mestd s rastdcim trendom (Pariz,
Lisabon), iné s mierne klesajucim trendom (Vieden kvéli rekonStrukcii kongresovych priestorov, Londyn,
Budapest, VarSava). V roku 2019 Pariz obhdjil prvu prieCku v rebricku miest po¢tom medzindrodnych
asociacnych stretnuti s vyznamnym ndskokom 47 stretnuti nad Lisabonom.

Hlavné mestd v strednej Eurdpe st oblibenymi MICE destindciami a posledné roky sa podla Statistik ICCA
objavuju v prvej dvadsiatke eurdpskych miest. Viedefl za posledné dva roky mierne klesla kvéli
rekonStrukcii kongresovych priestorov. Na druhej strane Praha sa vyzdvihla o poziciu vysSie az na 8.
miesto. V MICE oblasti sa rozvija aj Budapest, ktord sa v roku 2017 umiestnila dokonca aZ na 9. mieste v
Eurdpe.

® [ ublana moZno taktie? povazovat za konkurenénd destindciu Bratislavy, aviak pre Lublanu neboli dostupné

Statistiky MICE. Z toho dévodu analyza nezahfna slovinské hlavné mesto.
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6.4.1.2

Tabulka 28 Rebri¢ek vybranych kongresovych destindcii v rokoch 2015-2019 s uvedenym poc¢tom medzindrodnych
asociacnych stretnuti

i1./237

. Pariz - 2./186 1./196 $2./190 1./212

s e e N ET S N
ey e T N e e :
e S N e T e T
R TR T T e T :
e N N e T T :
T 5/171 ................. i T o T
S e T e T T :
B T ENTT T i
Nty e e e e e e :
i T T ST Sh e P
e T e T e g :
e e e e g o :
S é’"'jé',"/'&% ................. T N B s
g T Ty T g o e :
[ — o T — T e T
g e —— VivE i Py e ;
b g e A T ETTT

Podla poctu Ucastnikov podujati viedla v roku 2019 Barcelona s po¢tom 156 754 navstevnikov. V
regiéne strednej Eurépy najviac (89 009) ndvstevnikov navstivilo Vieden, Prahu navstivilo 44 919
navstevnikov. Na porovnanie do Bratislavy priSlo v roku 2019 7 845 navstevnikov.

Porovnanie vybranych kongresovych destindcii v strednej Eurépe na zaklade
Statistik ICCA

Tato cast analyzy porovndva ICCA Statistiky ohladne medzindrodnych asociacnych stretnuti vo
vybranych kongresovych destindcidch strednej Eurépy vratane Bratislavy. Porovndvané obdobie sa tyka
rokov 2015 az 2019, nez bolo MICE odvetvie ovplyvnené pandémiou covid-19 a obmedzeniami v
organizovani stretnuti. Ciefom je porovnat historicky vyvoj medzindrodnych asociacnych stretnuti v
regiéne strednej Eurépy a poukazat na poziciu Bratislavy a jej potencidl.

Na obrdzku niZSie je uvedené porovnanie miest v strednej Eurépe za poslednych 5 rokov pred
koronakrizou na zdklade poctu stretnuti vyznamnych kongresov a asocidcii. Vieden a Praha si udrZiavaju
naskok, Budapest taktieZ vykazuje vysoky pocet podujati. Po roku 2017 pocet medzindrodnych
asociacnych stretnuti mierne klesal. Na druhej strane hoci pocet stretnuti v Bratislave je relativne nizky,
oproti najzndmejsim kongresovym destindcidm pozorujeme mierny, ale pravidelny rast v pocte stretnuti.

121



Graf 9 Pocet asociacnych stretnuti podfa ICCA podia miest
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V pocte Ucastnikov Vieden absolutne vedie, okrem roku 2019 ma pravidelne nad 100 000 ndvstevnikov.
Prahu ro¢ne navstivi v priemere o polovicu menej ndvstevnikov nez Vieden. Bratislava mala maximalny
pocet 7 845 Ucastnikov v roku 2019.

Graf 10 Celkovy pocet ndvstevnikov asociaCnych stretnuti podla ICCA (v tisicoch) podla miest
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Okrem porovnania absolltnych ¢isel sme porovnali sdvislost medzi po¢tom podujati a po¢tom ucastnikov
podla ICCA a velkostou miest podla poCtu obyvatelov. Korelaény koeficient 0,81 (v pripade podujati)
a 0,73 (v pripade Ucastnikov) znamend celkom vysoku pozitivnu koreldciu medzi priemernym poctom
podujati/ucastnikov v meste za sledované obdobie 2015 - 2019 a po¢tom obyvatelov mesta.

Popri porovndvani absolitnych poctov podujati a Gcastnikov ind zaujimavld perspektivu prinasa
porovnania relativnych poctov, a to na 100 000 obyvatelov daného mesta.
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Tabulka 29 Porovnanie relativneho poctu podujati a uc¢astnikov podfa ICCA na 100 tis. obyvatelov mesta

Priemer poctu Celkovy pocet Pocet Pocet podujati Pocet ucastnikov (za

podujati rocne Ucastnikov obyvatelov i roc¢ne na 100 tis. | 2015 -2019) na
(2015 - 2019) (2015 - 2019) mesta obyvatel'ov 100 tis. obyvatelov

..........................................................................................................................................................................................................................................

Lublana 278 314

. Praha 1324277 ;

Ta”mn ........................................... : 'é'é"g—;’é'é"? .....................................

Vleden ............ : "'i"é'i'i"%'éé ...........................................

,SaIZburg ........ i P Y PP 152367 8’1
Krakov ............................................ 78098169 ...................................................
i "'i"%'é'é"d'%é" T

V|In|us ...................................................................................... 54438665 .......................................................
,nga ................. i P Y PP 627487 6'4
Sp“t ............................................ 17819262 ...................................................
eratisiave o mae 40000 s

— i é'éé'b"i'é" 1
Zahreb ............................................ 80404954 ...................................................
Graz ................ : S S ; '45"6'6'6" 54

Ber“n ..................................................................................................................................................................................................................
g'"'\'/'é"r"s'é'{/'é ......... ;

g

é'"iH'h"s'B}IjElk' .................................................................................................................................................................... ...................................................
T o 526 i

é'"i56"z"ri'éh" ......................................................................................................... é’,’é’é”é’éi'é .................................... 35 ...................................................

i Belehrad 1397 939 3,4

.......................................................................................................................................................................................................................................

i Vroclav _ 642 869 ! 3,14
NovySad ...... SR S 289128 e

- Sofia 1238438 2,3

.......................................................................................................................................................................................................................................

2151 665 2,2

: Kluz 706 905 1,7

.......................................................................................................................................................................................................................................

Katovice 293 626 1,6

471 252 1,4
630 817 1,2

i Bukurest

Zdro; ICCA, internet (polty obyvatelov miest); prepocty EY

V regidne strednej Eurépy v prepoéte na 100 tisic obyvatelov vedie slovinska Lublana (priemerne 19,7
podujati ro¢ne za 2015 - 2019) pred Prahou (11,0) a Tallinom (10,7). Z hladiska po¢tu G€astnikov ich
najviac prildkala Vieden (s takmer 30 tisic Ucastnikmi na 100 000 obyvatelov za obdobie rokov 2015 -
2019) nasledovand Lublanou (24,5 tisic) a Prahou (21,5 tisic). Zaujimavym je postavenie Berlina
s relativne nizkymi poctami. Bratislava s po¢tom 5,8 podujatia ro¢ne atakmer 6 Gcastnikmi na
100 000 obyvatelov za obdobie rokov 2015 - 2019 mierne, ale nie vyrazne zaostava za okolitymi
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6.4.2

6.4.2.1

mestami. O nieco horSiu vykonnost ma pri pocte Ucastnikov.

MICE Statistiky pre vybrané mesta v strednej Eurépe

V nasledujlcich podkapitoldch je analyzovana kazda kongresova destindcia samostatne z dévodu, Ze pri
priprave Statistik kazdé mesto, resp. krajina pouZiva vlastni metodiku a réznu mieru detailu. Bez
jednotnej metodiky data za jednotlivé destindcie nie su Uplne porovnatelné, porovnatelny je skor celkovy
trend vyvoja v MICE odvetvi. Komplexné Statistiky za celkové MICE odvetvie si vedu lokdIne convention
bureau alebo Statistické drady danych krajin.

Pri kazdej kongresovej destindcii sme sa zamerali na nasledovné oblasti:
pocet podujati
absolutne pocty a trend za roky 2015-2019;
v deleni podla typu podujatia;
v deleni medzindrodné/narodné;
v deleni podla miesta konania;
pocet Ucastnikov
absolutne poclty a trend za roky 2015-2019;
v deleni podla typu podujatia;
v deleni medzindrodné/ndrodné;
priemernd di¥ka trvania podujati
celkova diZka trvania a trend za roky 2015-2019;
v deleni podla typu podujatia;
v deleni podla miesta konania;
pocty prenocovani;
prinos pre miestnu ekonomiku;
dopad a reakcia na pandémiu Covid-19.

KaZda convention bureau si sleduje miestne MICE Statistiky v urcitej miere detailu, najdetailnejSie su MICE
Statistiky vo Viedni a polskych mestdach, najma Krakove. Pri niektorych mestdch s neuvedenymi
sledovanymi ddajmi sme uviedli “nedostupny udaj".

Ceska republika - Praha

V pripade kongresov ma svetové postavenie Praha ako klasickd kongresova destindcia, ktord spifia
parametre pre organizovanie velkokapacitnych medzindrodnych kongresov. Je medzindrodne dostupna,
ma potrebny rozsah hotelového ubytovania a mestské atrakcie.
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Vykonnost MICE odvetvia v Prahe

Ukazovatele

Poznamka

5 i PoCet podujati

Celkovy pocet a trend za
i roky 2015-2019

v deleni podla typu
podujatia

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Delenie poCtu podujati podla krajiny pévodu Gcastnika vykazuje dihodobo stabilny
: pomer, t. j. ndrodné podujatia mierne prevazuju nad medzinarodnymi.

v deleni medzinarodné /
ndrodné

Prlemevrny pocet 4643 podujati
i podfa CSU®3

* Priemerny poet 2000 podujati
i ro¢ne podla PCB

i V roku 2019 86% firemné akcie,
i 14% podujatia asocidcif

Ndrodné 55%

i Medzindrodné 45%

Statistiky PCB ako aj CSU uvadzaju rozdielne pocty z dévodu odlidnej metodiky
i zberu Udajov. Podla CSU pocet podujati od roku 2015 pravidelne stupal,
i s najvy3sim poftom 5 668 podujati v roku 2019.

Podla Statistik PCB zaznamenala Praha rekordny pocet celkovych podujati (2 528)
e Y. TOKU 2016, @ t0 ako Eurépske hlavne mesto Sportu.

. Napriek tomu, Ze celkovy poCet podujati v roku 2019 mierne klesol, podiel
i medzindrodnych asocianych podujati stipol (z 56 v roku 2015 na 83 v roku

i A o eihvorit MRS rr by S e L s e i

v deleni podla miesta
konania

Celkovy pocet a trend za
i roky 2015-2019

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Priemerny pocet 135 Ucastnikov
i vroku 2016

priemerny pocet
Ucastnikov na

i Priemer za roky 2015-2018:
: 8% v kongresovych centréch,
i 81% v hoteloch,

10% v Specialnych priestoroch,

i 1% na univerzitach.

i Priemer poctu delegatov cca
i 540 000 ro¢ne v rokoch 2015-
: 2019%4

i Podujatia v kongresovych centrdch mierne rastu, v hoteloch mierne klesaju (trend
i od roku 2016).

i Vroku 2018 bolo v kongresovych centrdch usporiadanych 10% podujatfi, vacsina

¢ podujati sa konala v hotelovych priestoroch (78%), nésledne v inych

i Specializovanych priestoroch/haldch (11%), minimum na univerzitach (1%).

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Pocet delegatov stlpa, najviac ich prislo v roku 2019 (558 tis.), potom v roku 2016
F (542 tis.). -
i Vrokoch 2016-2018 bolo v priemere 7% podujati nad 500 Ucastnikov, trend

: vacsich podujati mierne stipal (na 8% v roku 2018).

..................... 0T Bt e e
v deleni podla typu i Priemer delegatov medzinarodnych : Pocet kongresovych delegatov pravidelne stupal, okrem poklesu v roku 2017
podujatia i kongresov 32 400 v rokoch 2015- i (13 500 delegatov), v roku 2019 prislo az 52 000 delegatov medzinarodnych

i 2019 : kongresov.

®*Konference v hromadnych ubytovacich zafizenich - Podet konferenci (podujatia nad 50 UG&astnikov). Cesky statisticky GFad, Verejnd databdze.
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=CRUO7a&z=T&F=TABULKA&skupld=12708&katalog=320848&pvo=CRUO7a&str=v7 7#w=

®* Konference v hromadnych ubytovacich zafizenich - Pocet Gcastnik(l (podujatia nad 50 Ucastnikov). Cesky statisticky Urad, Vefejnd databdze.
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=CRUO7a&z=T&F=TABULKA&skupld=12708&katalog=320848&pvo=CRUO7a&str=v78#w=
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Dostupné:



v deleni medzindrodné / : Nedostupny Gdaj. . n/a
narodne :

i Celkova di?ka trvania a : ¢ Priemerné trvanie 2,54 diia i Posledné roky rastla priemernd di?ka trvania podujatia.

i trend zaroky 2015-2019 i Vrokoch 2015-2018 pocet 1-dfiovych stretnuti kolisal.

: i Pocet 2-3-dnovych stretnuti po roku 2016 mierne klesal.

.. POCET PODUja trvajlicich viac ako 4 dni sa za poslednych 5 rokov zdvojndsobil.
v delenf podla typu i Nedostupny Udaj. i n/a :

e oL S S
v deleni medzindrodné / Nedostupny Gdaj. i n/a

....................... TS S S —
v deleni podla miesta i Nedostupny Udaj. in/a '
konania : :

i Celkovy pocet a trend za ¢ Priemerny pocet 88 000 i Pocet kongresovych prenocovani sa za posledné roky strojnasobil z 53 000 noci

i roky 2015-2019 i prenocovani medzindrodnych i vroku 2015 aZ na 164 000 noci v roku 2019. 5

! i delegatov roc¢ne v rokoch 2015- i Na porovnanie pocet kongresovych delegatov réstol 2,5 ndsobne, ale nepravidelne.
i 2019 i V absolttnych po¢toch sa za posledné roky polet stretnuti s ubytovanim takmer

: i zdvojndsobil (ndrast zo 41% v roku 2015 na 50% v roku 2018).
i Priemerne 45% podujati bolo :

Zdroj: Prague Convention Bureau (PCB)

e Vyrocné spravy a MICE Statistiky. Prague Convention Bureau. Dostupné na: https://www.pragueconvention.cz/cz/ke-stazeni/.
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6.4.2.2 Rakusko - Vieden

Vieden je jednou z top MICE destindcii v Eurdpe i vo svete. V rokoch 2016 a 2018 jej patrila dokonca
druhd priec¢ka vo svetovom rebri¢ku podla ICCA. V roku 2019 klesla na 6. miesto kvoli rekonstrukcii
svojich kongresovych priestorov, ktoré sliZia predovSetkym medzindrodnému segmentu. Kongresové
centrum Austria Center Vienna momentdine prechddza svojou najvacSou modernizdciou za poslednych
30 rokov od svojho vzniku. Fdzovany projekt ma byt dokonceny v roku 2022.%6 Nové pristupovd budova
so skywalkom a dvoma dal§imi vchodmi umozni vyuZzivat r6zne Urovne pre samostatné paralelné akcie.

Typické &rty MICE odvetvia vo Viedni podla Statistik Vienna Convention Bureau (zahffiajd len podujatiu
typu kongres/konferencia a firemné podujatie) st nasledovné:

z hladiska poCtu podujati jednoznacne prevladaju firemné podujatia na Ukor kongresov (v
pomere cca 7:3);

z hladiska poCtu ucastnikov je pomer presne opacny, t. j. 70 % Ucastnikov pripada na kongresy,
zvySok na firemné podujatia;

trhovy podiel MICE odvetvia v ramci celého cestovného ruchu vo Viedni (z hladiska pocCtu
prenocovani) predstavuje cca 11 % (1,76 mil. prenocovani na celkovom pocte prenocovani
15,78 mil.);

len cca 12 % z celkového poctu medzindrodnych kongresov (cca 90 z 800 rocne) sa kona v 3
kongresovych centrach (Austria Center Vienna, Hofburg Vienna, Messe Wien Exhibition &
Congress Center);

viac ako 75 % z celkovych ekonomickych prinosov (HDP, dane a zamestnanost) generuju
medzinarodné kongresy; to je spésobené jednak omnoho vy$Sim poctom dcastnikov, ktori
prichadzaju na medzinarodné kongresy (cca 50 % z celkové poctu MICE ucastnikov), vyrazne
dIhSim trvanim (v priemere 3 dni v pripade medzinarodného kongresu vs 1,8 dia v pripade
narodného kongresu) a taktiez vyrazne vySsim poctom prenocovani (4,5 prenocovanie na
jedného Ucastnika v suvislosti s medzindrodnymi kongresmi vs. 1 def pri narodnych
podujatiach).

®® ACV's renovation approaching first milestone. Dostupné na: https://kongres-magazine.eu/2019/05/acvs-

renovation-approaching-first-milestone/.
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Vykonnost MICE odvetvia vo Viedni

Ukazovatele Jdaj Pozndmka

5 i PoCet podujati

' Celkovy pocet a trend za roky Priemerny pocet 4 404 podujati Celkovy pocet podujati vo Viedni kazdym rokom stipa, od 3 685 podujati v roku '

. 120152019 ..rocne vrokoch 2015-2019 ©.2015 a7 po 5 490 podujati v roku 2019 (ndrast o takmer 50 %). . ;
v deleni podla typu i Pomer medzi kongresmi i Rok 2018 bol rekordny so 155 medzindrodnymi kongresmi vdaka predsednictvu :
podujatia i a firemnymi podujatiami: 3 : 7 i Eurdpskej rady, a celkovo viac ako 1 000 medzinarodnymi kongresmi.

: Vroku 2019 bolo vo Viedni menej medzindrodnych kongresov (687) ako v

i predchadzajlcich rokoch kvéli prestavbe, modernizacii a rekon3trukcii priestorov
i sluziacich predovsetkym medzinarodnému segmentu.

i V segmente firemnych akcii nastal v roku 2019 boom - uskutocnilo sa 4 070 akcii,
: 030 % viac neZ v roku 2018.

i ?'"'""'"\/""d'é'I'éﬁ'l’mrﬁé'c'ii'iﬁgféduﬁé7 .......... E"Né:'r'éudﬁ'é'ﬁ'd% .............................................. E"'l\'/'l'é'c'i'i'i'r'ié}'c'iaﬁé"p'i'c')'c'i"L'J'jé"fi'é"("6;5%')"'Ik'éi%&'y"/"r'é'k"b'f'é'\}'ééﬁjﬁ"r'l'éd""r'l'éi;ad'r'i'{/}ﬁ'i"b'c')'d"ij'j'é't'ié"rﬁ'i .............. i
narodné Medzinarodné 60% i (40%), okrem roku 2019, kde kvdli rekonStrukcii kongresovych priestorov klesli

i medzindrodné stretnutia (najma medzindrodné kongresy) na 52%. Zaujimavé je, Ze
i pomer Ucastnikov podujati bol eSte vac¢si v prospech medzindrodnych (az 70%),

i kedZe priemerny pocet ndvitevnikov je najvyssi prdve na medzinarodnych

i kongresoch (cca 366 Ucastnikov na jeden medzindrodny kongres oproti celkovému
i priemeru 170 G&astnikov).

[ deelenl’podllamlesta ................ +Prlemerzar0ky2015_2019 .............. "MedZIna’rodnékongresysapodlvamlestakonanlavprlebehurokovzols_zolg ............ |
konania i (plati pre medzindrodné i konali nasledovne: 12% v kongresovych centrach, 30% na univerzitach, 29% v inych :
i kongresy): i priestoroch, 25% v hoteloch, 4% v paldcoch. !

i 12 % kongresové centrd
i 88% iné

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

5 i PoCet G€astnikov

Celkovy pocet a trend za roky i Priemer 590 000 ndvstevnikov
2015 2019 :
: priemerny pocet Ucastnikov : Priemer 170 Ucastnikov na jedno : V priemere 9 % medzindrodnych kongresov (75 podujati ro¢ne) dosahovalo

na podujatie i podujatie v rokoch 2015-2019 ¢ kapacitu nad 500 Ucastnikov.

Poslednych 5 rokov pocet Gcastnikov mierne narastal, okrem roku 2019, kedy

Medzindrodné kongresy 366
i Ucastnikov

Narodné kongresy 194
i Ucastnikov

Medzindrodné firemné podujatia
i 70 ucastnikov

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................



NarodneﬂremnepodUJatlaSO ...................................................................................................................................................................................................
i Ucastnikov

v deleni podla typu : Kongresy 69 % (49 % : Kongresov sa rocne sa zucastni v priemere viac ako 70% z celového poctu
podujatia i medzindrodné, 20 % narodné), i Ucastnikov, v roku 2019 bol pokles kongresovych tcastnikov pod 60%. Poslednych
i Firemné podujatia 31 % (21 % i 5 rokov najvacsi podiel Gcastnikov - takmer polovicu na celkovom pocte Gcastnikov

i medzindrodné, 10 % ndrodné), i - maju medzindrodné kongresy. AvSak kvoli rekonstrukcii priestorov v roku 2019
{ i klesol pocet G€astnikov medzindrodnych kongresov z 351 tisic na 236 tisic.

v deleni medzindrodné / i Medzindrodné 70 % i Podiel ucastnikov na medzinarodnych podujatiach pomaly stdpal az na 74 % v roku
narodné i Narodné 30 % i 2018, ale v roku 2018 klesol na 65 % kvdli nizgiemu potu medzindrodnych
: i kongresov.
i Pozoruhodne nardstol pocet Ucastnikov medzinarodnych firemnych akcii, od 117
i tis. v roku 2018 na 155 tis. v roku 2019 (ndrast o0 33 %).

vdelenlpodlamlestaNedostupnyudajn/a
: konania :

i Celkova diZka trvania a trend za i Celkovy priemer 2,4 diia zaroky : Za poslednych 5 rokov sa priemernd dizka trvania podujati mierne skratila z 2,53

| roky20152019  12015-2019 o ndhana225dha.
v deleni podla typu i Priemerné trvanie: : Stabilna diZka trvania za roky 2018 a 2019.
podujatia i Kongresy 2,85 dnia. :

i Ndrodné podnikové podujatia
oo e g S S —
v deleni medzinarodné / : Medzindrodné kongresy: 3 dni : Za poslednych 5 rokov sa priemernd dizka trvania medzinarodnych kongresov '
narodné i Ndrodné kongresy: 1,8 dia i mierne skracovala, a to z 3,3 diia v roku 2015 na 2,85 diia v roku 2019. i
! i Trvanie ndrodnych kongresov osciluje medzi 1,7 - 1,8 diia, avSak najnizsie bolo tiez :
S SN S LVIokU 2019 (1,65 dRa). :
v deleni podla miesta
: konania

- Potty prenocovani

i Celkovy poCet a trend zaroky i Priemer 1,76 mil. prenocovan{ i Hlavnym segmentom, ktory generuje prenocovania, su jednoznacne medzinarodné
i 2015-2019 : ro¢ne v rokoch 2015-2019 i kongresy. Medzindrodné kongresy pri po¢te necelych 20 % (cca 800) z celkového
i poctu podujati vytvarajd takmer 50 % (0,3 mil.) z celkového poctu Gcastnikov a 75
i Kazdy rok vychadza v priemere 3 | % (1,3 mil. prenocovani) z celkového po¢tu prenocovan.
i prenocovania na jedného :
i Ucastnika.
i Najviac prenocovani pripadd na
i medzindrodné kongresy (4,5
i prenocovania na 1 Ucastnika),
i najmenej pre narodné kongresy
i androdné firemné podujatia (1
i prenocovanie).



Zdroj: Vienna Convention Bureau ©7

*’ Vienna Meetings Industry Reports. Vienna Convention Bureau. Dostupné na: https://www.vienna.convention.at/en/meeting-destination/experienced/statistics
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6.4.2.3

Dopad kongresov a firemnych podujati na ekonomiku vo Viedni

Na priklade Viedne sa dd ilustrovat vSeobecne platné pravidlo o vyraznom podiele medzindrodnych
kongresov na celkovych ekonomickych dopadoch v kongresovej destinacie. Z celkové hrubého domaceho
produktu v rdmci MICE odvetvia vo Viedni (v priemere 1,1 mld. EUR ro¢ne za obdobie rokov 2015 -2019)
pripadalo na medzindrodné kongresy cca 75 % (cca 0,86 mld. EUR). MICE odvetvie vo Viedni ro¢ne pocas
rokov 2015 - 2019 prinieslo 300 mil. EUR na daniach, z toho 80 % pripadalo na medzindrodné kongresy.
Samotnej Viedni to prinieslo ro¢ne cca 37 mil. EUR v danovych prijmoch, z toho 29 mil. EUR
z medzindrodnych kongresov. Co sa tyka zamestnanosti, MICE odvetvie kaZdoro¢ne v priebehu rokov
2015 - 2019 udrZovalo v priemere cca 20 tisic pracovnych miest, z toho 15 000 pripadalo na segment
medzindrodnych kongresov.

Reakcia na koronakrizu

Rakuska vlada planuje kryt financ¢né Skody spdsobené zruSenim alebo obmedzenim podujati z dévodu
pandémie COVID-19 finan¢nou podporou vo vy3ke 300 miliénov EUR®8. O grant mdZu poziadat aj
organizatori mimo RakuUska za predpokladu, Ze sa podujatie kond v Raklsku. Podpora sa pouzije, ak je
udalost zrusenad alebo obmedzena z dévodov objektivne sdvisiacich s COVID-19. Podujatie sa povazuje
za obmedzené, ak sa ho nemdze zUucastnit viac ako 30 % uUcastnikov z dovodu COVID-19. Zaclenenie
digitalnych rieSeni je v suCasnosti eSte doleZitejSim aspektom planovania a organizacie stretnuti. Vienna
Convention Bureau®® zhromazdila cely rad informdcii a zoznam uZitoénych kontaktov na pomoc
organizatorom, aby boli ich hybridné stretnutia Uspesné.

Pol'sko - VarsSava, Krakov, Poznan, Katovice, Vroclav

Polsko na mape MICE odvetvia eviduje 12 destindcif, v ktorych existuju aktivne convetion bureau. Medzi
najvyznamnejSie patria VarSava (absolutne najvySsi pocet MICE podujati), Krakov (druhy najvyssi poCet
podujati a najvySsi podiel medzinarodnych podujati z celkového poctu podujati), Poznaf, Gdansk (vysoky
podiel veltrhov a vystav) a Katovice. Priklad Polska ukazuje diferencidciu zamerania jednotlivych
destindcii v tej istej krajine. VyraznejSiu diferencidciu medzi jednotlivymi mestami mozno identifikovat:

v deleni podla typu - napr. Varsava je destindcia s vysokym poctom firemnych podujatf
a incentiv (71 %) a zaroven relativne nizkym poctom veltrhov a vystav (1 %), Krakov je dlhodobo
jednoznacne destindciou zameranou na kongresy a konferencie (70 %).

v deleni podujati podl'a povodu Gcastnikov - celkovo sa podiel podujati so zahrani¢nou Ucastou
pohyboval v rokoch 2017 - 2019 od 6 % (Bydgoszcz, Katovice), cez 12 % (Gdansk, Poznaf,
Lod?), az po 26 % (Krakov, ¢o predstavuje cca 280 000 zahrani¢nych ucastnikov ro¢ne

v priebehu rokov 2017 - 2019).

o8 https://www.vienna.convention.at/en/event-planning/covid-19/protective-shield.

*? https://www.vienna.convention.at/en/event-planning/hybrid-meetings.
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Vykonnost MICE odvetvia v pol'skych mestach

Ukazovatele Poznamka

i Pocet podujati

! Celkovy pocet a trend za roky V rokoch 2015 a 2016 dosiahol Pocet podujati v najzndmejsich polskych destindcidch posledné tri roky mierne !
i 2015-2019 i poCet podujati celkovo 34 tisic i stlpal. Doterajsi rekord bol v8ak v roku 2016 s takmer 40 000 podujatiami, zrejme
! i (2015), resp. takmer 40 tisic i kvdli samitu NATO vo Varsave v juli 2016, najvacsom v dovtedajSej historii.
i podujati (2016). i VarSava v tom roku zaznamenala svoj rekord 17 653 podujati (nasledujuce tri roky

i Vrokoch 2017 az 2019 pocet i to bolo len 7000 az 9000 podujati).
¢ dosiahol 21 tisic (2017) az :
24,5 tisic (2019).

© Pol'ské top MICE destinacie
i (priemer za 2017 az 2019):
i VarSava 7 794 podujati
i Krakov 4 554 podujati
i Poznaf 2 628 podujati
i Gdansk 2 070 podujati
. Katovice 1 057 podujatf
v deleni podla typu i Konferencie a kongresy 54% i Z hladiska typoldgie podujati je zrejmy rozdiel medzi jednotlivymi mestami.
podujatia i Firemné stretnutia 42% i Vo v3etkych polskych hlavnych destindcidch mierne prevazujl
i Veltrhy a vystavy 4% i konferencie/kongresy nad firemnymi podujatiami/incentivami (s priemernym
5 i podielom za roky 2015 - 2019 od 51 do 70 % na celkovom po¢te podujatf), okrem
i Varsavy a Katovic.
i Destinaciou s jednoznacnym zameranim na konferencie a kongresy je Krakov so
¢ 70 %-nym priemernym podielom za roky 2015 - 2019. Naopak Var3ava je mestom
i s jednoznacnou orientaciou na firemné podujatia a incentivy s priemernym
: podielom 71 % za roky 2015 - 2019.

v deleni medzindrodné / i Narodné 88% i V Polsku bolo za roky 2017 - 2019 evidovanych v priemere aZz 88 % podujati ako
narodné i Medzindrodné 12% i narodnych, alen 12 % medzinarodnych. Vysoky podiel ndrodnych podujati
i (zaroky 2017 -2019) i s doméacou Ucastou je spdsobeny rozsiahlym vndtorny trh Polska.

i Rovnako ako pri typoldgii podujatia, aj v deleni podla pévodu Ucastnikov mozno

i sledovat diferencidciu medzi jednotlivymi mestami. Najviac zahraniénych podujati
: sa kond v Krakove, v roku 2017 to bolo az 31 %, v rokoch 2018 a 2019 to bolo 24
i % z celkového pottu podujati v meste (z Varavy nie st dostupné ddaje).

i Z hladiska zastUpenia medzindrodnych podujati v rémci jednotlivych typov bol

i v roku 2019 najvacsi podiel v ramci kongresov a konferencii (15 %), nasledne

¢ firemnych stretnuti (10 %) a veltrhov a vystav (7 %).

; """""""v"'a'éi'éﬁf'b’éd"i’é"rﬁié"s’fé ................ gh"F’"r'ié'fﬁéF"r'ﬁ'é'd'iiuﬁé'l"'s'l'«"{/'ﬁ{i' ....................... g'"‘émt'é'r'{d'é"r'aﬁé"'éé"i}ééé'i'r'ié"'r\'/'I'IH(':'if'b'{)'aijj"a"t'f'k'é'nméi"fﬁ'i"r'ﬁé"Réﬁgmr'é's"é'\'/'{)é'ﬁ"ém\'/'\"/'éfé'\'/"ri'\"/'é'ﬁ .................. ;
konania i destindciami v roku 2019: i centier ako su hotely, univerzity a iné priestory. Z hladiska typolégie podujati je

i rozdelenie podla miesta konania nasledovné (priemer za polské mestd v roku



i 64 % hotely i 2019): konferencie a kongresy (kongresové a vystavné centrd 9 % vs hotely 65 %),

i 16 % iné priestory ¢ firemné stretnutia (kongresové a vystavné centra 2 %, hotely 83 %) a veltrhy
i 13 % kongresové a vystavné i a vystavy: kongresové a vystavné centrd 52% vs hotely 24%).

{ priestory

i 7 % univerzity i Zretelny vyrazny rozdiel medzi jednotlivymi mestami.

Za rok 2019 vykazuju najvyssi podiel podujati organizovanych v kongresovych
evidovany vo Varsave (2 %), Toruni (4 %) a Krakove (7%). Co sa tyka hotelov,
i zastupenie nad 70 % dosahuju v mestdch VarSava (93 %), Torun (87 %), Lublin (85

R S S G
i Pocet ucastnikov

Celkovy pocet a trend zaroky i Priemer 6,7 mil. navstevnikov ¢ V priebehu rokov 2018 a 2019 dosiahli nad 1 mil. dcastnikov rocne mesta Varsava, :
: 2015-2019 : roCne v rokoch 2015-2019 (celé : Krakov, Katovice a Poznafi. V roku 2019 Var3ava dosiahla 2,5 mil. i¢astnikov :
¢ Pol'sko), z toho priemer v rokoch i a Poznafi medzirotne (2018/2019) naréstla z 0,55 mil. na 1,4 mil. G¢astnikov.

: 2017 -2019:

© Var$ava 2 mil. Uc¢astnikov

i Krakov 0,9 mil. dcastnikov

i Katovice 0,76 mil. G¢astnikov
i Poznafi 0,65 mil. Ucastnikov

i Vroclav 0,54 mil. dcastnikov

priemerny pocet Ucastnikov : * Krakov (priemer za vSetky i * Podla typu podujatia bola priemerna velkost podujatia v Krakove v roku 2019
i podujatia): i nasledovna:
i 104 (2017) i Konferencia a kongres: 119 Uc¢astnikov na jedno podujatie
© 137(2018) { Firemné podujatie: 84 G¢astnikov na jedno podujatie
i 144 (2019) i Vystava a veltrh: 2 369 UGcastnikov na jedno podujatie
v deleni podla typu i Pocet Ucastnikov za vietky i * Opat medzi jednotlivymi mestami st vyrazné rozdiely. Ako priklad mozno uviest
podujatia i polské mesta v roku 2019: i Statistiky za rok 2019 v Krakove. V Krakove sa vysoky pocet kongresov
! i a konferencii pretavuje aj do vysokého poctu Gcastnikov. Vo vztahu ku kongresom
i Konferencie a kongresy 27% i a konferencidm bolo vykazovanych viac ako 670 000 G¢astnikov (55 % z celkového
¢ (2 mil. Ucastnikov) i poCtu Ucastnikov), nésledne vyrazne menej vo vztahu k veltrhom a vystavém
: i (317 000, ¢o predstavuje 26 %) a k podnikovym podujatiam/incentivam (221 000,
¢ Firemné stretnutia 19% i Co predstavuje 18 %).

(1,44 mil. ucastnikov)

Veltrhy a vystavy 54%
i (4,05 mil. Gcastnikov)
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i Ako je zrejmé z celkovych Udajov za vietky polské destinacie, absolitne
i dominantny podiel zastupuji domdci Géastnici.

i (priemer za pol'ské mesta, 2019):
5 ¢ * Na porovnanie celkového trendu so stavom v konkrétnej destindcii je mozné

i uviest priklad Krakova, ktory opét preukazuje zadsadny podiel domacich

i ndvstevnikov, ale s tym rozdielom, Ze v pripade kongresov a konferencii pripada
i vy8&i podiel na zahrani¢nych G&astnikov:

134

v deleni medzindrodné /
narodné

v deleni podla miesta
konania
i Priemerna dlzka trvania

¢ Podiel G¢astnikov podla pdvodu
i na celkovom pocte ucastnikov

- Konferencie / kongresy:
: Domaci 85%
i Zahrani¢ni 15%

Firemné / motivacné podujatia
: Domaci 90%
i Zahranicni 10%

Veltrhy / vystavy
i Domaci 93%
i Zahrani¢ni 7%

Nedostupny Gdaj.

Konferencie / kongresy:
: Domaéci 76%
i Zahranicni 24%

- Firemné / motivacné podujatia
i Domaci 84%
i Zahrani¢ni 16%

Veltrhy / vystavy
: Domaci 95%
i Zahranicni 5%

i * Z hladiska vyvoja v Case na priklade Krakova (2017 - 2019) je zrejmy trend

i vyvoja v prospech podielu domacich navstevnikov, ¢i uz v absolitnom (podiel na
i celkovom pocte) alebo relativnom vyjadreni. Podiel G¢astnikov podla pévodu na
i celkovom pocte Ucastnikov, Krakov (priemer za roky 2017 - 2019):

2017 - celkovo 623,5 tisic Ucastnikov, z toho:
i 52 % domdci (325 tisic)
: 48 % zahranicni (298,5 tisic)

2018 - celkovo 1,114 mil. G&astnikov, z toho:
i 70 % domaci (785 tisic)
i 30 % zahrani¢ni (329 tisic)

2019 - celkovo 1,210 mil. ucastnikov, z toho
i 82 % domaci (996 tisic)
: 18 % zahrani¢ni (214 tisic)



Celkova dizka trvania (2019) i Priemerné trvanie celkom (za i Priemernd dizka podujatia v polskych mestach v priebehu rokov 2017 - 2019 sa :
vSetky polské destinacie, 2017 - pohybovala na Urovni cca 1,5 diia, pricom nadpriemernt droven (od 1,66 - do 1,75
: 2019): 1,5dna i dna) dosahovala vo Varsave, Krakove a Lodzi. :
5 : Vroku 2019 bolo v polskych destinacidch v priemere 73 % podujati 1-dfovych, 24
......................................................................................................................................................... Jh2:-3diovycha3%4aviacdiovych.
v deleni podla typu i Priemerné trvanie podla typu i Priemernd trvanie kongresu, konferencie alebo firemného podujatia dosahuje cca
podujatia i podujatia (za v3etky polské i 1,5 dfa. Priemerna trvanie vystavy alebo veltrhu cca 2,5 diia.
i destinacie, 2019): :
i Konferencie a kongresy 1,5 dfia
i Firemné stretnutia 1,5 diia
i Veltrhy a vystavy 2,3 dia

i * Krakov (2019) 5

i Konferencie a kongresy 1,62 dha

i Firemné stretnutia/incentivy :

i 1,74 dna

i Veltrhy a vystavy 2,75 diia
v deleni medzinarodné / i * Krakov (2019) Medzmarodne podujatia zvycCajne trvaju dlihSie ako narodné, a to cca 1,5 dfia
narodné i Ndrodné podujatia 1,51 dia i v pripade narodnych a viac ako 2 dni v pripade medzinarodnych.

i Medzindrodné podujatia 2,27 dfia

* Krakov (v deleni podla typu,
i 2019)

Konferencie / kongresy

: Nérodné 1,45 dia

i Medzindrodné 2,17 dria

Firemné / motiva¢né podujatia
i Ndrodné 1,55 dna
i Medzindrodné 2,53 dia

Veltrhy / vystavy
: Nérodné 2,91 dia
i Medzindrodné 1,47 dna

vdelenlpodlamlestaNedostupnyudajn/a
konania : :

Pocty prenocovani

Celkovy pocet a trend za roky i Nedostupny ldaj.
i 2015-2019
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Zdroj: Poland Convention Bureau”®; Krakow Convetion Bureau’!
Pozn.: Udaje zahrfiajd len podujatia s U¢astou viac ako 50 déastnikov.

Udaje tykajlce sa Krakova, oznacené *, zahrfiajd vietky podujatia podfa sprév Krakow Convetion Bureau.

" poland Meetings and Events Industry Reports. Poland Convention Bureau. Dostupné na: https://www.pot.gov.pl/en/poland-convention/news/2020-edition-of-poland-
meetings-and-events-industry-report.

& Vyro¢né spravy Krakow Convetion Bureau. Dostupné na: http://www.krakow.pl/ccb_en/convention_bureau/ccb_en/kalendarium/ccb_en/13331,artykul,downloads.html
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6.4.2.4 Madarsko - Budapest

Z dostupnych Statistik madarskej convention bureau (Hungarian Convention Bureau) je mozné sledovat
Statistiky podujati konferencnej povahy, organizované asocidciami, firmami alebo inymi institdciami
ako napr. Stadtne organy, cirkvi, nadacie, vedecké podujatia. Tieto Statistiky nezahriiajua vystavy
a veltrhy ani incentivy. Na zdklade nich vo vztahu ku konferenénym podujatiam je mozné odvodit
nasledujlce zistenia tykajuce sa madarského MICE odvetvia, resp. MICE odvetvia v Budapesti:

Budapest hostila pocas sledovaného obdobia 2015 - 2019 priemerne 60 % MICE podujati
konanych v Madarsku (ro¢ne cca 2 500 z celkového po¢tu 4 160 podujati). DalSie MICE
destinacie v Mad'arsku vyrazne zaostavaju za vykonnostou Budapesti. Mesto Szeged, druhé v
poradi, hosti ro¢ne v priemere menej ako 400 podujati.

Podiel Budapesti na domacich podujatiach bol priblizne polovi¢ny, avSak v pripade
medzindrodnych podujati sa v Budapesti koncentrovali 34 medzindrodnych podujati konanych
v Madarsku.

Zaujimavostou je, Ze oproti ostatnym skimanym destindciam v regidone, madarské Statistiky
vykazuju vyrazne vysSie priemerné trvanie podujatia, a to 2,7 dia, resp. 3,75 v pripade
medzindrodného podujatia.
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Vykonnost MICE odvetvia v Mad'arsku a Budapesti

Ukazovatele Poznamka

i Pocet podujati

! Celkovy pocet a trend za roky Rocny pocet podujati V Budapesti za poslednych 5 rokov celkovy pocet podujati konferencnej povahy '
i 2015-2019 i konferen¢nej povahy i kazdorocne stipal, z 1 665 v roku 2015 na 3 078 v roku 2019 (nérast o 85 %).
i (asociacnych, firemnych a inych) | Budapest hostila pocas sledovaného obdobia priemerne 60 % MICE podujati
i (priemer za vietky madarské i konanych v Madarsku. DalSie MICE destin4cie v Madarsku vyrazne zaostavaji za
i mesta pocas 2015 -2019): i vykonnostou Budapesti. Mesto Szeged, druhé v poradf, hosti ro¢ne v priemere
: 4 160 podujati i menej ako 400 podujati.

i Ro¢ny pocet podujati

i konferen¢nej povahy

i (asociacnych, firemnych a inych)
i (Budapest, priemer potas 2015 -
i 2019):

i 2 500 podujati

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

v deleni podla typu : Nedostupny udaj. in/a
; ....bodujatia . . A ;
: : v deleni medzinarodné / i Podiel na pocte vSetkych podujati i V BudapeSti ndarodné konferencné podujatia prevazujd nad medzinarodnymi,
narodné i konferen&nej povahy podla ¢ rovnako ako v pripade inych miest, aviak s trendom v prospech zvy3ujlceho sa
i pévodu Ucastnikov (za vietky i podielu medzindrodnych podujati. Tretinovy podiel v rokoch 2015 - 2017 sa v roku
i madarské mestd, priemer za i 2019 zvysil na 44 %. Zaroven Budapest koncentruje 34 medzinarodnych podujati
i roky 2015-2019): i konanych v Madarsku, zatial ¢o v pripade domacich poduijati je podiel cca
: Ndrodné 71% i polovicny.

Medzindrodné 29%

i Podiel na pocte vSetkych podujati :
i konferen&nej povahy podla :
i pévodu Gcastnikov (Budapest,

i priemer za roky 2015-2019):

i Ndrodné 63%

e MEUZINATOUNG BT e
v deleni podla miesta i Podiel na pocte v3etkych podujati i V priebehu sledovaného obdobia podiel hotelov kolisal od 63% po 85 %
konania i konferen¢nej povahy podla i v jednotlivych rokoch. Podiel kongresovych centier bol relativne stabilny.

i miesta konania (vSetky :
i madarské mesta, priemer za
roky 2015-2019):



Hotely73% ...........................................................................................................................................................................................................................................
i Ostatné priestory 11%
N S AL AL T S

i Pocet ucastnikov

i Celkovy pocet atrend zaroky i Rocny pocet Gcastnikov podujati i Rovnako ako pocet podujati zaznamenal ndrast poctu, pozitivny trend sa ukdzal aj
i 2015-2019 i konferen¢nej povahy i pri poCte Ucastnikov, kedy kaZdoro¢ne stlpal, zo 451 tisic v roku 2015 na 894 tisic
i (asociacnych, firemnych ainych) : v roku 2019 (narast o0 98 %). :
i (priemer za v3etky madarské :
i mesta pocas 2015 - 2019):

e 690 tis. NAVELEVNTKOV FOENE | e
priemerny pocet Ucastnikov : Priemer poCtu Uc€astnikov na i Priemerny pocet Ucastnikov na jedno podujatie je priblizne rovnaky aj v pripade
i jedno podujatie (vSetky i medzindrodnych aj domdcich podujati.
: madarské mesta, priemer za :
{ roky 2015-2019):

170 ndvstevnikov na jedno
: podujatie

v deleni podla typu i Nedostupny udaj. in/a
v deleni medzinarodné / i Podiel na pocte vSetkych i Pocas rokov 2015 - 2019 pocty oboch skupin rastli. PoCet domdacich Ucastnikov
narodné i UCastnikov podujati konferengnej i nardstol o 86%, z cca 296 tisic v roku 2015 na 550 tisic v roku 2019. Polet
i povahy podla povodu Gcastnikov i zahrani¢nych sa viac ako zdvojndsobil, zvysil sa zo 155 tisic v roku 2015 aZz na 321
i (za v8etky madarské mesta,  tisic v roku 2019 (najmd medziro¢ne 2018/2019 dosiahol rast 45 % (o 100 tisic

i priemer za roky 2015-2019): i Ucastnikov) oproti roku 2018.

- Domaci 69% (477 tis.)
i Zahraniéni 31% (208 tis.)

Nedostupny Gdaj.

v deleni podla miesta
: konania :

i Celkova diZka trvania a trend za i Priemerné trvanie podujatia i Priemernd dizka podujati bola 2,7 dfia s relativne stabilnym vyvojom pocas
i roky 2015-2019 i konferen¢nej povahy (za vietky | sledovaného obdobia.
: madarské mest4, priemer za :
{ roky 2015-2019):
S 211
v deleni podla typu Nedostupny Gdaj. n/a '
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v deleni medzinarodné / i Priemerné trvanie podujatia ¢ Priemernd dizka medzinrodného podujatia bola 3,75 dfia s klesajdcou tendenciou
narodné konferencnej povahy (za vsetky pocas sledovaného obdobia (3,9 diia v roku 2015 v porovnani s 3,5 dfa v roku

: madarské mestd, priemer za roky i 2019).

{ 2015-2019):

i Medzinarodné podujatie 3,75

dna :
v delenl' podla miesta ¢ Nedostupny udaj. n/a
Pocty prenocovani
""C'é'l'ké"\/"y"ﬁié'éé'tmé"t"r'é'r'{a"iémr'é'k\'/' ......... E"'Né'd'c'ié'tﬂbﬁ'y"ij'déj ....................................... n/a

: 2015-2019

Zdroj: Hungarian Convention Bureau 72

V predmetnych reportoch su analyzované podujatia konferencného typu s minimdlnym pocCtom ucastnikov 50 0s6b, podla kritérii ICCA. Respondenti (hotely, kongresové centrd,
univerzity, iné zariadenia, DMC, PCO) poskytuju udaje o podujatiach kvartdlne na dobrovolnej baze. Uvedend Statistika nezahrria vystavy a veltrhy ani incentivy.

72 Meeting Industry Reports. Hungarian Convention Bureau. Dostupné na: https://hcb.hu/industry-results.
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6.4.2.5 Esténsko - Tallin

Z dostupnych Statistik tallinskej convention bureau (Tallin Convention Bureau) je moZné sledovat
Statistiky podujati konferencnej povahy, organizované asocidciami, firmami alebo inymi institiciami
ako napr. Statne organy, cirkvi, nadacie, vedecké podujatia. Tieto Statistiky nezahriaju vystavy
a veltrhy ani incentivy. Zmapované su podujatia s po¢tom viac ako 10 Gcastnikov a trvajlce viac ako 4
hodiny. Za medzindrodné podujatie sa povazuje podujatie s minimdlne 20 % podielom zahrani¢nych
Ucastnikov. Na zdklade nich vo vztahu ku konferenénym podujatiam je mozné odvodit nasledujice
zistenia tykajuce sa MICE odvetvia v Talline:

V rokoch 2015 az 2019 bol pocet podujati organizovanych v Talline relativne stabilny: priblizne
3 500 az 4 200 podujati ro¢ne, s vynimkou roku 2016, kedy dosSlo k vyraznému poklesu (3 200
konferencif).

Pocet zahrani¢nych Ucastnikov predstavuje cca jednu patinu vSetkych Ucastnikov, v absoldtnom
vyjadreni poCet zahrani¢nych Ucastnikov postupne rastol, a to to z cca 35 tisic (2016) na 56
tisic (2019), s maximom takmer 63 tisic v roku 2017.

Velkostna kategdéria nad 500 Ucastnikov predstavuje cca 1 % z celkového poctu podujati (40 v
roku 2018, 43 v roku 2019). Hoci tato velkostnd ma podiel na pocte podujatiiba cca 1 %, podiel
na pocte Ucastnikov je zdsadne vyssi, a to 16 % vSetkych Ucastnikov, resp. 27 % vsetkych
zahrani¢nych Ucastnikov v roku 2019; 13 % vSetkych Ucastnikov, resp. 24 % zo vSetkych
zahrani¢nych uUcastnikov v roku 2018.
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Vykonnost MICE odvetvia v Talline

Ukazovatele Jdaj Pozndmka

: Poc':et podujati

' Celkovy pocet a trend za roky Priemerny pocet podujati ro¢ne V rokoch 2015 az 2019 bol pocet podujati organizovanych v Talline relativne '
i 2015-2019 i (Tallin, 2015-2019): ¢ stabilny: priblizne 3 500 aZ 4 200 podujati ro¢ne, s vynimkou roku 2016, kedy
! i doslo k vyraznému poklesu (3 200 konferencif). V roku 2019 bol zaznamenany
i 3815 i pokles po¢tu konferencii (3 771) v dosledku toho, Ze jedno zariadenie nepredioZilo

i svoje Uplné Cisla za rok 2019. Najvyssie pocty boli dosiahnuté v rokoch
i Vroku 2020 sa pocet podujati zniZil 0 52 % (uskutocnilo sa 1 826 podujati,
: e R - predovsetkym do marca 2020). ;
: : v deleni podla typu i Podiel podujati podla i Pomery podla typu podujati st za sledované obdobie relativne stabilné, ¢o :
podujatia i organizatora na celkovom pocte : predstavuje cca 580 asocia¢nych podujati a 2 500 firemnych podujati ro¢ne.

- podujati (Tallin, 2015-2019):

Asociacné podujatia 15 %
i Firemné podujatia 66 % 5
¢ Podujatia verejného sektora 17 % :

! 'V deleni medzindrodné /| Podiel podujati podfa pévodu na ;""F'ié'ai'éi"ﬁi’e?a'iiﬁé'r"c}aﬁyéﬁ'b'c'id'dj’é’t’i'é'a""\'/'jé'aHé’t’iiW&H'f’c’ik’c’ié’ﬁ"bb’ﬁ'y"t;'c'ivéi"&i’é&'ii"éé'é’i"éb"'
narodné i celkovom pocte podujati (Tallin, i % z celkového poctu. V roku 2017 doSlo k ndrastu medzindrodnych podujati vdaka
i 2015-2019): i estédnskemu predsednictvu Rady Eurdpskej Unie.

i Ndrodné 74%
e O ZI T O AN 2O e
v deleni podla miesta i Podiel podujati podla miesta i Najviac podujati sa kona v konferencnych hoteloch. V roku 2018 bol narast
konania i konania na celkovom pocte i podujati aj v beZnych hoteloch (z 12% na 18%), a konferen&né hotely klesli zo 70%

- podujati (Tallin, 2016-2018): © na 60%.

i Konferencné hotely 68%
i Hotely 14%

: Univerzity 11%

i Ostatné priestory 8%

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Celkovy pocet a trend za roky Pocet ndvstevnikov podujati Pocet Ucastnikov podujati bol za sledované obdobie stabilny, na drovni 238 - 252
i 2015-2019 i roCne (priemer za roky 2015- : tisic, s vykyvom na 190 tisic v roku 2016.
f : 2019): f

232 tis. ndvstevnikov

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

priemerny pocet Ucastnikov : Prlemerny pocet ucastnlkov na i Absolltne prevazna skupina podujati su podujatia s ucastou do 200 Ucastnikov.




i Velkostnd kategdria nad 500 Ucastnikov predstavuje cca 1 % z celkového poctu

i podujati (40 v roku 2018, 43 v roku 2019). Hoci tato velkostna md podiel na polte
i podujatiiba cca 1 %, podiel na pocte tGcastnikov je zdsadne vyssi, ato 16 % :
- v3etkych UZastnikov, resp. 27 % v3etkych zahrani¢nych Gastnikov v roku 2019; 13
i % vSetkych Ucastnikov, resp. 24 % zo vetkych zahrani¢nych Gcastnikov v roku :
i 2018.

v deleni podla typu
podujatia

i V absolitnom vyjadreni poCet zahrani¢nych dcastnikov postupne rastol, a to to
zcca3b tisic (2016) na 56 tisic (2019), s maximom takmer 63 tisic v roku 2017.

v deleni medzindrodné /
narodné

: Nedostupny Gdaj.

v deleni podla miesta
konania

: Celkovéa diZka trvania a trend za
i roky 2016-2019

v deleni podla typu
podujatia

v deleni medzindrodné /
ndrodné

61 Ucastnikov

Podiel po¢tu podujati podla
: velkostnej kategérie (2018 aj
2019):

| 10- 199 Gcastnikov 94% podujati
: 200 - 499 Ucastnikov 5% podujati :

© 500+ Gcastnikov 1% podujati

Podiel ucastnikov podla povodu
i na celkovom pocte Ucastnikov
i (Tallin, 2015-2019):

- Domaci 79 %
i Zahrani¢ni 21%

i Podiel po¢tu podujati podla dizky

trvania na celkovom pocte
¢ podujati (priemer za roky 2016 -
: 2019):

| 1-dnové 75 %
- 2-dilové 17 %
i 3-driové a viac 8 %

: Nedostupny Udaj.

i Medzindrodné podujatia trvaju dihSie ako domdace. Domdce podujatia zvycajne

i Podiel poc¢tu podujati podla dizky
i trvania na celkovom potte

i podujati (priemer za roky 2016 -
i 2019):

Medzindrodné / ndrodné
i 1-dnové 52 % / 83 %
i 2-dfiové 30% /12 %

Podujatia v Talline su kratke, domdace podujatia zvy&ajne trvaju jeden den.
i V roku 2019 pocet podujati trvajucich tri alebo viac dni vzrastol v porovnani s
i rokom 2018 0 19%.

i trvaju jeden defi (83 %), zatial ¢o medzindrodnych ako jednodiovych je 52 %
i z celkového poctu medzindrodnych podujati. Naopak, zatial' €0 medzinarodnych ako
: 3 aviac diovych je 18 %, domacich 3 a viac diovych je len 5 %. :



v deleni podla miesta
: konania

i Celkovy pocet a trend za roky
i 2015-2019

Zdroj: Tallinn Tourist Information Centre 73

 Tallinn tourism reports. Tallinn Tourist Information Centre. Dostupné na: https://www.visittallinn.ee/eng/professional/statistics-surveys/reports/tourism-reports.
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6.4.3

Priklady pozitivheho dopadu MICE odvetvia na ekonomiku destinacie

Krakov

NizSie uvedend tabulka uvddza porovnanie vykonnosti MICE odvetvia v Krakove medzi rokmi 2013
a2017.

Tabulka 30 Ekonomické a finan¢né dopady MICE odvetvia v Krakove

Ekonomicky ukazovatel

2,37% : 3,38% :

8890 : 13 056

e e S A

H 0 0
: celkovej zamestnanosti mesta Krakov 3.25% 5,50%

............................................................................................................................................................................................................................................

60 001 798 : 102774784

24 604 928

Dane a poplatky generované MICE odvetvim do
rozpoctu mesta Krakov

P eteeretatettetatsretatsretatstaatnstratastsatasesataatsataseratatstsatatatantnrannannns

i Dane a poplatky generované MICE odvetvim do
i rozpoctu mesta Krakov - po zohladneni

. celkového multiplikatora cestovného ruchu : :
. Celkové vdavky Gtastnikov MICE podujatf AWAY, 436940515 ; ...1401028159 :
i vratane sprevadzajlcich oséb - : :

105177892 335414929 :

P eteeretatetetattretatstretataaatnsetatastsatasesatasesatastsatntstsatatstantnrannnnnns

Priemerné vydavky Ucastnika kongresu,
konferencie alebo podobného podujatia (na
osobu)

e eea e e e e e et e e e e r e eaE e e eae e eaeaEaeaEaEaearaEa e raaneararnnanann

Priemerné vydavky navstevnika vystavy alebo
veltrhu (na osobu)

OO USRI

Priemerné vydavky osoby reprezentujicej
vystavovatela (na osobu)

Zdroj: Influence of the meetings industry on the economy of Krakéw, 2014; Wpfyw ekonomiczny BRANZY SPOTKAN
na gospodarke Krakowa, 2018 Ref: http://www.krakow.pl/zalacznik/238664;
https://convention.krakow.pl/zalacznik/172183 , * PrepoCitané kurzom ECB k 31.12. daného roka

Z prezentovanych ekonomickych ukazovatelov vyplyvaju nasledovné skutocnosti:

Jednoznacny pozitivny ekonomicky dopad MICE odvetia z pohladu makroekonomickych
ukazovatelov vratane socioekonomickych benefitov:

Podiel HDP MICE odvetvia na HDP mesta Krakov;
Zamestnanost v MICE odvetvia (pIné dvazky);

Zamestnanost v MICE odvetvi - po zohladneni nepriamych a vyvolanych tGcinkov (piné
Gvazky);

Podiel zamestnanosti v MICE odvetvi na celkovej zamestnanosti mesta Krakov;
Dane a poplatky generované MICE odvetvim do rozpo¢tu mesta Krakov;

Dane a poplatky generované MICE odvetvim do rozpo¢tu mesta Krakov - po zohladnenf
celkového multiplikdtora cestovného ruchu.
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Ndrast celkovych ako aj priemernych vydavkov Ucastnikov MICE podujati vratane ndvstevnikov
vystav, ktoré taktieZz prispievaju k socioekonomickym benefitom.

Jediny, ato len mierny pokles v radmci sledovanych ukazovatelov za sledované obdobie bol
zaznamenany v rdmci priemernych vydavkov osdb reprezentujicej vystavovatela (na osobu).

V sledovanom obdobi doSlo v Krakove k otvoreniu a spusteniu do prevddzky dvoch zariadeni, ato
vystavného, veltrzného a kongresového komplexu EXPO Krakdéw a kongresového centra ICE Krakdw.
Rast vykonnosti MICE odvetvia v Krakove ¢asovo koreluje s rozbehnutim tychto centier. Z toho dévodu
mozno usudit, Ze jednou z pric¢in zasadného rastu vykonnosti MICE odvetvia v Krakove je prave otvorenie
novej kongresovej infrastruktiry. Krakov moZno preto povaZovat za priklad kedy je klGcova
kongresova infrastruktira podmienkou rozvoja celého MICE odvetvia v danej destindcii.

Vieden

Dihodobé Statistiky za MICE odvetvie (podla Vienna Convention Bureau) preukazuju masivny podiel
medzindrodnych kongresov na makroekonomické ukazovatele pri relativhe nizkej pocetnosti podujati,
konkrétne necelych 20 % MICE podujati generuje 80 % ekonomickych prinosov. Vykonnost
medzinarodnych kongresov na MICE odvetvi dosahuje za roky 2015 - 2019 nasledujluce priemerné
hodnoty.

Podiel podujati

18% Medzindrodné kongresy sa podielali cca. 18 % na pocte vSetkych MICE podujati
organizovanych vo Viedni (795 z 4 404 podujati).

Podiel G¢astnikov

50% Medzindrodné kongresy sa podielali cca. 50 % na pocte vSetkych MICE Ucastnikov
(290 581 z 589 568 ucastnikov).

Podiel prenocovani

74% Medzindrodné kongresy sa podielali cca. 74 % na celkovom pocte prenocovani MICE
Ucastnikov (cca 1 300 880 z 1 756 053 prenocovani).

Podiel na ekonomickych dopadoch

Makroekonomické ukazovatele naviazané na Medzindrodné kongresy za MICE
odvetvie:

cca. 80 % podiel na celkovom vytvorenom HDP za MICE odvetvie (863 mil.
80% EUR z celkovo 1 085 mil. EUR);

cca. 80 % podiel na dariovych prijmoch (celkové, federalne, krajinské,
miestne a dane Viedne) (240 mil. EUR z celkovo 300 mil. EUR);

cca. 77 % podiel na celkovom pocte pracovnych miest za MICE odvetvie (15
tis. z celkovo 19,7 tis. pracovnych miest).

Podrobn4 Statistika je uvedena v Prilohe F tejto Studie.
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Praha
Vykonnost MICE odvetvia v Prahe za rok 2016

1 mid. EUR Roc¢né multiplikované trzby MICE odvetvia v Prahe.

170 - 200 mil. EUR Multiplikovany ro¢ny prijem do verejnych rozpoctov.

6,5-7,5mil. EUR Multiplikovany ro¢ny prijem do rozpoctu Prahy.
1.1% Podiel MICE odvetvia na HDP mesta Praha, ¢o predstavuje 15 % na HDP
= vygenerovanom odvetvim cestovného ruchu Prahy.
Pocet pracovnych miest (pIné Gvazky) naviazanych na MICE odvetvie, ¢o
5470 predstavuje 5,5 % celkovej zamestnanosti v odvetvi cestovného ruchu v
Prahe.
218 EUR Priemerné vydavky zahranicného MICE Ucastnika, ktoré predstavuju 4 az 5

nasobok vydavkov bezného turistu.*

Zdroj: Podla analyzy KPMG spracovanej pre Prague Convetion Bureau v roku 2017.74

Pozn.: * Pravdepodobne ide o vydavky na ubytovanie, stravu, miestnu dopravu, kultdru a zadbavu, bez vydavkov na
ucastnicky poplatok, resp. vydavkov pred a po podujati.

Tallin

Tallin Convention Bureau zistovala ekonomicky dopad MICE odvetvia na ekonomiku destindcie pomocou
analytického nastroja Event Impact Calculator (EIC) spolo¢nosti Oxford Economics Company. NiZSie
uvedeny prehlad zahffia medzindrodné podujatia s minimalne 100 G&astnikmi a s podielom zahrani¢nych
delegatov minimalne 20%. V priemere jeden zahrani¢ny ucastnik konferencie prinesie do Tallinnu 800
EUR, z toho je 390 EUR predstavuju vydavky na ubytovanie, zabavu, stravovanie a nakupy. Ostatné
vydavky sdvisia s organizaciou podujatia, vratane prendjmu miestnosti, stravovania, podpornych sluzieb,
atd. Danové prijmy na jedného zahrani¢ného delegdta predstavuji sumu okolo 120 EUR.

Ekonomické a finanéné dopady MICE odvetvia v Talline (priemer za roky 2018 - 2019)

176 Pocet medzinarodnych podujati.

35954 Pocet zahrani¢nych Ucastnikov.

30010806 € Celkové trzby z podujati.

172 623 € Priemerné trzby na 1 podujatie.

4566 025 € Celkové narodné dafiové vynosy z organizacie podujati.
25943 € Priemerny daflovy vynos na 1 podujatie

74 Dostupné na: https://www.pragueconvention.cz/file/2527 /impact-of-the-meeting-industry-in-prague-2016.png;
http://www.internationalmeetingsreview.com/czech-republic/study-prague%E2%80%99s-meetings-industry-
generates-170m-euros-104091.
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Zdroj: Tallin Convention Bureau”

Pozn.:

Celkové trzby z podujati - tvoria naklady na ubytovanie, dopravu, stravovanie, ndkupy, rekredciu, prendjom
priestorov a sluZieb, ktoré vznikli ucastnikom, organizdtorom a organizdcidm zulastfiujicim sa na vystave ako
vystavovatelia.

Celkové ndrodné dariové vynosy z organizdcie podujati - pozostdvaju z: DPH, DPH za ubytovanie, DPH za stravovacie
tovary a sluzby, dan z nehnutelnosti, dan z prijmu fyzickych oséb, dan z prijmu pravnickych oséb a dalSie dane.

Zhrnutie

NizSie je uvedend tabula prehladne uvadza ekonomicku vykonnost MICE odvetvia v porovnavanych
destinaciach. Pre Ucely interpretdcie Udajov je potrebné uviest, Ze Udaje nie je vhodné medzi sebou
porovnavat, kedZe metodoldgia zberu a spracovania dat je v kazdej destindacii odlisSna.

" Dostu pné na: https://www.visittallinn.ee/static/files/089/summary_of_conference_tourism_in_tallinn_2020.pdf.
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Tabulka 31 Porovnanie ekonomickej vykonnosti MICE odvetvia vo vybranych destindcidch

Viedefi (2015 - 2019) Praha (2015 - 2019) Krakov (2017 - 2019) Tallin (2015 - 2019)

MICEpoduJatla(roéne) ................ : 4,4t|s|c ....................................................... 4,6t|s|c ....................................................... 4'5“5'(: ............................................................... 3,8t|s|c ..........................................................

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i MICE Ucastnici (rocne) ¢ 590 tisic ¢ 540 tisic : 900 tisic ¢ 232 tisic

335 mil. € (2017)

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Trzby v MICE odvetvi (ro¢ne) : - i 1000 mil. € (multiplikované trzby i - i 30 mil. € (2018 - 2019)
e esersr st epe s T AL L 1 S S
: HDP MICE odvetvia (ro¢ne) : 1085 mil € - : 528 mil. € (2017)
- Dafové vynosy (rocne) £7300 mil. € (spolu) 17170-200 mil. € (spolu, 2016) 24 'mil. € (pre mesto Krakov, 2017) | 4,5 mil. € (2018 - 2019) '
: i 30,6 mil. € (pre mesto Vieder) i 6,5-7,5mil. € (pre mesto Praha, :
............................................................. L. S
i Pracovné miesta (rocne) i 19,7 tisic (os6b) i 5,5 tis. (FTE) (2016) i 13 tis. (FTE)
: r Zasadny vyznam maju * . Silny domdci pol'sky r Trzby a danové vynosy pochédzaju :
i medzinarodné kongresy a i dopyt. i len zo 176 medzinarodnych podujati
i konferencie (predstavuju i s poCtom 36 tisic zahrani¢nych
i 18 % na pocte podujati, i UCastnikov, priemer za roky 2018 -
: 50 % na pocte MICE : 2019.

i Ucastnikov, 74 % na

i pocte MICE prenocovani
i @80 % na ekonomickom
i dopade MICE odvetia vo

Influence of the meetings industry on the economy of Krakéw, 2014; Wptyw ekonomiczny BRANZY SPOTKAN  na gqospodarke Krakowa, 2018 Ref:
http://www.krakow.pl/zalacznik/238664; https://convention.krakow.pl/zalacznik/172183 , * Prepocitané kurzom ECB k 31.12. daného roka.

Vienna Convention Bureau, Vienna meeting industry report 2016, 2017, 2018, 2019. Dostupné na: https://www.vienna.convention.at/en/meeting-destination/statistics).

Konference v hromadnych ubytovacich zafizenich - Po&et konferenci (podujatia nad 50 ucastnikov). Cesky statisticky Ufad, Vefejnd databdze. Dostupné na:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=CRUO7a&z=T&f=TABULKA&skupld=1270&katalog=32084&pvo=CRUOQ7a&str=v77#w=; Konference
v hromadnych ubytovacich zafizenich - Po&et (castniklG (podujatia nad 50 Ucastnikov). Cesky statisticky Ufad, Vefejnd databdze. Dostupné na:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=CRUO7a&z=T&f=TABULKA&skupld=1270&katalog=32084&pvo=CRUO7a&str=v78#w=; Analyza
KPMG spracovanej pre Prague Convetion Bureau v roku 2017. Dostupné na: https://www.pragueconvention.cz/file/2527/impact-of-the-meeting-industry-in-prague-2016.png;
http://www.internationalmeetingsreview.com/czech-republic/study-prague%E2%80%99s-meetings-industry-generates-170m-euros-104091.

Tallin Convention Bureau. Dostupné na: https://www.visittallinn.ee/static/files/089/summary_of conference_tourism_in_tallinn_2020.pdf. Tallinn tourism reports. Tallinn
Tourist Information Centre. Dostupné na: https://www.visittallinn.ee/eng/professional/statistics-surveys/reports/tourism-reports.
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https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=CRU07a&z=T&f=TABULKA&skupId=1270&katalog=32084&pvo=CRU07a&str=v77#w=
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=CRU07a&z=T&f=TABULKA&skupId=1270&katalog=32084&pvo=CRU07a&str=v78#w=
http://www.internationalmeetingsreview.com/czech-republic/study-prague%E2%80%99s-meetings-industry-generates-170m-euros-104091
https://www.visittallinn.ee/static/files/089/summary_of_conference_tourism_in_tallinn_2020.pdf
https://www.visittallinn.ee/eng/professional/statistics-surveys/reports/tourism-reports

6.5 Prognédza potencidlneho dopytu

Progndza dopytu vychddza zo zisteni v rdmci vykonanych analyz a predpokladov z nich odvodenych. Na
drovni celkovych odhadov, t. j. celkového ocakdvaného poctu MICE podujati, resp. kultdrnych
a spolocenskych podujati vychddzame z analyz historického dopytu uvedeného v podkapitoldch 6.3.1
(MICE) a 6.3.2.2 (kultura) tejto Studie. Projekcie pre NKKC v ¢asti MICE su odvodené z trendov z okolitych
krajin a destindcii z dévodu nedostatku dat za Bratislavu, v ¢asti kultdra priamo z historickych lokalnych
dat.

MICE

Ako je uvedené v podkapitole 6.3.1 tejto Studie, mozny pocet MICE podujati mimo hotely je na drovni
300 podujati ro¢ne. Co sa tyka potencialu rie$eného kultirneho a kongresového centra v Bratislave je
opat mozné vychadzat z benchmarkov susednych krajin. Segmentu kongresovych a vystavno-veltrznych
areadlov pripada v danych destinaciach v priemere 7 % (madarské mestda 2015 - 2019), 8 % (Praha 2015
- 2018), resp. 13 % (polské mesta 2019), individudlne od 2 % do 25 % z celkového poctu podujati. Pre
Bratislavu, za predpokladu 6 %-ného podielu by mohloist o cca 120 podujatiroéne (6 % z 2000 podujati
rocne) vo vSetkych vystavno-veltrznych a kongresovych priestoroch v Bratislave. KedZe popri novom
kultirnom a kongresovom centre bude v buducnosti aj nadalej fungovat vystavisko Incheba Expo ako aj
dalSie priestory vyuzivané na kongresy, konferencie a pod., po zohladneni historickych Udajov MICE
podujati Incheba Expo, by v tomto pripade mohlo pre nové kultirne a kongresové centrum pripadnut 50
- 70 MICE podujati (kongresov, konferencii a firemnych podujati) ro¢ne. Uvedeny pocet predstavuje
Lpresunuty” dopyt z existujlcich eventovych priestorov.

Je oprdvnené zaroven predpokladat, Ze pri odhade celkového budiceho dopytu nemozno vychadzat len
z mnoZstva existujldcich podujati (,,presunuty” dopyt), ale centrum ako nova prémiova sluZzba na strane
ponuky vygeneruje novy dopyt. Predpokladame, Ze polovica celkového budiceho dopytu bude tvorena
novovzniknutym dopytom. Celkovy buduci dopyt mozZno stanovit na Grovni 100 - 140 MICE podujati
ro¢ne (50 aZz 70 ako ,presunuty” dopyt a 50 az 70 ako ,,novy" dopyt). V pripade presunutého dopytu
predpokladame, Ze pdjde skér mensie podujatia, v pripade nového dopytu pbjde o vacsie podujatia, ktoré
sa doposial neuskutocnovali.

Kultdra

Ako je uvedené v podkapitole 6.3.2.2 tejto Studie, v Bratislave bolo v rokoch 2016 - 2019 zaevidovanych
v priemere 139 podujati s hudbou vo velkostnej kategérii od 300 do 5000 ndvstevnikov (v roku 2019
158), ktoré predstavujd priamu konkurenciu, ateda potencidl pre NKKC. V prevaznej miere ide o
koncerty populdrnej, zmieSanej, vaznej alebo jazzovej hudby. Vo velkostnej kategérii od 1000 do 5000
navstevnikov to bolo v priemere 60 kultdrnych podujati rocne, v roku 2019 bolo evidovanych 80
kultdrnych podujati. PrevaZzna vacsina podujati v skupine priamej konkurencie sa kond v zariadeniach ako
sU Hant aréna na Pasienkoch, Incheba, Istropolis, NTC, Stard TrZnica a zimné Stadiény (viac ako 50 % na
poCte podujati, resp. viac ako 70 % na pocte ndvStevnikov). ZvySnu cast v tejto skupine zastupuju
hudobné kluby (Ateliér klub, Ateliér Babylon, Majestic Music Club a Refinery Gallery) v podielom cca 44
% na celkovom pocte podujati v tejto skupine, resp. cca 27 % na celkovom pocte navstevnikov v tejto
skupine.

Predpokladame, Ze NKKC dokdZe v skupine priamej konkurencie vo velkostnej kategérii od 1000 do 5000
navstevnikov (stredné a velké podujatia) stiahnut 1/3 podujati (z priemeru 60 za roky 2016 az 2019,
resp. 81 v roku 2019) a 1/4 malych podujati od 300 do 1000 ndvstevnikov (z priemeru 77 zaroky 2016
az 2019, resp. 79 v roku 2019), ktoré sa doposial v Bratislave organizovali v existujlcich zariadeniach
a priestoroch. Odhadovany potencidl presunu dopytu na urovni 1/3 strednych a velkych, resp. 1/4
malych podujati vychddza z nasledujicich predpokladov konkurencieschopnosti NKKC: a) cenovéd
prijatelnost sluzieb (NKKC bude zodpovedat cenovym moZnostiam v Bratislave, a teda bude cenovo
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konkurencieschopné v zmysle pomeru ceny a kvality); b) NKKC bude mat vhodné dispozi¢né, technické,
akustické vybavenie, vrdtane dostato¢ného zdzemia pre interpretov a organizdtorov podujati; c)
vzhladom na zistenia o kvalitativnej neadekvatnosti existujlcich priestorov v Bratislave (mnohé kultirne
podujatia v Bratislave sa konaju v priestoroch, ktoré primarne nie st urené pre kultirne podujatia)
predpokladdme priklon organizdtorov k zniZeniu ochoty vyuZivat nevyhovujlce priestory. Z toho
usudzuje, Ze cast podujati by sa s najvdcSou pravdepodobnostou presunula do priestorov NKKC.
~Presunuty" dopyt by predstavoval okolo 40 podujati (20 malych + 20 strednych a velkych) na zaklade
priemernych hodnoét za roky 2016 - 2019, resp. 47 (20 malych + 27 strednych a velkych) na zdklade
dat za rok 2019. Na zadklade trhového sentimentu profesiondlov v eventovej oblasti je mozné stanovit,
Ze celkovy buddci dopyt po sluZzbach NKKC v oblasti kultirnych podujati moze byt tvoreny z 30 - 50 %
Lpresunutym dopytom™a 50 - 70 % novo vygenerovanym dopytom, ktory vznikne v dosledku pribudnutia
priestorov NKKC na strane ponuky v Bratislave. Za predpokladu, Ze ,,presunuty” dopyt by predstavoval
polovicu celkového buduceho dopytu po NKKC, celkovy buduici dopyt v segmente kultirnych podujati
(najmé koncertov) mozno odhadnut na trovni 80 (podla priemerov za roky 2016 - 2019) az 104 (podla
roku 2019) podujati rocne.

Hlavné predpoklady, ktoré sme brali do Uvahy pri modelovani dopytu po NKKC, su tieto:

Projektované obdobie predstavuje roky 2027 - 2031, kedy predpokladame, Ze Bratislava sa stane
uzndvanejSou turistickou destindciou. Bratislava ostane bezpelnou a cenovo vyhodnou
destindciou s rastlicou poznatelnostou a pozitivnym medzindrodnym imidZom.

Vybudovanie planovaného centra by malo sprevadzat nevyhnutné zlepSenie vSeobecnej
turistickej infrastruktiry a zefektivnenie a posilnenie akcieschopnosti celého MICE ekosystému
v Bratislave ana Slovensku (Bratislava Convention Bureau, Slovakia Travel, rozvinuty
ambasadorsky program, atd.), Co by malo mat dopad na vyrazné zlepSenie postavenie Bratislavy
na trhu MICE.

KedZe pdjde o prémiovy eventovy priestor nielen vrdmci Bratislavy a Slovenska, ale aj
stredoeurépskeho regiénu, NKKC bude generovat ,dopyt riadeny ponukou” na lokdlnom,
regionalnom a viac ¢i menej globalnom trhu (t. j. nedéjde len k presunu dopytu z existujucich
zariadeni v Bratislave, ale tieZ zasadna Cast budidceho dopytu bude predstavovat podujatia, ktoré
by sa bez vzniku takéhoto prémiového priestoru v Bratislave nerealizovali).

Do Casu spustenia NKKC do prevadzky déjde k plnej obnove i uz MICE alebo odvetvia kultury.

NKKC bude prevddzkovat profesiondlna a skisend prevadzkova spolocnost, ktord ma prislusné
skusenosti v Eurépe a najma v regiéne strednej a vychodnej Eurépy, ¢o vytvori predpoklady na
presadenie sa NKKC na medzindrodnom trhu.

Predpokladdme, Ze otvoreniu NKKC bude predchddzat obdobie intenzivneho a aktivneho
marketingu v priebehu 2-3 rokov pred samotnym otvorenim.

Napriek tomu, Ze sa globdlne presiva trh asociacnych mitingov do Azie, deje sa to skdr na ukor
amerického kontinentu, pricom Eurdpa stdle ostdva globdlne najZiadanejSou destindciou pre
asociacné mitingy.

Predpokladdme, Ze NKKC stiahne absolutnu vacsinu podujati typu kongres a konferencia nad 500
Ucastnikov konanych v Bratislave vzhlfadom na kapacitne limitovand ponuku kongresovych
priestorov v hoteloch.

Predpokladdme postupné etablovanie sa na trhu medzindrodnych asociacnych podujati s ich
plynulym narastom. Bratislava podla ICCA hodnotenia kontinudlne rastla - v priebehu poslednych
5 rokov pred pandémiou sa dostala do top 100 eurdpskych kongresovych destindciia v roku 2019
atakovala top 50. Doslo k rastu napriek tomu, Ze sa zdsadne nezmenila ponuka ani infrastruktura.
Tento rast mozno do istej miery pripisat rozvoju brandu a marketingu destinacie. Zaroven tento
rast indikuje rastovy potencidl.
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V suvislosti s asociaCnymi stretnutiami, v Statistikdch ICCA Bratislava mierne zaostdva za
destindciami v strednej a vychodnej Eurdpe, pricom predpokladdme jej potencidl zvysit relativnu
vykonnost MICE sektora (v prepocte na pocet obyvatelov) a dosiahnut Uroven destindcii ako
Lublana alebo Tallin (v obdobi rokov 2015 - 2019 Bratislava dosiahla v priemere 6 podujati ro¢ne
na 100 tisic obyvatelov, pricom Lublana trojndsobne viac (20) a Tallin dvojnasobne viac (11),
zaroven v pocte Ucastnikov bol rozdiel eSte markantnejsi - Lublana prildkala zo sledované obdobie
4-ndsobne viac delegdtov kongresov na 100 tisic obyvatelov ako Bratislava).

Dal$im hlavnym cielovym trhom pre NKKC je rozvijajuci sa segment firemnych podujati, ktory
zahrfna predovsetkym velké nadndrodné spolo¢nosti so sidlom v Bratislave a v jej okoli, vratane
domdcich a regiondlnych stredne velkych az velkych spolocnosti (so sidlom v susednych
krajinach), ktoré hladaju vhodné, centralne umiestnené a prestizne miesto pre svoje podujatia
rézneho druhu. Sucasna pandémia moéze ovplyvnit v kratko a strednodobom horizonte dopyt
v segmente firemnych podujati, kedZe firmy mézu pristupit k optimalizacii vydavkov.

V oblasti kultdrnych podujati (najma hudobné koncerty) NKKC predstavuje najma vyplnenie
Lkvalitativnej” medzery na trhu, kedZe Bratislava po kvantitativnej stranke ¢o do kapacity
disponuje porovnatelnymi priestormi.

NKKC bude cenovo konkurencieschopné ostatnym zariadeniam v Bratislave po zohladneni
rozsahu a kvality ponukanych sluzieb.

Celkovy rocny pocet podujati v kulturnych alebo kongresovych centrach je réznorody, viaceré
vSak osciluju okolo 180 - 200 podujati ro¢ne (kongresové a kultirne centrum v Bregenz - 191
podujati ro¢ne (priemer za roky 2016 - 2019), ICE Krakov - cca 200 podujati ro¢ne (2015 -
2018), Congress Center Dublin - cca 190 roc¢ne za poslednych 10 rokov, Congress Center
Hamburg - 225 (2015 a 2016).

Na zaklade historického vyvoja v analyzovanych destindcidach mozno uviest benchmarky pre
segment kongresov a konferencii:

Vieden - priemerny pocCet 793 medzinarodnych kongresov, z toho priemere 93 v 3
viedenskych kongresovych centrach, resp. 75 vo velkostnej kategérii nad 500 delegatov;

Tallin - 40 kongresov a konferencii nad 500 ucastnikov rocne (narodnych aj
medzindrodnych) v rokoch 2017 a 2018;

Krakov - 39, resp. 36 kongresov a konferencii nad 500 ucastnikov v rokoch 2018 a 2019
(narodnych aj medzinarodnych).

Zdovodnenie kapacity hlavnej saly na Urovni 3 000 miest na sedenie, resp. 5 000 na statie, ktora je
jednou z poZiadaviek vyplyvajicich z materiélu viady SR a poZiadaviek 0Z NKKC'®:

Ako dokumentujd Statistiky, absolitna vacsSina MICE podujati v kazZdej z analyzovanych
destinacii sa kona v hoteloch, resp. mimo kongresové centra. Zaroven priemerna velkost MICE
podujatia sa pohybuje v desiatkach alebo stovkach Ucastnikov (Krakov - priemer za roky 2017 -
2019 104 aZ 144 ucastnikov na jedno MICE podujatie, 120 v pripade kongresu a konferencie a
84 v pripade firemného podujatia/incentivy; Vieden - priemer za roky 2015 - 2019 194 v pripade
narodného kongresu, 366 v pripade medzindrodného kongresu, 50 v pripade narodného
firemného podujatia a 70 medzindrodného firemného podujatia). Napriek tomu, kazda

® Uznesenie vlady Slovenskej republiky ¢. 66/2020 zo dna 12. februdra 2020 k Navrhu na uvolnenie finan¢nych
prostriedkov projekt vybudovania Narodného kultirneho a kongresového centra v Bratislave, ktoré bolo zmenené
uznesenim vlady SR €. 397 zo dia 24. jina 2020 a uznesenim vlady ¢. 692/2020 zo dna 30. septembra 2020.
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destinacia disponuje velkokapacitnym kultirno-kongresovym centrom, ktoré je schopné hostit
relativne malo frekventované velké podujatia, ktoré vSak jednorazovo koncentruji velky pocet
Ucastnikov, a nasledne prispievaju k velkej ¢asti prinosov.

Zahranicni experti kategorizuji globdlne konkurencieschopné kongresové centrum na trovni 3
000 mieste na sedenie, t. j. centrum, ktoré dokdZe reagovat na potreby prémiovych asociacnych
kongresov.

Kapacita najvdcsej saly v analyzovanych destindcidch sa pohybuje od 4 500 (02 Universum,
Praha), resp. 4 320 (Austria Center Vienna) az po 1 829 (Alexela Concert Hall, Tallin), resp. 1 545
(Céankarjev dém, Lublana) miest na sedenie.

Kapacitu najvacsej saly (ktora musi byt delitelnd na mensie) na Urovni 3 000 miest na sedenie,
resp. 5 000 miest na statie, je nevyhnutné vnimat v kontexte funkéného vyuzitia centra, t. j. Ze
dochddza k synergickému spojeniu MICE segmentu a kultdry ajeho integracii vjednom
objekte, pricom kultirne podujatia si vyzaduju kapacitne vacsie priestory.

Ako dokumentuju Udaje z analyzovanych destindcii, vd¢Sie kongresy a konferencie predstavuju
relativne malopocetnu skupinu podujati, ktora vSak dokaze jednorazovo priniest do destinacie
vysoky podiel t¢astnikov, najma zahrani¢nych (napr. v Talline podujatia konferen¢nej povahy nad
500 ucastnikov predstavuju len 1 % z celkového poctu podujati (okolo 40 podujati), na pocte
Ucastnikov sa vSak podielaju cca 15 % zo vSetkych Ucastnikov (30 az 34 tisic), resp. cca 25 % zo
zahrani¢nych Ucastnikov; vo Viedni medzinarodné kongresy, ktoré maju 18 % podiel na celkovom
pocCte podujati, generuju 50 % zo vSetkych Ucastnikov, 75 % z poCtu prenocovani a cca 80 %
ekonomickych prinosov). Uvedené skutocnosti potvrdzuju exponencidlny ekonomicky prinos
velkych podujati.

Ako dokazuju historické Statistiky za poslednych 5 rokov, Bratislava dokaZe generovat
dostatocny dopyt po velkych kultirnych podujatiach (s hudobnou produkciou) v cielovej
velkostnej kategérii 1000 - 5000 navstevnikov. Podla vyjadreni profesiondlov z eventovej
oblasti vyplyva, Ze dopyt prevysuje aktualne zrealizované eventy, pricom v mnohych pripadoch
nemd&ze byt uspokojeny z kvalitativnych dévodov.

Uz Uzemny plan hl. mesta Bratislava zroku 2007 pocita s lokalizdciou multifunkéného
kongresového centra so Sirokym spektrom vyuzitia (kultirne podujatia, spoloCenské podujatia,
Sportové a vystavné podujatia a pod.) s odporucanou kapacitou cca 3 000 miest.

V désledku koronakrizy je mozné predpokladat, Ze dbjde k zvySenym ndrokom na priestor na
jedného Ucastnika, ¢o bude vytvarat tlak na kapacitné moZnosti centier (ako priklad moZno uviest
reklasifikaciu kapacit miestnosti vo vystavhom a kongresovom cente Gospodarsko razstavisce
v Lublane: sdla Kocka 2200 vs 600 (p6vodné kapacita divadelného sedenia vs kapacita
divadelného sedenia pocas pandémie; sdla Kupola 1 600 vs 500 a pod.).

Pri flexibilite hlavnej sdly, ktord je povaZovana za nevyhnutnost, je mozné efektivne usporiadat
mensSie podujatie, t. j. obsadend je len potrebna Cast hlavnej sdly. Zaroven toto flexibilné
nastavenie hlavnej saly umoZiuje zorganizovanie viac menSich podujati zdroven, €o prispieva
k jeho efektivnu vyuzitiu a celkovému prinosu. Flexibilita sdly a moznost paralelnych podujati
vytvdra predpoklady pre vyuZitelnost zo strany SirSieho spektra zakaznikov. Efektivita vyuZitia
hlavnej saly v kontexte jej flexibility prakticky znamend, Ze ide o niekolko plnohodnotne
vyuzitelnych sal paralelne (napr. 1 saly s polovicnou kapacitou a 2 mensimi sdlami). Pridana
hodnota takéhoto rieSenia je v tom, Ze umoZiiuje vytvorit jeden velky priestor, zatial' ¢o niektoré
existujuce kongresové a kultdrne centrd, hoci majd hlavnu sdlu a menSie saly, ale bez toho, aby

boli spojitelné.

Pozn.: Za ucelom zmapovania predpokladaného dopytu zo strany eventovych agentir alebo
organizatorov podujati bolo pldnované vyhodnotit vysledok online dotaznikové Setrenia. Vo vztahu
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k zahrani¢nym subjektom sa pldnovany dotaznik nepodarilo spustit, nakolko streSné organizacie
zastreSujlce organizadtorov podujati (ICCA) alebo (IAPCO - The International Association of Professional
Congress Organisers) neposkytli sicinnost umoznujlcu oslovit ich ¢lenov s predmetnym dotaznikom.
V prostredi Slovenskej republiky boli prostrednictvom platformy BTL komunikacnd asocidcia oslovené
eventové agentlry, avSak zozbierana vzorka z dévodu nizkej responzivnosti neumoznila relevantné
Statistické vyhodnotenie.
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Varianty riesenia

Na zdklade hodnotiaceho a vyberového procesu najvhodnejSej lokality pre vystavbu NKKC, uvedeného
v kapitole 4 tejto Studie, bola prostrednictvom multikriteridinej analyzy vyhodnotend ako najvhodnejsia
lokalita Trnavské Myto s projektom Novy Istropolis. Uvedeny projekt je predmetom hodnotenia
v ndkladovo-vynosovej analyze (CBA).

Vychodiskom pre spracovanie CBA su dva varianty projektu. Variant O predstavuje aktudliny referencny
stav. Projektovym variantom je variant 1.

Variant O - referen¢ny stav

Projekt md za ciel zdsadne zlepSit materidlne podmienky pre konanie podujati, ktoré by sa inak
uskutocnili v existujucich zariadeniach. Zaroven ma saturovat a generovat novy dopyt po MICE,
kultarnych a spoloCenskych podujatiach, ktoré by sa z kapacitnych alebo kvalitativnych dévodov
neuskutocCnili v existujucich zariadeniach v Bratislave. V konecnom dbsledku ma teda sluzit ako kriticky
faktor pre maximalizaciu vyuzitia MICE a eventového potencidlu Bratislavy.

Nulovy variant predstavuje stav, ak by sa navrhovana investicia nerealizovala, teda kultdrne
a kongresové centrum nevznikne. Nulovy variant zaroven mozZno vnimat v dvoch rovinach:

sektorovy, t. j. v kontexte celého sektora MICE a kultury,
projektovy, t.j. z pohladu konkrétneho projektu v konkrétnej lokalite.
Sektorovy aspekt

Pri uvazovani o nulovom variante je potrebné na Uvod spresnit, Ze projekt nie je mozné povazovat za
investiciu Statu z hladiska potrieb Statu ako institucie, resp. organizatora podujati. Projekt a nasledne
nulovy variant teda nemozno vztahovat len na potreby $tdtu a dopady pre Stat ako institlcie, ale na
potreby sektoru MICE a kultliry ako takych a taktieZ dopady na celld spolo¢nost. Vychadza to najma
z predpokladu, Ze kultdrne a kongresové centrum nerieSi len potreby Statu, ale potreby vSetkych
relevantnych aktérov (Stat je len jednym z moznych organizatorov podujati, ale zdaleka nie jediny).
Nasledne méze stat otdzka, Ze preCo by S§tat, za takychto okolnosti, mal prispiet na tento projekt.
Odpovedou su celospoloenské socioekonomické prinosy, ¢i uZz kvantifikovatelné alebo
nekvantifikovatelné. V rozsahu ekonomickych prinosov prevadzka kultdrneho a kongresového centra
generuje nemald ekonomickd produkciu, pricom jednym z priamych désledkov tejto ekonomickej
produkcie su danové a odvodové vynosy do verejnych rozpoctov.

Nulovy variant predstavuje pokracovanie aktudlnej situacie v oblasti uskutocnovania MICE, kultdrnych
a spolocenskych podujati. Si¢asnd situdcia, vzhladom na neexistenciu moderného velkokapacitného
zariadenia, Specificky uréeného pre MICE a kultdrne podujatia, md nasledujice charakteristiky a
dosledky.

1) Stredné a vacsie podujatia sa v Bratislave sice konaju, ale Castokrat v neadekvatnych priestoroch
(existujuce zariadenia su bud' celkovo nemoderné a zastaralé, alebo sd primarne uréené na iné
vyuZitie (Sportové haly, vystavisko), alebo neposkytuju dostatocné technické a technologické
zdzemie a zabezpeclenie, pripade sa nachdadzaju v excentrickej polohe mesta). Nerealizacia
projektu NKKC by tento stav iba nadalej prehibila.

2) Velké podujatia, pokial sa konaju, organizujd sa improvizovanym spdsobom (napr. podujatie je
rozdelené do 2 priestorov (napr. hotel a Slovenské narodné divadlo alebo hotel a stan), prip. je
dlhodobo obsadend budova, ktord je primdrne urcend na iny Ucel (napr. budova Reduty
Slovenskej filharménie, ktord bola pol roka obsadend podujatiami v rdmci slovenského
predsednictva Rady EU SK PRES 2016, a teda vyrazne ovplyviiovala beZny chod Slovenskej
filharmodnie)). Dosledkom takejto situdcie je skutocnost, Ze neexistencia dostatocne velkych
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a kvalitativne vhodnych priestorov méze pdsobit ako odrddzajuci faktor pri rozhodovani
organizdtora ¢i v Bratislave usporiadat dané podujatie, resp. zhorSuje imidZz Slovenska
a Bratislavy, pokial' sa podujatie kond v improvizovanych podmienkach.

3) Nerealizdciou podujati v oblasti strednych a velkych MICE podujati, najmd medzindrodného

charakteru, prichddza slovenskd spolo¢nost a ekonomika o podstatnu cast socioekonomickych
prinosov. Z kapacitného hladiska, vzhladom na velkost najvacsej sdly v kongresovych hoteloch,
je Bratislava vybavend na organizaciu podujati do 500-600 Gcastnikov. Pre podujatia nad touto
hranicou sice Bratislava ma niekolko priestorov, avSak zvdcsa ide o menej flexibilné jednosélové
priestory, bez dodatocnych miestnosti a priestorov, resp. v pripade kultdrnych podujati bez
vyhovujliceho zdzemia pre vystupujlcich umelcov. Preto aj v kontexte bodu 1 Bratislava
nevyuZiva svoj MICE potencidl naplno, resp. dopyt po kultdrnych a spolo¢enskych podujatiach
nemdze byt uspokojeny v plnej miere.
Absolutna vacsina ekonomickych prinosov plynie od zahrani¢nych Gcastnikov, najma Ucastnikov
medzindrodnych kongresov, a to z dévodu, Ze oproti ostatnym skupindm (Ucastnici firemnych,
kultarnych a spoloc¢enskych podujati, a vystav) ide o najbonitnejSiu klientelu a ktora sa zaroven
v destindcii priemerne zdrzi najdlhSie. Obchodny model NKKC vychadza vo vztahu
k medzinarodnym kongresom z nastavenia medzinarodnych kongresov vo velkostnej kategorii
od 600 do 2 200 delegatov. To znamena, Ze ide o tie podujatia, ktoré by sa z kapacitnych
dovodov nemohli konat v hoteloch a v ostatnych priestoroch sa doposial' konali sporadicky.

Z hladiska potrieb Statu NKKC predstavuje potenciadlny priestor pre organizovanie Statnych podujati.
Podujatia organizované zo strany Statu sa konaju bud' vo vlastnych priestoroch, ktoré vlastni stat alebo
v komerCne prenajatych zariadeniach. Najmav medzindrodno-politickom rozmere dochadza
k podujatiam, ktoré su velké a prestiZzne, a pre ktoré existujlce zariadenia Statu nie sd vyhovujlce (napr.
Predsednictvo Rady EU SK PRES 2016 alebo zasadnutie Ministerskej rady Organizacie pre bezpe&nost a
spoluprdcu v Eurdpe v roku 2019). Z technickych a kapacitnych dévodov nebolo mozné zhromazdit
Udaje preukazujuce celkové naklady Statu na organizdciu podujati, ktoré sa konaju v externych
priestoroch mimo zariadenia vo vlastnictve Statu.

Projektovy aspekt

Ako vyplynulo z prieskumu trhu a multikriteridlnej analyzy, preferovanou lokalitou pre projekt NKKC je
Trnavské Myto. Vychodiskovym stavom je variant, Ze za predpokladu nerealizacie projektu, jestvujuci
Dom odborov Istropolis z dévodu technickej nespdsobilosti a velkej neefektivite jeho prevadzkovania by
ostal uz zatvoreny. V tejto verzii by sa v hom nekonali Ziadne podujatia a nebol ani inym spb6sobom
prevadzkovany. Dom odborov Istropolis by v takomto pripade generoval stratu cca 155 000 EUR rocne
(dan z nehnutelnosti 100 000 EUR, SBS 30 000 EUR, zdkonné revizie (elektrina, vytahy, EPS, SHZ a
pod) cca 20 000 EUR a poistenie majetku cca 5 000 EUR). Z d6vodu, Ze by objekt starého Domu odborov
Istropolis nebol prevddzkovany, nekonali by sa v iom Ziadne podujatia a nebol by ani inym sp6sobom
prevadzkovany, nevznikali by ani socioekonomické prinosy plyndce z realizovanych podujati. Nulovy
variant z projektového hladiska znamend nulové investi¢né vydavky a prevadzkovud stratu vo vysSke 155
tis. EUR roc¢ne, bez Ziadnych socioekonomickych prinosov a ndkladov. Partner projektu v sdcasnosti
nevie presne odhadnut ako dlho bude trvat tento stav a ¢o sa definitivne stane s budovou Domu odborov
- Istropolis v pripade nerealizacie projektu NKKC. Z toho dévodu prevddzkova strata vo vySke 155 tis.
EUR rocne vstupuje do finan¢nej analyzy.

Variant 1 - projektovy variant

Projektovym variantom je vystavba objektu NKKC v lokalite Trnavské Myto, Ciasto€ne na mieste
existujiuceho Domu Odborov Istropolis a ¢iasto€ne na okolitych spevnenych plochdch.



7.2.1 Predstavenie projektu

NiZSie uvedeny text obsahuje prezentdciu projektu zo strany partnera projektu spolo¢nosti Immocap.

Umenie, hudba a technoldgie spajajui komunity, inSpiruji nové spésoby myslenia a obohacuji Zivoty.
Na to vSetko ma slizit najmodernejsie kultirno-kongresové centrum Novy Istropolis. Okrem svetovej
architektury slubuje aj Spickové technologické rieSenie interiéru, ktoré ho zaradi k unikdtom v celej
strednej Eurdpe.

Realizciou projektu prejde Dom odborov Istropolis zdsadnou zmenou, ale prioritou ostane jeho pévodna
funkcia kultirno-spolo¢enského centra. Moderny mestsky urbanizmus, kvalitny verejny priestor a kultira
sU hlavnymi viziami holandského architektonického Studia KCAP a nemeckého ateliéru Cityférster, ktoré
stoja za architektirou Nového Istropolisu. Na projekte Novy Istropolis pracuje spolo¢nost Immocap uz
takmer 4 roky a vysledkom je nielen ndvrh celej novej mestskej Stvrte, ale najmda flexibilnej a
multifunkénej sdly, aka Slovensku chyba. Disponovat bude kapacitou az 3000 miest na sedenie a 5000
miest v kombindcii sedenie/statie a jej charakteristickym prvkom bude otvorenost a flexibilita.

Kulturno-kongresové centrum ako vyznamny priestorovy atraktor, ma v navrhovanej zastavbe vyraznu
mestotvornu funkciu. Vytvarajuc kultdrny stanok Spickovej kvality, nadvdzuje na histériu miesta, ako
bodu spolo¢enskych aktivit a posilfiuje jeho atraktivitu v kontexte SirSich vztahov vnutornej Struktury.
Trnavské myto malo vZdy svoju spoloCensku tradiciu ako miesto stretdvania sa Bratislav€anov - Ci uz v
obdobi do 60. rokov, kedy na tomto mieste bolo Zivé Centralne trhovisko a Berchtoldov paldc, alebo po
roku 1981, kedy v Uzemi dominoval Dom odborov. Na zachovanie tejto historickej kontinuity projekt
Novy Istropolis vyborne nadvazuje a dokonca ju povysuje na kvalitativne vysSiu Uroven.

Rb&znorodost aktivit a funkcii moderného a polycentrického mesta nutne potrebuje atraktivne funkcie pre
zdravé fungovanie urbanistickej Struktdry a Zivota v nej. Nové kultdrno-kongresové centrum v sebe
obsahuje sdlu s kapacitou celkovo pre 5 000 ludi, technologické zdzemie a 4* kongresovy hotel s
kapacitou 200 izieb a s pridruzenymi kongresovymi funkciami. U€elom zachovdva pévodny koncept
Domu odborov, pozdvihujic ho na novu Uroven, nedosiahnutelnd v sicasnej podobe miesta ¢i pre limity
priestoru. Novy navrh kultdrno-kongresového centra sa sprava dbstojne tak k okoliu, vdaka svojej
mierke a urbanistickému ponatiu, ako aj k existujucej budove. Okrem formalnych spojitosti horizontalnej
a vertikalnej hmoty prebera po svojom predchodcovi aj tvaroslovie fasady, interiéru a kvalit, ktorymi
pbvodny Dom odborov disponuje. VyuZiva existujuce materidly a umelecké diela, ktoré bud' reStauruje,
alebo velmi citlivo zachovava a adaptuje, ddva im novu funkciu sp6sobom, ktory si v kazdom aspekte cti
pbvodny genius loci a v plnej miere nan nadvazuje. Na dévazok pokracuje v pristupe ku Kukucinovej ulici
nie len ako k zasobovacej a technickej ulici, ale ako k plnohodnotnému mestotvornému priestoru s
buducim potencidlom dialégu so stani¢nym priestorom Filidlka.

Architektudra pre ludi

.Novy Istropolis sme tvorili v prvom rade pre ludi. Aj preto sme vytvorili celd novd mestsku Stvrt. Jej
ohniskom bude kultirno-kongresové centrum, ktoré pritiahne fudi a okolity mestsky priestor oZije,"
hovori Jeroen Dirckx, partner v architektonickom $tudiu KCAP, ktoré stoji za ndvrhom nového projektu.

Vdaka transparentnosti kultirno-kongresového stanku, vyuZitia presklenych pléch a mnoZstva vstupov
sa eliminuju bariéry medzi exteriérom a interiérom. V porovnani s uzatvorenym konceptom Domu

odborov poskytne Novy Istropolis vacsi pocit inkllzie, novy foyer bude otvoreny pocas celého dna a
v parteri bude bohato zastlipeny obcianskou vybavenostou a gastro-prevadzkami.

Kto stoji za novou multifunkénou salou

Na ndvrhu hlavnej sdly budiceho kultirno-kongresového centra sa podielalo aj reSpektované britské
expertné Studio Charcoalblue, ktoré stoji za dizajnom sieni Open Up Kralovskej opery v Londyne, nového
vlajkového divadla Krdlovskej Shakespearovskej spolo¢nosti, sidla naddcie byvalého prezidenta Obamu
v Chicagu, ¢i vysoko flexibilného Perelmanovho centra umenia na mieste World Trade Centra a v New
Yorku. V spoluprdci s architektmi a inZinierskymi timami sa Specializuju na dizajnové sluzby pre Siroku

Skalu kultdrnych a kreativnych priestorov od ndvrhu hladiska, pédia aZ po technické vybavenie a zdzemie
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pre umelcov, vratane ndvrhu dispozi¢ného rieSenia a verejnych priestorov. Poskytuju aj poradenské
sluzby v oblasti akustiky a digitdlneho dizajnu spolo¢enskych sal.

., N&s slub zachovat kultdrno-spoloc¢ensku funkciu Domu odborov postivame spoluprdcou s Charcoalblue
na kvalitativne vysSiu droveri. Chceme do Bratislavy priniest to najlepSie, ¢o svet akustického
a technologického dizajnu interiérov kultirno-spoloCenskych sdl ponuka. Po rokoch absencie dostanu
Bratislavcania reprezentativny kultdrny stanok, na ktory budd méct byt pravom hrdf,” povedal Martin
Sramko, riaditel spolo¢nosti Immocap.

Jedna séla, dve podlazia balkénov, tri rézne féra

Prdve riesenie flexibility a multifunkénosti hlavnej sdly Nového Istropolisu predstavuje v strednej Eurépe
unikat, ktory mdéze do Bratislavy prilakat aj navstevnikov z okolitych krajin. Zatial' o dneSny Dom
odborov ma vdaka divadelnému sedeniu iba obmedzené vyuzitie, Novy Istropolis dokdze uspokojit
organizatorov vSetkych druhov podujati, od medzindrodnych kongresov a podujati Statnej a verejnej
spravy aZz po koncerty, festivaly, firemné podujatia, prednasky, vystavy, ktoré sa tu budd mdct konat
paralelne.

Sdla s dvoma podlaziami balkénov so sedenim bude pozostdvat z modularnych Casti a bude sa dat
flexibilne predelit akustickymi vertikalnymi stenami na tri az Styri rézne fora, v ktorych sa budd méct
konat podujatia paralelne. Okrem delenia sdly bude flexibilny aj systém sedenia, ktoré sa bude dat
prispdsobit jednotlivym eventom v pocte, vo variabilite, v elevacii €i v odstrdneni v prospech uvolnenia
priestoru prizemia na statie. Okrem foyer s multifunkénym vyuZitim vdaka viacdroviiovému ¢leneniu,
bude sucastou vybavenia aj samostatné konferenéné centrum s moZznostou vytvorenia 20 az 30
samostatnych zasadacich miestnosti réznej velkosti. Vznikne tu aj VIP zéna, medidlne centrum
a stravovacie priestory. Funkcie kultirno-kongresového centra dopini 4* kongresovy hotel, do ktorého
sa bude dat vojst priamo z konferenénych priestorov centra.

Urbanistickd Studia a architektonicka studia

Pre najkvalitnejSie rieSenie daného Gzemia boli formou vyzvanej medzinarodnej, ideovej urbanisticko -
architektonickej sutaze v obdobi od oktébra 2018 do janudra 2019 dbkladne preskimané moznosti
revitalizacie zaujmovej lokality Trnavské myto. Do sutaZe bolo oslovenych 32 ateliérov zo Slovenska a
Eurdpy, z ktorych do uZSieho vyberu postipilo 7 medzindrodnych architektonickych Studii z Holandska,
Belgicka a Velkej Britanie (KCAP, MVRDV, XDGA, Sheppard Robson, AHMM, Neutelings Riedijk, Adept).
Podmienky a prieskumy, zohladfujluce existujdci status Domu odborov - Istropolis, &i zloZitost
skimaného problému, ktoré hladali funkéné rieSenia pre plnohodnotné vyuZitie stavby, boli zakladnym
vstupom pre pripravu sutazného zadania, ktoré obsahovalo aj detailnd historickd analyzu priestoru a
strategickd viziu buddceho projektu. Sutazné podmienky kladli déraz na invencné urbanistické rieSenie
so zretelom na regenerdciu kultirno-spolocenskej funkcie a na revitalizaciu verejného priestoru. Zo 7
predloZzenych ndvrhov nezdvisld medzindrodnd porota - Ilja SkoCek ml. (sicasny predseda Komory
architektov SKA a syn autora |. SkoCeka Domu odborov Istropolis) , Robert Bishop (UK), Alena Kubova -
Gauché (FR), Matej Siebert, Lubomir Klauco), vybrala na dalSie rozpracovanie navrh od holandského
ateliéru KCAP Architects&Planners, ktory na projekte spolupracoval s medzindrodnym Studiom
CITYFORSTER. Do druhej fazy projektu nasledne vstupilo britské expertné $tdio Charcoalblue, ktoré sa
Specializuje na koncepcné, akustické a digitdlne poradenstvo pre Siroku Skdlu kultdrnych a kreativnych
priestorov na po celom svete.

Zadanie a podmienky sttaZe nedefinovali rozsah prestavby existujdcich budov. Sest sttaznych névrhov
priSlo s vybudovanim nového kultdrno-kongresového centra, iba jeden pocital s ¢iasto€nym zachovanim
sti¢asného Domu odborov, no navrh pre porotu nespifial vysoké naroky na tak prestizny projekt, akym je
Novy Istropolis. Vychadzajlc zo sutaznych navrhov poprednych architektonickych Stddii sa dospelo k
zaveru, Ze Istropolis v st¢asnej podobe je neudrZatelny a nedokdZe naplnit kultirno-spolocenskd funkciu
a aj preto je vysledkom medzindrodnej stitaZe zdsadna prestavba daného Gzemia.
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7.2.3

Architektonickd sutaZz v takomto rozsahu a kvalite nebola na Slovensku doteraz realizovand, ¢o potvrdili
zUCastnené ateliéry a prizvani slovenski odbornici a konzultanti. Pred realizaciou medzinarodnej sutaze
na jar 2018 sme v spoluprdci s britskym ateliérom MAKE spracovali rozsiahlu overovaciu urbanisticku
tudiu lokality s cielom preverenia moZnosti jej najlep$ieho vyuZitia. Studiu v daldej fze rozpracoval
slovensky urbanisticko-architektonicky ateliér pod vedenim Ing. arch. Jely Plencnerovej. Obdive Studie
sa stali vychodiskom pri tvorbe parametrov sitazného zadania.

Architekt a urbanista Igor Marko z londynskeho Stidia Marko and Placemakers pripravil komplexnud viziu
rozvoja lokality Trnavského myta, ktord bola rovnako stcastou sprievodnej dokumentdcie k sutazi. Tento
strategicky materidl zadefinoval primdrne ciele v zemf a stanovil hlavné obsahové a programové ciele
transformdacie nielen vymedzeného developmentu Nového Istropolisu, ale celej oblasti Trnavského myta.

Spoloc¢nost Immocap zdroven konzultovala aj s autormi Domu odborov, od ktorych bola kipena autorska
licencia na akékolvek Upravy Domu odborov podla rozhodnutia vlastnika, a to vratane oprdavnenia na jeho
odstranenie. Architektonicka sutaz bola zamerana hlavne na urbanizmus a vhodné umiestnenie funkcii
do zény, ktorych stucastou bola aj kultdrno kongresova funkcia. Prepojenie lokality na okolie bolo jednym
z hlavnych kritérii pri posudzovani projektov. VSetci sutaziaci sa vo vystupoch zhodovali v umiestfiovani
hmoty pre kultirno-spolo¢ensku funkciu. Detailnd parametrizacia budovy NKKC bola Specifikovana az v
po sutaznom obdobi. Sutaz samotna bola komunikovana so Slovenskou komorou architektov (dalej len
.SKA") v rozsahu podmienok sutaze. SKA vyjadrila spokojnost s organizaciou sutaze.

Architektonické rieSenie
Autorom architektonického navrhu je holandské Stidio KCAP Architects&Planners v spolupraci
s nemeckym $tudiom CITYFORSTER architecture + urbanism.

Architektonicky ndvrh zodpoveda sucasnym trendom modernej architektury, zaroven obsahuje prvky
horizontalnej a vertikalnej hmoty, ktoré citlivo reinterpretujd vzory pévodného objektu.

Navrhovany projekt NKKC bude sucastou polyfunkéného komplexu, ktory budu tvorit:
kanceldrske objekty,
rezidentské objekty,
hotel prilahly k budove NKKC.

V kombindcii s upravenym verejnym priestorom, ktory bude vizudlne spojeny s centrom (vdaka
presklenym fasddam) a dodatoCnou vybavenostou vznikne nové centrum so zelefiou a verejnymi
priestormi.

Pristupové rampy a medziposchodia sU navrhované pre interaktivne a multifunkéné vyuzitie s
,ohniskami" vybavenymi klasickym alebo amfitedtrovym sedenim, ¢o umoZni organizatorom podujati
rozdelenie publika do mensich skupin.

Hlavnd sdla je umiestnend na urovni terénu, z dévodu zabezpecovania zdsobovania jednotlivych
podujati s roznymi ndrokmi na logistiku, ktoré budud zabezpecené dvojicou parkovacich dokov pre
kamiony.



Obrdzok 1 Vizualizdcia NKKC

Zdroj: Immocap

Obrdzok 2 Vizualizdcia NKKC
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Zdroj: Immocap
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Obrdzok 3 Vizualizdcia NKKC
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Zdroj: Immocap

Sucastou objektu NKKC su:
hlavna sala,
foyer,
medialne centrum,
televizne Studio,
konferencéné/zasadacie a vystavné priestory,
saldéniky,
stravovacie a cateringové priestory,
umelecka zéna,
predajne,
kancelarie,

podzemné parkovanie.

7.2.4 Kapacitny ndvrh NKKC

Jadrom projektu je multifunkéna hlavnd sala ovdlneho pddorysu, ktord je mozné rozdelit na tri
samostatné Casti. Stucastou sdly je hlavné foyer, sdvisiace menSie priestory a technické zazemie.

Celkova Cista podlaznd plocha (NFA = net floor area) NKKC bez plochy parkovania ma rozlohu 21 290
m2.

Cist4 podlahova plocha vietkych nadzemnych podlaZi (2.NP, 3.NP a 4.NP) je 10 738 m2.
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Cista podlahova plocha Hlavnej saly s galériami a javiskom je 4 005 m2.

Cista podlahova plocha Foyer (vratane priestorov pre cirkulujdcich hosti) je 4 650 m2.
Konfiguracia funkénych Casti NKKC je zhrnutd niZSie v tabulke:

Tabulka 32 Vymera priestorov NKKC (bez parkovacich pléch)

Cista podlahova

Nazov priestoru

Celkova (NFA)

Zdroj: Immocap

Kapacitné ndvrhy:
pre kongresy je najviac 3 000 ndvstevnikov;
pre podujatie s centrdinym pddiom a s elevaciou 2 240 navstevnikov;
klasicky koncert 2 017 ludf;

popovy koncert so Standardne umiestnenym pddiom 5 000 ludi a pri centrdlnom pdédiu 5 242 [udi.
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Obrdzok 4 Situacia -1. NP

Arrival hall
95m?/50m*

/N

Zdroj: Immocap
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tolets 28’

MFH and meeting
service
125m*

Kitchen
320m?/300m*

Cista podlahova
plocha/m?

Podlazie N&zov priestoru

-1. podlazie

............................................................................................................................................

Verejné
i priestory

........................... Prichodova hala (z parkoviska)
; Skladovacie zariadenia
Z3azemie

: - Skladovacie a servisné oblasti
Celkova rozloha priestoru -1. podlazia

Cist4 podlahovd
plocha/m?

Podlazie Nd&zov priestoru

i Zazemie i Technické priestory
Celkova




Obrézok 5 Situdcia prizemia (1. NP)

Podlazie | Nazov priestoru Ul [ | e

plocha/m?

Hlavna sdla (vratane javiska)

.............................................

: i TV Studio & Video-konferencné
 Verejné i Stadio

prlestory Barové plochy (obsluha hlavného
: i foyer), vratane 4-5 men3ich

i predajni

Nakladaci priestor

Kancelarske priestory

| Zazemie

: Miestnost pre zamestnancov
¢ (U¢inkujucich umelcov)
loha prizemia (1.NP)

Main Foyer
1445m?/1600m*

m&“&\\\\\\\\\

Zdroj: Immocap
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Obrédzok 6 Situdcia 1. poschodia (2.NP)

Verejné
i priestory
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Zdroj: Immocap
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Cista podlahova
plocha/m?

Podlazie | Nazov priestoru

............................................................................................................

Galéria hlavnej saly

¢ Bar & Salonik (obsluzny priestor :
i pre foyer), vratane 1 hlavnej a 2-3 250




Obrdzok 7 Situdcia 2. poschodia (3.NP)

R BN

Cista podlahova
plocha/m?

Podlazie | Nazov priestoru
3 2 poschodie (3.NP)

| Verejne iy ltifunkene delitelné konferenéné
: priestory : S .
: i [ zasadacie miestnosti

: Toalety

N . i Kanceldrie pre management a
i Zazemie P
: : spravu

i e ereearnrnr .

Skladovacie a servisné miestnosti 100

. Celkova rozloha priestoru 2. poschodia (3.NP)

Zdroj: Immocap
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Obrézok 8 Situdcia 3 poschodia (4.NP)

i Cista podlahova

Podlazie | Nazov priestoru
3 poschodie (4.NP)
Foyer 500
VIP salénik a konferencny priestor 260
Multifunkény delitefny vystavny a
. 2250
konferencny priestor
Toalety 100
Technicky priestor 150
Zazemie : Skladovacie a servisné miestnosti 50
‘ 2 Kuchyfa (catering miestnost) 115
5 Celkova rozloha priestoru 3. poschodia (4.NP)
Restrooms 4
35

Zdroj: Immocap
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7.2.4.1 Hlavna séla

Hlavnd sdla je dimenzovana na usporiadanie réznych typov kultdrnych podujati (koncerty, hudobné
predstavenia, festivaly) vratane réznych typov korporatnych podujati (kongresy, konferencie, stretnutia,
firemné dni, uvedenie produktu na trh, atd.) v objemoch nad 1 000 Gcastnikov/delegatov.

Hlavné Specifika:
Navrhovand hlavna séla (auditérium) je situovand na prizemi s rozlohou 1 905 m? vratane pddia.

Hlavnd sdla zahffia dve rozsiahle galérie situované na 1. a 2. poschodi, ma dve podlaZia balkénov so
sedenim ¢o celkovo tvori ¢istej podlahovej plochy s rozlohou 4 005 m?.

Hlavna sala obsahuje modularne casti, ktoré je mozné flexibilne predelit akustickymi vertikalnymi
stenami na tri rézne fora.

Aplikovany je flexibilny systém sedenia, ktory sa bude dat prisposobit jednotlivym eventom v pocte,
vo variabilite, v elevacii, €i v odstraneni v prospech uvolnenia priestoru prizemia na statie.

Variabilita sa pripisuje hlavne pouzitym high-tech technoldgidm sedenia vratane vysuvnych sedadiel,
odnimatelnych sedadiel, sklopnych tramovych sedadiel a systému sedacich vagénov, ktoré poskytuju
vysoku uroven flexibility pre vyuZzitie priestorov hlavnej saly vratane jej velkych galérii.

Navrhovany dizajn je navrhnuty pre Styri klGCové funkcie vyuzitia pre uskutolnenie: konferencii,
kongresov, rockové/popové koncerty a klasickd hudbu.

Hlavna sala je podporena flexibilnymi miestnostami pre bankety, VIP udalosti, konferencnou
miestnostou a medidlnym centrom.

Forma a geometricky tvar hlavnej saly zodpoveda porovnatelnym miestam modernych sal po celom
svete (avSak pre Bratislavu ide o jedine¢ny priestor).

Na obrazku nizsie je zndzornenda Hlavna sala a jej multifunkéné a variabilné delenie na 1 az 3 saly, pre jej
vyuzitie na akusticky koncert, konferencie, popovy koncert.

Obrédzok 9 Rozli¢né nastavenia hlavnej saly pre Specifické typy podujati

Akusticky koncert Konferencia Konferencia - centralne Popovy koncert Delenie - 1, 2, 3 saly

Zdroj: Immocap

Na zdklade niZSie uvedeného obrazku je moZné konStatovat, Ze vo formdte divadelného sedenia je
navrhovand Hlavna sdla schopnd absorbovat maximalne 1 030 [udi s flexibilitou rozdelenia priestoru do
troch oddelenych priestorov (445, 436, 149 sedadiel).



Obrdzok 10 Navrhované priestorové usporiadanie Hlavnej sdly vo formadte divadelného sedenia v troch oddelenych
priestorov

HALL 2 HALL 1 HALL3

A

SECTION, THREE HALLS FORMAT PLAN, 2ND BALCONY LEVEL

PLAN, STALLS LEVEL PLAN, 1ST BALCONY LEVEL

HALL 1 STALLS CAPACITY: 445 SEATS / TOTAL CAPACITY: 445 SEATS HALL 2 CAPACITY: 190 SEATS / TOTAL CAPACITY: 436 SEATS
HALL 2 STALLS CAPACITY: 246 SEATS / TOTAL CAPACITY: 436 SEATS

HALL 3 STALLS CAPACITY: 149 SEATS / TOTAL CAPACITY: 149 SEATS

Zdroj: Immocap
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Na obrdzku nizSie je priestorové usporiadanie hlavnej sdly pre organizovanie klasického koncertu s
predpokladanou kapacitou 2017 miest vratane balkénov na 2. a 3. poschodi.

Obrdzok 11 Navrhované priestorové usporiadanie Hlavnej sdly pre organizovanie klasického koncertu

-

3 <
CENTRELINE SECTION - MAIN HALL PLAN, 2ND BALCONY LEVEL - 336 SEATS
80 P. CLASSICAL ORCHESTRA FORMAT WITH CHOIR TOTAL CAPAGITY: 2017 SEATS

i i
PO 1
| Y ; 4 i
Yy ‘ 2
i i

< <
PLAN, STALLS - 787 SEATS 1ST BALCONY LEVEL - 894 SEATS
TOTAL CAPACITY: 2017 SEATS (INCLUDING 140 P. CHOIR) TOTAL CAPACITY: 2017 SEATS (INCLUDING 140 P. CHOIR)

Zdroj: Immocap
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Na obrdzku nizSie je zobrazené priestorové usporiadanie Hlavnej sdly s formatom sedenim na rovnej
ploche pre organizovanie kongresov. Predpokladand kapacita takéhoto usporiadania je 3 017 miest
vratane so sedenim na balkénoch.

Obrdzok 12 Navrhované priestorové usporiadanie Hlavnej sdly pre organizovanie kongresu pre sedenie na rovnej
ploche

SECTION - MAIN HALL, FLAT FLOOR SEATED FORMAT PLAN, 2ND BALCONY LEVEL - CAPACITY: 370 SEATS INCL. 10 WHEELCHAIR POSITIONS
EXCL. UPSTAGE SEATING ROWS (RESTRICED SIGHTLINES)
TOTAL CAPACITY: 3017 SEATS

PLAN, STALLS LEVEL - CAPACITY: 1893 SEATS INCL. 42 WHEELCHAIR POSITIONS PLAN, 1ST BALCONY LEVEL - CAPACITY: 754 SEATS INCL. 10 WHEELCHAIR POSITIONS
TOTAL CAPACITY: 3017 SEATS TOTAL CAPACITY: 3017 SEATS

Zdroj: Immocap
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Na nasledujicom obrdzku je zobrazené priestorové usporiadanie Hlavnej saly s formatom vyuZitia dvoch
hal pre organizovanie kongresov. Predpokladand kapacita takéhoto usporiadania vratane so sedenim na
balkénoch je 1 277 miest pre halu 1 a 436 miest pre halu 2.

Obrdzok 13 Navrhované priestorové usporiadanie Hlavnej sdly pre organizovanie kongresu pri vyuZiti 2 hal

HALL2 HALL 1

SECTION - TWO HALLS, CONGRESS PLAN, 2ND BALCONY LEVEL - CONGRESS
HALL 1 CAPACITY: 174 SEATS / TOTAL CAPACITY: 1277 SEATS

PLAN, STALLS LEVEL - CONGRESS PLAN, 1ST BALCONY LEVEL - CONGRESS
HALL 1 STALLS CAPACITY: 441 SEATS / TOTAL CAPACITY: 1277 SEATS HALL 1 CAPACITY: 662 SEATS / TOTAL CAPACITY: 1277 SEATS
HALL 2 STALLS CAPACITY: 246 SEATS / TOTAL CAPACITY: 436 SEATS HALL 2 CAPACITY: 190 SEATS / TOTAL CAPACITY: 436 SEATS

Zdroj: Immocap
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Na obrdzku nizSie je zobrazené priestorové usporiadanie Hlavnej sdly pre organizovanie rokového
koncertu s pddiom a stati na prizemi a sedenia na balkénoch umiestnenych a 2. a 3. poschodi. Kapacita
takéhoto podujatia je navrhovand na 5 000 ludi.

Obrdzok 14 Navrhované priestorové usporiadanie Hlavnej saly pre organizovanie rokového koncertu s pédiom na
zadnej Casti

Lo H i} g

._._._._.+._._._._.

PLAN, 2ND BALCONY LEVEL - ROCK CONCERT END STAGE FORMAT

370 SEATS INCL. 10 WHEELCHAIR POSITIONS

EXCL. UPSTAGE SEATING ROWS (RESTRICED SIGHTLINES MARKED LIGHT BLUE)
TOTAL CAPACITY: 5000 SEATS

PLAN, STALLS LEVEL - MAIN HALL - ROCK CONCERT END STAGE FORMAT PLAN, 1ST BALCONY LEVEL - ROCK CONCERT END STAGE FORMAT
3816 STANDING (HIGH DENSITY @ 0.3 SQM PER PERSON) 754 SEATS INCL. 10 WHEELCHAIR POSITIONS
TOTAL CAPACITY: 5000 P. + 68 STANDING (LOW DENSITY @ 0.7 PER PERSON)

TOTAL CAPACITY: 5000 SEATS

Zdroj: Immocap
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Obrdzok 15 Vizualizacia - koncert

Zdroj: Immocap

7.2.4.2 Zazemie NKKC

Na zdklade projekéného ndvrhu, zdzemie NKKC md 5 860 m? Cistej podlahovej plochy a je rozdelené na
nasledovné funkéné celky, uvedené v tabulke nizSie:

Tabulka 33 Zdzemie NKKC

Zazemie NKKC v m? Eistej podlahovej plochy

Admin. Friestor . Technické SEIVIS a. Nakladaci { Scénicky
pre Dielne ) . skladovacie . )
zazemie ) . priestor priestor

kanceldrie

Zdroj: Immocap

Funkcné celky zdzemia:
Administrativne kancelarie su situované na prizemi a 3.NP.

Podstatna Cast technického zazemia je situovand na -1. NP, kde je predpoklad situovania v3etkych
potrebnych mechanickych, elektrickych, plynovych zariadeni vratane technolégie sedenia.

Podstatna cast dielni sa nachddza na -1. poschodia, kde je predpoklad situovania vSetkych
potrebnych zariadeni.

Scénicky priestor je situovany na prizemf za javiskom.

Nakladaci priestor zahffia priestor pre 2 nakladné autd s priamym pristupom do skladovacich
priestorov, ktoré su situované za scénickym priestorom na prizemi.

Priestor pre umelcov zahffia oddeleny vchod pre umelcov na prizemi. VSetky dalSie potrebné
priestory pre umelcov su situované na 1. poschodi.
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7.2.4.3

7.2.4.4

Hlavnd kuchyfa so skladom sa nachddza na -1. NP ana 3. a 4 NP sa nachddzaju cateringové
miestnosti.

Foyer

Na zadklade projekéného navrhu je koridor pre hosti situovany na -1. poschodi a je vzdjomne prepojeny
so Satfami, toaletami vratane hlavného Foyer na prizemi's tym, Ze kazdé poschodie bude ponukat foyer
priestory. Pre eventy sa bude vyuZivat aj foyer, ¢o je moZné vdaka viactroviiovému ¢leneniu. Najvacsi
foyer priestor je navrhovany na prizemi (rozloha 1 445 m? {istej podlahovej plochy), tento priestor je
uréeny primdrne na privitanie a registraciu a rozdelovanie hosti resp. delegatov kongresov. Najmensie
foyer sa nachddzajui na 2. a 3. poschodi. Celkova Cistd podlahova plocha pre foyer je 4 650 m?, ¢o tvori
22 % celkovej Cistej podlahovej plochy NKKC bez plochy parkovania.

Nadzemné Nézov C:c:ghové
podlaZie priestoru :
-1

Obrdzok 16 Vizualizdcia Foyer priestoru na 2. nadzemnom podlazi

Zdroj: Immocap

Konferencné/ Zasadacie miestnosti + Vystavné plochy

Uc&astnici kongresov budd méct vyuZivat 20 aZz 30 konferen&nych/zasadacich miestnost{ pre stretnutia v
NKKC, v zavislosti od aktudlneho usporiadania, doplnené o VIP zénu.

Vzhladom na to, Ze Cast kongresov a korpordtnych podujati je organizovana spolu s vystavami, NKKC
poskytuje multifunkény a delitelny vystavny priestor a zdroven bude slUZit ako organicka ¢ast komplexu
s Uplnou synergiou s ostatnymi zloZzkami miestami konania.

Konferenéné a zasadacie miestnosti a multifunkéné delitelné konferenéné priestory/vystavné sély sa
nachddzaju na 3. a 4. nadzemnom podlazi NKKC s celkovou rozlohou 4 020 m? istej podlahovej plochy.
Na kaZzdu miestnost je pristup zabezpeceny z foyer a vytahom s prizemia, resp. podzemného podlaZzia.
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Nadzemné i

oodlazie i Nazov priestoru Cista podlahovéa plocha/m2
. 3P Konferen¢né a zasadacie miestnosti 970
Multifunkéné a delitefné konferen¢né miestnosti 540
VIP salén a zasadacia miestnost 260
‘ 4-NP Multifunkény delitefny vystavny a konferenény priestor 2250

Celkova (NFA)

Obrdzok 17 Pédorys s vyznaCenymi konferencnymi, zasadacimi a rokovacimi miestnostami na 3.NP

Zdroj: Immocap

Obrdzok 18 Pédorys s vyznaCenym multifunkénym konferenénym/vystavnym priestorom na 4.NP

T

Zdroj: Immocap
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7.2.4.5 Press & Medialne centrum

Nachddza sa na 1. poschodi NKKC s rozlohou 250 m? Cistej podlahovej plochy. Pristup je zabezpeceny z
foyer a vytahom s prizemia, resp. podzemného podlaZia. Press & Medidlne centrum bude dejiskom
brifingov a tlaCovych konferencii s poskytnutym pracovnym vybavenim pre Zurnalistov.

Obrédzok 19 Pédorys s vyznacenym priestorom Press & Medidlne centrum na 1. poschod/

g 3. g % h -
D Chorus2 Chorus 5 § & § 173 é g § -
2 r) e
12p 64m 12p 64m g o %% f£e &
o o <
Corridor 100m?
________________ Toilet
40m?
Press & |[Green roo =
Media Centre 65m2
2 2
250m*/250m
TV Studio video
conference

double height

Zdroj: Immocap

7.2.4.6 Televizne studio a video konferenénd miestnost

Nachddza sa na prizemi NKKC s rozlohou 250 m? istej podlahovej plochy a mé dvojitd vySku, t.j. stropnd
doska je na 1.poschodi. Pristup je zabezpeceny z foyer.

Obrazok 20 Pbédorys s vyznacenym priestorom televizneho Studia
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Zdroj: Immocap
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7.2.4.7 Parkovacie plochy
Na zadklade projekéného ndvrhu sa parkovacie miesta budud nachddzat na troch podzemnych podlaziach
a st navrhnuté s rozlohou cca. 14 679 m?s celkovym poc¢tom 236 parkovacich miest.

Obrdzok 21 Pédorys -2 NP, parkovacie plochy
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Zdroj: Immocap
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Obrédzok 22 Pédorys -3 NP, parkovacie plochy Obrdzok 23 Pédorys -4 PP, parkovacie plochy

Zdroj: Immocap Zdroj: Immocap
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7.2.5 Navrhované technolégie

Navrh technologického rieSenia NKKC vypracovalo expertné a poradenské Stadio Charcoalblue
$pecializujlce sa na divadelny, akusticky a digitdIny dizajn.

Osvetlenie pddia

Systém pddiového osvetlenia bude zaloZzeny na najmodernejSich LED technoldgidch. V projekte bude
aplikovany vyznamny podiel automatizovanych zariadeni, ktoré zvysia flexibilitu osvetlovacich zariadenf
a urychli ¢as zmien medzi jednotlivymi podujatiami. Komplexné rieSenie infrastruktury systému osvetlenia
pédia bude sucast stavebného objektu, zatial ¢o volné vybavenie bude mozné pridat, ak bude objekt
v prevadzke. Pre vyuzitie symfonickych koncertov v hlavnej sdly bude k dispozicii trvale nainstalovany
systém osvetlovacich telies, ktory zabezpeci podujatie dostatoénou Uroviou svetlom primeranej hodnote
intenzity osvetlenia. Specifikicie technoldgii budd vypracované v daldich stupfioch projektovych priprav.

Audiovizualny systém

Hlavny audiovizualny systém bude zaloZeny na dizajne, ktory minimalizuje nutnost Upravy, ked dbjde k
zmene formatov auditéria. Pocas nasledujucich etap projekénych prdc sa bude posudzovat a navrhovat
systém ozvucenia (PA Systém) ajeho parametre so vSetkymi stakeholdrami tohto projektu. Pri
vykondvani tohto preskimania sa budu skumat faktory, ako je percento réznych typov podujati a
dostupnost vybavenia na trhu s prendjmom. Navrh tejto infrastruktiry bude obsahovat zariadenia pre
Sirokd Skalu zvukovych a obrazovych technoldgii, ktoré vyzaduje MICE priemysel ako je napriklad
digitadlne zosilnenie asmerovanie zvuku, ktoré je nesmierne doblezité pri multifunkcnej funkcii
navrhovanej sdly vratane koncovych zariadeni na ozvucenie (reproduktory, mikrofény), nevynimajdc
management zvuku vo forme ,mixaznych" zvukovych pultov. Vratane audiovizualneho systému sa
taktieZ uvaZuje sdodavkou dostatocne velkych zobrazovacich jednotiek, premietacej techniky -
potrebnych prevazne pri kvalitnych kongresovych podujatiach tak, aby bola zabezpecena Citatelnost
prezentovanych informacii z kazdého miesta v auditériu.

Pédiova technika

Systém pdédiovej techniky bude obsahovat komplexny systém zavesenia cez strop haly, ktory umozfuje
umiestnit jeho vybavenie na uréené multifunkéné vyuzitie hlavnej sdly pre jednotlivé udalosti. Systémy
sedenia a systém rozdelenia miestnosti su obsiahnuté podrobnejSie v opise Hlavnej sdly (Rozlicné
nastavenia hlavnej sdly pre Specifické typy podujati).

Hornd mechanika haly

Kompletny audio vizudlny a akusticky systém je primarne umiestneny nad hlavami buducich ucinkujucich
resp. divakov tak, aby bol zabezpeceny vizualny kontakt s Uc¢inkujdcim a aby bol zabezpeceny kvalitny
akusticky zazitok v kaZdej Casti pddia. Toto je zabezpelené zavesenymi priehradovymi nosnikmi s
integrovanymi svetelnymi a akustickymi zdrojmi, ktoré sa prispésobuju aktudlnemu predstaveniu
(koncert/ kongres), resp. aktualnemu Cleneniu sdly. UZ spomenuté priehradové nosniky su vertikalne
posUvatelné aich posun je automatizovany, prostrednictvom dialkového riadenia.

Dolnd mechanika haly

Centrdlne umiestneny, plne automatizovany vysuvny stage, ktory tvori ,srdce” kazdého vdacSieho
popového/rockového koncertu, je integralnou sucastou casti nazvanej ako dolnd mechanika haly.
Uvedeny stage dokdzZe okrem vertikdlneho posunu aj Ciastocny rotacny pohyb, zabezpecujuc tak rovnaky
zazitok pre vSetkych divdkov z kultirneho predstavenia. Uvedeny vertikdlny pohyb centrdine
situovaného pddia je taktieZ dblezity z dévodu rychlej dostupnosti skladového priestoru nachadzajldceho
sa pod hlavnou salou. Pri priprave kultdrnych a spolo¢enskych podujati je moZné uvedeny stage vyuzit
ako ,,vytah zo skladu" a zabezpecit tak rychle naskladnenie sedenia, kulis, pripadne inej technolégie pri
nutnej transformacii sdly medzi rozlicnymi podujatiami.



Ovlddaci systém, technologicka televizia, komunikacny systém

Kazdé vacsie kultdrne predstavenie si v si¢asnosti vyZaduje sulad Ucinkujlcich so zvukom, osvetlenim a
zvys$nou technikou pédia - za tymto Gcelom sa uvazuje s vytvorenim tzv. technologickej televizie, ktord
primdrne vcasne informuje Ucinkujldcich o ich ndstupe na pdédium. Komunikaciu pocas rézie, zvukdara,
osvetlovaca, kulisdra a vSetkych ostatnych ¢lenov timu pocas kultirno-spolo¢enskej udalosti zabezpedi
autonémny komunikacny systém, ktory bude nezdvisly od Standardnych GSM sieti. VSetky tak potrebné
Casti ako zvuk, svetlo, pédium, zobrazovacie jednotky budd centrdlne monitorované a ovlddané vdaka
centrdlnemu ovlddaciemu systému.

Akusticky predel - SKY FALL

Ide o Specifickl akustickd konStrukciu, ktora zabezpedi akustické predelenie velkej sdly tak, aby nedoslo
k vzajomnému ruseniu dvoch paralelne prebiehajlcich kultirno-spoloenskych predstaveni. Ide o na-
mieru vyrobenu konStrukciu, ktorou sa mézu v sucasnosti pysit kultdrno - spolocenské saly napriklad v
Londyne.

Systém simultannych prekladov

Ide primarne o systém vyuZzitelny pri velkych kongresovych podujatiach zabezpecujlci potrebnd techniku
pre prekladatelov a samotné auditérium.

Titulkovaci systém

TaktieZ systém, ktory primarne dopifia funkciu kongresovych podujati zabezpe€ujlci potrebny pocet
zobrazovacich jednotiek za ucelom zobrazenia titulkov, k hovorenej reci.

Polostacionarny bod televizneho vysielania

Ide o systém, ktory obmedzi potrebu dlhotrvajdcej pripravy televiznych Stdbov pred spustenim priamych
prenosov z diania v novo navrhovanom centre.

Mobilnd sada pre zosilnenie zvuku v exteriéroch

V pripade zaujmu o usporiadanie koncertu pripadne inej akcie v exteriéri - tato mobilna sada zabezpeci
kvalitné ozvucenie uvedenej akcie.

Mechanika skladovej zony

V pripade zaujmu o plne automatizovany skladovaci priestor pod velkou sdlou je mozZnost dokUpenia tzv.
mechaniky skladovacej zény, vdaka ktorému by bolo moZné vyskladnit rozlicné predmety (stoly, stolicky,
kulisy a pod.) bez potreby ludskej obsluhy iba ,,stlaenim jedného gombika".

Ciasto¢ne automatizovana transformécia sedenia

Poloautomatizovany systém uskladnenia a rozloZenia sedenia zefektivni a urychli transformovanie saly
z jednej funkcie na ind, behom pdar hodin, tak je mozné vytvorit z kongresovej funkcie napr. Cisty priestor
s centradlnym pddiom vhodnym na pop/rockové koncerty.”’

77 Prezentdcia tejto funkcie je dostupnd na adrese: https://www.youtube.com/watch?v=tafJIU-ExxA.
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7.2.6

7.2.7

7.2.7.1

Harmonogram projektu

Casovy plan realizicie projektu pocita so samotnou vystavbou v rokoch 2023 - 2026 a spustenim do
prevadzky v roku 2027. Samotnej vystavbe bude predchddzat proces ukoncenia projektovej pripravy
a povolovacich konani ako aj pldnovany proces notifikdcie Statnej pomoci (2021 - 2022).

Rozpocet objektu NKKC

KedZe projekt NKKC je vo fadze vypracovania Studie uskutocnitelnosti a jedinym projektovym stupfiom
pre odhad stavebnych nakladov je architektonicka Studia, detailnej$i rozpocet bude mozné vypracovat
a posudit v naslednych stuprioch projektovych prdc. Rozpocet objektu NKKC sa deli na stavebné naklady
a technologické vybavenie, a iné investi¢né naklady.

Rozbor poloziek stavebnych nakladov po poschodiach ainych investiénych ndkladov je uvedeny
v kapitole 7.2.7.1 arozbor poloZiek technologického vybavenia je v kapitole 7.2.7.2 tejto Stddie .
Odhadovand cena stavebnych nakladov a s navrhnutym technologickym vybavenim je uvedené v tabulke
nizSie. Rozpocty st uvedené v prilohdch G a H tejto Stddie.

Tabulka 34 Odhadovana cena stavebnych nakladov, inych investi¢nych nakladov a technologického vybavenia NKKC

Odhadovany naklad
v EUR bez DPH

PoloZka rozpoctu

Stavebné naklady Objektu NKKC 50 532 466
Iné investi¢né naklady 14 989 499
Marketing 600 000
Technologické vybavenie Objektu NKKC 21484 500
Celkom (stavebné + technoldgia) 72 016 966
Celkom (stavebné + technolégia + iné investicné) 87 006 465
Marketing 600 000
Celkom 87 606 465

Zdroj: IMMOCAP

Stavebné naklady a iné investi¢né naklady NKKC

Investicny odhad stavebnych nakladov na vystavbu NKKC (bez dodania technoldgie) je
50 532 466 EUR bez DPH. V stavebnych ndkladoch su uvedené aj vedlajSie rozpoCtové naklady
(,,VRN") vo vySke 4 % a rezerva vo vySke 5 %.

Tabulka 35 Odhad stavebnych ndkladov NKKC

- . Cena v EUR bez Cenav EUR

Zemné prace, zakladanie 3767718 3767718
Statika 1132 547
Vnuatorné priecky 0

3.pP Uprava povrchov 473773 2470112
Technické zariadenia budov (TZB) 638 300
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. > Cena v EUR bez Cenav EUR

Fitout 225 492
Statika 1179473
Uprava povrchov 708 936
2.PP 178 412808 2526 709
Fitout 225 492
Statika 1442 245
Vnutorné priecky 70 486
1.PP Uprava povrchov 1397 839 8411 805
TZB 4 671 280
Fitout 829 955
Statika 1267 426
Vnutorné priecky 164 538
Prizemie (1.NP) Uprava povrchov 2911908 6282071
TZB 1 593 600
Fitout 344 600
Statika 1149 098
Vnutorné priecky 171 260
1.poschodie (2.NP) Uprava povrchov 1884 036 4 635 094
TZB 1133100
Fitout 297 600
Statika 1 303 460
Vnutorné priecky 216520
2.poschodie (3.NP) Uprava povrchov 1 835 062 4 889 992
TZB 1 329 450
Fitout 205 500
Statika 1 091 029
Vnutorné priecky 274 410
3.poschodie (4.NP) Uprava povrchov 2 359 515 5105 389
TZB 1222935
Fitout 157 500
Statika 1297 547
Strecha 931772
4.poschodie (5.NP) strecha Fasdda 198 740 2528 450
Ostatne prvky 35800
TZB 64 591
Vytahy 547 200
Fasdda 1.NP - 3.NP 5195519
Subtotal 46 360 061
VRN 4% 1 854 402
Rezerva, nepredvidatelné naklady 5% 2318 003
Celkom 50 532 466

Zdroj: IMMOCAP

Iné investicné ndklady zahffiaju ndklady na cinnosti predchadzajlice samotnej stavbe, prip.
vyvolané ako napr. priprava dokumentdcie, inZinierska ¢innost, vyvolané investicie. Ide o poloZky,
ktoré sa zaviazal financovat partner projektu, spolo¢nost Immocap.

V pripade polozky Marketing ide o vydavky spojené s marketingom NKKC pocas vystavby objektu
za Ucelom maximalizacie jeho vyuZitelnosti bezprostredne po otvoreni. Vo finanénom modeli tato
poloZka nie je brand ako priamo investi¢ny naklad.

PoloZka InZinierska cinnost zahffia Ukony vo vztahu k Gzemnému konaniu (135 tis. EUR),
stavebnému konaniu (80 tis. EUR) a kolaudacii (85 tis EUR).

Tabulka 36 Odhad inych investi¢nych nakladov NKKC

P. €. Polozka Cena v EUR bez DPH
1 Pozemok pod Objektom NKKC so ziskanym stavebnym povolenim 8 000 000,00

2 EIA, medzindrodna architektonicka sutaz, feasibility study 150 000,00
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7.2.7.2

Cena v EUR bez DPH

3 Projektovd dokumentdcia pre Uzemné rozhodnutie, pre stavebné rozhodnutie 750 000,00
4 Technické poradenstvo v oblasti technolégie, dizajnu a akustiky 500 000,00
5 Vyvolané investicie: InZinierske siete a dopravnad infrastruktara 600 000,00
6 Asandcia a priprava Uzemia 500 000,00
7 Vybudovanie spevnenych ploch okolo Objektu NKKC a vjazdu z Kukucinovej ulice 750 000,00
8 Projektovy manaZzment, koordinacia projektovej dokumentdcie a technickd koordinacia 2 240 593,82
9 InZinierska c¢innost 300 000,00
10 Marketing 600 000,00
11 Prieskumy, simuldcie, analyzy 400 000,00
12 Poplatok za rozvoj 437 500,00
13 Rezerva - 5% 361 404,69
Celkom 15 589 498,51
Celkom - bez polozky Marketing 14 989 498,51

Zdroj: IMMOCAP

Odhad nakladov technologického vybavenia NKKC

Technologické vybavenie NKKC je navrhnuté so zakladnym a doplnkovym navrhom vybavenia (doplnkové
sa navrhuje v kontexte disponovania technolégiami na timocCenie, moznostami televizneho prenosu pre
najma hybridné podujatia, ozvucenim v exteriéri, a najma automatizovanym systémom sedenia, ktory
umoznuje rychlejSiu zmenu konfiguracie sedenia).

Zakladné technologické vybavenie

Je navrhnuté tak, aby technologické vybavenie (osvetlenie, ozvucenie, akustika) zabezpecovalo
minimalne poZiadavky pre akykolvek typ podujatia (koncert, kongres, vystava, atd.) a zaroven
zabezpecovalo akusticky/svetelny/zvukovy zaZitok z podujatia.

Navrhnuté si mobilné vysuvné a akustické steny, ktoré budd slizit na predelenie Hlavnej saly pre
organizovanie viacerych podujati (3 az 4 Casti).

Pevne zabudované s konstrukciou budu scénické LED svetld pre javiskové osvetlenie.
Zvukova technika sa sklada z reproboxov, zosilflovacov a ostatného prislusenstva.
Odhad nakladov je 13,5 mil EUR.

Doplinkové technologické vybavenie
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Systém simultannych prekladov,

Titulkovaci systém,

Polostacionarny bod televizneho vysielania - zjednoduSenie priamych prenosov televizie,
Mobilna sada pre zosilnenie zvuku v exteriéroch - vonkajSie koncerty,

Mechanika skladovej zény vratane ovlddania,

Ciasto¢ne automatizovana transformdcia sedenia - kombindcia ru¢ného a automatizovaného
skladania sedenia za pomoci teleskopickych plosin.



Tabulka 37 Odhad ndkladov technologického vybavenia NKKC

Odhadovany
Zakladné technologické vybavenie Objektu NKKC naklad v EUR
bez DPH
Horna mechanika haly - priehradové nosniky, kotevné body vratene motoriky a ovlddacieho systému 1960 000
Dolnd mechanika haly -tocna, vysuvné pddium vratane ovlddacieho systému 980 000
Audio systém - digitdlne zosilnenie zvuku a digitdlne smerovanie zvuku 2 470000
Vizudlny systém - osvetlenie 1240 000
Videoprojekcia - zobrazovacie jednotky 380 000
Ovlddaci systém, technologicka televizia, komunikacny systém 434 500
Akusticky predel - Sky Fall (vysuvny systém mobilnej steny s akustickym Gtimom) 4520 000
Sedenie balkény 1029 sedadiel (pevne spojené s konstrukciou) - 500 Eur/ks 514 500
Sedenie hala 1971 sedadiel (mobilné, manualne skladatelné) - 500 Eur/ks 985 500
Celkom za zakladné technologické vybavenie Objektu NKKC 13 484 500
e
Systém simultdnnych prekladov 340000
Titulkovaci systém 162 000
Polostacionarny bod televizneho vysielania - zjednoduSenie priamych prenosov televizie 300 000
Mobilna sada pre zosilnenie zvuku v exteriéroch - vonkajSie koncerty 350 000
Mechanika skladovej zény vrdtane ovladania 1 770 000
Ciasto¢ne automatizovana transformécia sedenia - kombindcia ru¢ného a automatizovaného
skladania sedenia za pomoci teleskopickych ploSin 5078000
Celkom za doplInkové technologické vybavenie Objektu NKKC 8 000 000
Celkom za technologické vybavenie Objektu NKKC 21 484 500

Zdroj: IMMOCAP

Model riadenia

Predmetom tejto kapitoly je porovnanie modelov riadenia eventovych centier. Medzi 2 najcastejSie
modely prichadzaju do Uvahy tieto:

Zmluva o sprave tzv. ,management contract";
Fixny ndjom, tzv. ,lease contract”.
Na zadklade nizSie uvedenych porovnani zauzivanych modelov riadenia centier sa javi byt
pravdepodobnejsim pre NKKC model riadenia tzv. ,management contract”, a to nasledovnych dévodov:
vacsSia prevalencia predmetného modelu pri riadeni kongresovych centier (Eurépa, Austrdlia,
Azia), preferencia modelu riadenia skdsenymi prevadzkovatelmi;

vacsia flexibilita zmluvnych podmienok, resp. moZzné rozdelenie jednotlivych rizik medzi
vlastnikom a prevddzkovatelom;

vacsia motivacia zo strany prevadzkovatelov riadit kongresové centrum (zakladné + stimulacné
poplatky) t. j. vacSia pravdepodobnost UspeSného obstarania prevddzkovatela v medzindrodnej
sutazi (tendri);
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7.3.1

vySSia pravdepodobnost budovania silnej znacky kongresového centra pod kuratelou skiseného
prevddzkovatela.

Bez ohladu na buduci skutoc¢ny model riadenia NKKC by mal byt prevadzkovatel formalne zapojeny
do projektu uz pocas jeho vystavby (najma v ramci marketingu centra), a to minimalne 2 roky pred
jeho spustenim do pInej prevddzky NKKC. Predpokladany rok zacatia prevddzky NKKC je rok 2027,
¢o predpoklada termin pre ziskanie prevadzkovatela najneskor do roku 2024.

Podmienkou ¢erpania Statnej pomoci je, aby sa investi¢nd vystavba ako aj budlca prevddzka centra
realizovala transparentne a nediskrimina¢ne. Tak ako buduci generdlny doddvatel stavebnych prac, tak
aj buduci prevadzkovatel centra, sa v zmysle zadkonnych noriem musia vyberat postupmi verejného
obstardvania. Presné podmienky, podmienky a kritéria tychto procesov nie su v tejto chvili podrobne
rozpracované, ale je zdujmov OZ NKKC aby sa buduci stavitel' aj buduci prevadzkovat centra vyberali z
okruhu skusenych a referenciami potvrdenych podnikatel'skych subjektov.

Ocakava sa, Ze by malo ist medzinarodny tender. Zaroven by malo ist o zahrani¢ného prevadzkovatela,
resp. prevadzkovatela so zahrani¢nymi skidsenostami (zahrani¢né skulsenosti sa akcentujud najma v
kontexte zabezpecenia medzindrodnych kongresov). Vzhladom na skuto¢nost, Ze je potrebné saturovat
aj slovensky dopyt, je zdrovenl mozné, aby sa vyZadovalo zastUpenie aj na slovenskom trhu, ¢i uz priamo
ako pobocka na Slovensku alebo prostrednictvom partnera.

Zmluva o sprave tzv. ,management contract”

Na zaklade zmluvy o sprave prevadzkova spolocnost prevezme vSetky operdcie nehnutelnosti od majitela
vymenou za poplatok. Majitel zndsa rizikd spojené s poziciovanim/prezentovanim centra spolu
s miestnou samospravou v rdmci Uzemného celku, kde sa centrum nachadza, zatial ¢o prevadzkovatel
znasa vsetky rizikd spojené s riadenim centra. Vzhladom na to, Ze povaha tohto modelu je dlhodoba
a zavazna, su pred jej uzavretim potrebné odborné rokovania na zabezpelenie vzdjomnych vyhod.
Centra s takymto typom zmluvy tvoria vyznamnu &ast portfélii centier v Eurdpe, Austrélii vratane Azie.

Vyhody a obmedzenia modelu zmluva o sprdve

Zmluva o sprave poskytuje majitelovi pevny potencidlny rast po zaplateni poplatkov v porovnani
s modelom ,,lease contract”. Opak je samozrejme tieZ pravdou, pretoZze majitel preberd na seba rizika
spojené s poziciovanim/prezentovanim centra. Zmluva o sprave mézu zahffiat zmluvné ustanovenia,
ktoré poskytuju majitelovi zvysil kontrolu nad udrZzbou a stavom budovy a majetku. UmoZfuje to
vlastnikovi vstupit do riadenia centra bez poZiadavky na rozsiahle skisenosti alebo bez prevadzkového
a riadiaceho timu.

Prevadzkovatelia budu takmer vZdy uprednostfiovat zmluvu o sprave pred lease contract, pretoZze im to
umoznuje:

budovat znacCku;

prijem poplatku za riadenia a znacku;

moZnost ziskat okrem zakladnych poplatkov aj stimulacné poplatky ¢asto s minimalnymi
investiciami za predpokladu vopred dohodnutych primov v zmluve.

Zarobok v3ak je obmedzeny na prijaté poplatky a vystavuje prevadzkovatela vysSiemu trhovému riziku.
Zmluvy o sprdve su zlozitejSie, dlhodobejSie a zavazné a su velmi ¢asto modelom riadenia centier pre
vlastnikov aj prevddzkovatelov, ale musia uzatvarat s odbornym poradenstvom za Gcelom zabezpecenia
zaujmov zucastnenych stran.



7.3.2

Tabulka 38 Vyhody a obmedzenia modelu zmluva o sprave

Zmluvna strana

Ziadna alebo miniméalna kontrola nad prevadzkou
centra

i Postacuju obmedzené skisenosti

i LahSie financovanie so silnou znackou

revadzkovatela i Riziko prevadzkovej straty + splatné poplatky

Prenajimatel/vlastnik
i centra

T

i . M . i N ¢nd k | Aci ¢k
: aprevddzky od znacky resp. prevadzkovatela : edostatocna kontrola nad reputaciou znacky

Solldnypotenaalrastupozaplatem ......................................................................................................................
: poplatkov

eeetetsesetatsesetetsesatataesatatntsntatansntansfanenntatnenetatnaetntnaetatnsetatnaetatnaeteansatatsaaaatsesatataesatatnesatasansntafhetetatnttetatattetaesetetasetetnsetetneseaatneaetatnsetetnesEtetssetatstsetatntstnanenanan

Rast znacky s minimdalnymi investiciami Prijmy obmedzené na poplatky

Sradevbirteh Suieleiivid A hadeb— Motlvaénepoplatkypodllehajucevy§§|emu ..............
i trhovému riziku

........................................................................................... ZawslostodvlastnlctvaprlvyVOlerOJektua
i Kapitélovych vydavky ¢o predstavuje potencidlne
i riziko znacky

eeetetseseretsesetetssetatsseratsaetatseaatatsEaetanEaataseaataseaatatansatatansatatantattetatattetataeeatataeeetaseaatatseaataeaeaetaaeaetaseaataseaataseaatatseantntaaantnns

i Prilezitost ziskat stimula¢né poplatky

Viazany na globdlne iniciativy zavedené znackou

{ Rast prevadzkovej struktdry

Prevadzkovatel Prijmy zo sprédvy znacky s minimdinymi
¢ investiciami

i NiZSie trhové riziko

Zdroj: Spracovanie EY, www.hvs.com

Fixny ndjom, tzv. ,lease contract”

Najomny vztah je definovany ako zmluva, na zaklade ktorej jedna strana prevdadza majetok, sluzby atd-.
na iny subjekt po stanovenu dobu, zvycajne na oplatku dostava pravidelné platby. Ndjomna zmluva sa
tyka prenajimatela (vlastnika) a ndjomcu, kde si najomca mdze zvolit, ¢i bude prevdadzkovat centrum
priamo alebo pomocou subdoddvatelov na zaklade zmluvy o sprave.

Vyhody a obmedzenia modelu fixny ndjom

Hlavné vyhody, ktoré prenajimatelia maju pri tomto modely su stabilné, predvidatelné vynosy a z toho
vyplyvajdci nizsi stupen rizika, ¢o ulahCuje ziskavanie financovania od investorov v ramci daného
sektora.

Fixny najom spravidla nie je uprednostiiovany prevadzkovatelom, a to z dévodu, Ze je ndrocné prildkat
schopnych prevddzkovatelov najma v pripade menSich a strategicky menej dblezitych centrach. Fixné
platby sa hradia vlastnikom profitujucich z pozitivneho vyvoja, ked kongresové centrum produkuje
vysoké vynosy.

Z pohladu ndjomcu ponuka tento model riadenia vysoky stupefi kontroly nad operaciami, poziciovanim
centra vratane ponidkaného produktu. V dobrych ¢asoch moéZu prevadzkovatelia zarobit viac a zisk po
uhradeni vSetkych vydavkoch ide priamo na ich Ucet. V zlozZitych ¢asoch povinnost platby ndjomného
prenajimatelovi vytvdra riziko a dlhovd zodpovednost v siivahe. Ako bolo spomenuté vySSie, uplatnenie
hybridnych a variabilnych leasingov (prevddzkovanie pomocou subdodavatelov na zdklade zmluvy o
sprdve), mbZe odloZit tento problém, ale vyZaduje si to ochotu vlastnika zdielat riziko podnikania.

Tabulka 39 Vyhody a obmedzenia modelu fixny ndjom

Obmedzenia

i Postacuju obmedzené skisenosti i Sila zmluvy

' Prenajimatel/vlastnik
i centra




Zmluvna strana

Obmedzenia

i Lah3ie ziskanie financovania i Menej kontroly nad poziciovanim centra
Potenualny Gzitok z pozitivneho vyvoja : Riziko prevadzkovej straty + platby ndjomného
Kontrola kvality pontdkaného produktu a

¢ kapitalovych vydavkov, investicii na Ukoncenie zmluvného vztahu moZe byt ndrocné
posilnenie znacky :

...........................................................................................................................................................................................

Néjomca

S|Ine15|e pravo ndjomcu v pripade uzavretia
trhu

...........................................................................................................................................................................................

: Vplyv na Gverovy rating, kapacitu dlhu, cenu akcif

- .o A SRR |

Zodpovednost prenesena do sivahy

Zdroj: Spracovanie EY, www.hvs.com

7.3.3 Celkové porovnanie modelov riadenia kongresovych centier

Tabulka 40 Celkové porovnanie modelov riadenia kongresovych centier

Zmluva o sprave tzv. ,management contract

Fixny ndjom, tzv. ,lease
contract

PREVADZKOVATEL : z&kladné poplatky + dalgie :  NAJOMCA: Zisky po zaplatent

P i . . . " i najmu

i Prijem poplatky na zaklade dosiahnutych prijmov VLASTNIK: latend nai ‘ od

i VLASTNIK: Prevddzkovy zisk po poplatkoch - Zaplatenc najomne o

H ndjomcu

. . . { PREVADZKOVATEL: riadenie centra (riadiaci, N.AJQM.CA “rllade[uevcen‘traA

: SluZzby poskytované vlastnikom : Y o > M (riadiaci, prijimaci a Skoliaci

: : prijimaci a Skoliaci personal, znacka, . Y (s

: centra I . . personal, znacka, rezervacie,

: rezervacie, nakupy, prevadzka centra) . .

: nakupy, prevadzka centra)
15-30 (niekedy dokonca 40) Spravidla 20 alebo viac

Zodpovednost prevadzkovatela Zodpovednost ndjomcu

VLASTNIK: spravidia
PREVADZKOVATEL: mdZe poskytnit klicové
peniaze resp. zaruky na pozicky

NAJOMCA: Fixné najomné,
variabilné najomné alebo
kombinacia

...............................................................................................................................................................................................................................

Zodpovednost majitela pri dani z nehnutelnosti i Spravidla ndjomca, ale moze byt
: a poistenie. dohodnuté inak
Pri velkych rekon$trukcidch spravidla
zodpovednost majitela, m6Zze byt v rdmci
zmluvy dohodnuté inak (napr. zdielané riziko)

Dan z majetku, poistenie a
vel'ké rekonstrukcie

i Spravidla zodpovednost majitela, mdZze byt Zodpovednost ndjomcu
i vramci zmluvy dohodnute inak (napr. zdielané
riziko)

Minimdlne 2 roky pred spustenim prevadzky Minimdlne 2 roky pred spustenim

i Vymena vybavenia centra
: (ﬂdriba)

Obstaranle

: i prevadzkovatela/najomcu centra prevadzky centra
i centra : ;

Zdroj: Spracovanie EY, www.hvs.com
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8.

8.1

8.1.1

Ndkladovo-vynosova analyza (CBA)

Analyza ndkladov a prinosov (anglicky ,,Cost Benefit Analysis", alebo ,,CBA") je zakladnou metdédou
testovania ekonomickej efektivnosti a spolocenskej vyhodnosti investi¢nych projektov. CBA zahffia
nielen financné, ale aj ekonomické vplyvy suvisiace s projektom, ktoré investorovi neprindsaju priamy
finan¢ny vynos alebo ndklad. V rdmci tejto analyzy sa porovndva jeden alebo viacero scendrov
implementdcie investicného projektu s jeho referenénym scendrom. Referencny scendr predstavuje
sUcasnu situdciu, vratane jej buddceho stavu, ak by k realizdcii investi¢ného projektu nedos$lo. Hlavnymi
prvkami CBA sd finan¢nd analyza a ekonomickd analyza. Finanénd analyza sa zaoberd vypocltom
indikdtorov financ¢nej vykonnosti projektu a vyjadrenim skutocnych perfaznych tokov spojenych s
projektom, zatial' Co ekonomicka analyza hodnoti vplyv investi¢ného projektu na prosperitu a blahobyt
spolocnosti.

Ekonomicka analyza pokryva prinosy a naklady projektu dvoma odliSnymi spdsobmi. Ak je to mozné,
kvantifikuju sa pozitivne alebo negativne dopady projektu s cielom stanovit jeho ekonomické toky. Dané
toky je mozno pripocitat k finan¢nym tokom, ktoré predstavuju vystup finanénej analyzy, aby sa urcila
celkova ekonomicka efektivnost investicného projektu. Je nevyhnutné vyhodnotit kazdy kvantifikovany
naklad alebo prinos s primeranou obozretnostou. Casto je mozné identifikovat $ir§i ekonomicky prinos
alebo naklad projektu, ktoré nie je mozné primerane posudit. Tieto prinosy alebo ndklady by sa nemali
kvantifikovat, ale prezentovat v kvalitativnej ekonomickej analyze ako podporny material pre CBA.

Pre analyzu ndkladov a prinosov investi¢nych projektov existuji rozne typy metodickych materidlov. Pre
Ucely tejto Studie bol vyuzivany predovsetkym Ramec na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov
SR (dalej len ,Metodicka prirucka CBA"). Metodicka priru¢ka CBA vychadza z prirucky Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment Projects vypracovanej Eurépskou komisiou. V niektorych kapitolach CBA
bola vyuzita aj Metodickad prirucka k tvorbe analyz ndkladov a prinosov (CBA), Operacny program
Integrovana infrasStruktira 2014-2020, vo verzii 3.0 z maja 2021, ktord poskytuje SpecifickejSi ramec
pre kvantifikovanie rizik a ich kvalitativhe posudenie v kapitole zaoberajldcej sa analyzou citlivosti.
Prvotné urlenie tejto metodiky je ale predovSetkym pre infraStruktirne projekty a preto v ramci tejto
analyzy nemohlo byt aplikované celé jej znenie.

Ako bude popisané v dalSich sekcidch, odhady vydavkov a vynosov st v CBA analyze zaloZzené na metdde
inkrementalnych Cistych prinosov. Tato metdéda zohladfiuje rozdiely vo vydavkoch a prijmoch
konkrétneho investicného projektu v porovnani so stavom, kedy by sa tento projekt nezrealizoval.
Analyzované penazné toky su teda inkrementdlne a predstavuju rozdiel medzi stavom bez projektu
(referen¢nym stavom alebo VO) a stavom s projektom (investi¢nym variantom).

Metodika a predpoklady pre vypracovanie financénej a ekonomickej
analyzy

Tato kapitola si kladie za ciel predstavit metodiku pouZitd v ramci pripravy CBA projektu, ktord je
zaloZend na vysSie zmieflovanych metodickych materidloch, a zdkladné predpoklady pre vypracovanie
financnej analyzy.

Metdda diskontovanych penaznych tokov (DCF)

V pripade financnej analyzy sa efektivita investicie analyzuje pomocou metddy diskontovanych
peflaznych tokov (z angl. ,Discounted cash-flow" alebo ,DCF"), ktord umoZfuje odhadnut hodnotu
investicie na zaklade prognéz budlcich pefiaznych tokov. PefaZzné toky pouzité vo financnej analyze boli
zostavené Standardnou metdédou zaloZenou na finanénom modeli, ktord berie do dvahy pefaZzné toky
priamo suvisiace s realizaciou investicného projektu vybudovania NKKC. Tato metdéda umozZiuje zistit
sti¢asnlu hodnotu budlcich pefaznych tokov pomocou diskontnej sadzby. Metéda DCF zahfia
nasledujldce predpoklady:
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Analyza zahrfiuje iba pefiaZzné toky priamo sdvisiace s implementdciou a vyuZzivanim investi¢ného
projektu. Okrem toho je celd analyza vykondvana v pefiaznom vyjadreni, a preto sa uvazuju iba
prirastky a Ubytky penaznych prostriedkov, t. j. odpisy, rezervy ainé Uc¢tovné polozky, ktoré
nezodpovedaju skuto¢nym penaznym tokom, sa nezohladniuju;

Penazné toky sa posudzuju iba pocas referenéného obdobia a v roku, v ktorom sa vyskytuju;

Odhady prijmov a vydavkov vyplyvajlcich z projektu su zalozené na metdde inkrementdlinych
Cistych prinosov. Tato metdda zohladnuje rozdiely vo vydavkoch a prijmoch konkrétneho
investi¢ného projektu v porovnani so stavom, kedy by sa tento projekt nezrealizoval,

Penazné toky analyzované pre investi¢ny variant sU teda inkrementalne a predstavuju rozdiel
medzi stavom bez projektu (referenénym stavom) a stavom s projektom;

Agregacia penaznych tokov, ktoré sa vyskytuji pocCas rdznych rokov, si vyzaduje prijatie
primeranej financnej diskontnej sadzby (dalej len ,,FDS"), aby sa mohla vypoditat Cistd sucasna
hodnota (,,NPV") buducich penaznych tokov.

8.1.2 Referencné obdobie projektu (Casova os, vystavba a prevadzka)

8.1.3

V sulade s Metodickou priru¢kou CBA je referenéné obdobie pouzité v analyze definované ako Zivotny
cyklus projektu s jeho pravdepodobnymi dlhodobymi dopadmi. Referenc¢né obdobie zaroven urcuje
obdobie analyzy. Jeho dlzka zavisi od dIzky Zivotného cyklu investicii realizovanych v ramci projektu.

Referen¢né obdobie takisto zavisi aj od typu investicie a spravidla by malo odréZat dizku ekonomickej
Zivotnosti projektu. Vyber ¢asového horizontu ma vplyv na vysledok posudenia projektu. Vychodiskové
referenéné obdobia odporucané Eurdpskou komisiou by sa mali determinovat v sudlade s tabulkou niZSie.

Tabulka 41 Referencné obdobie nakladovo-vynosovych analyz podla odporucania Eurépskej komisie

30 rokov
R ST ——" VS 3 0rokov
Cesty25—30rokov
Nakladamesodpadom25—30rokov
Pr|stavya|et|ska ..................................... 25rokov
Mestskahromadnadoprava25—30rokov
Energ|a ...........................................................

15-25rokov

¢ Vyskum a inovécie

irokopdsmové pripojenie

10 - 15 rokov :

10 - 15 rokov

Zdroj: Delegované nariadenie Komisie (EU) €.480/2014, &ldnok 15, odsek 2

Analyzovany investi¢ny projekt sa tyka vystavby NKKC. Vzhladom na Specificky spolo¢ensky a kultirny
charakter projektu akym je Narodné kultdrne a kongresové centrum v Bratislave, av sulade
s odporucanymi referen¢nymi rdmcami Eurdpskej komisie uvedenymi v tabulke vySSie, bolo referen¢né
obdobie pre CBA analyzu stanovené na 15 rokov, teda na obdobie 2023-2037.

Stale ceny

Udaje cien jednotlivych poloZiek investi¢nych vydavkov, prevadzkovych prijmov a mzdovych nakladov
nezahrnaju cenové Upravy o inflaciu a preto pouzivame vo financnej a ekonomickej analyze stédle ceny,
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8.1.4

8.1.5

8.1.5.1

8.1.5.2

8.1.6

t. j. ceny stanovené v zdkladnom roku. Vysledkom nezapocitavania inflacie do vyslednych cien je, Ze vo
financnej analyze sa pouZiva realna finan¢nd diskontnd sadzba.

DPH

Ceny prijmov, prevadzkovych vydavkov, investi¢nych vydavkov a ostatnych faktorov zahrnuté vo
finan¢nej a ekonomickej analyze s prezentované v ¢istom vyjadreni, t.j. bez dane z pridanej hodnoty
(DPH). Uvedeny pristup vyplyva z predpokladu, Ze NKKC je obchodnym subjektom (registrovany je ako
platca DPH) a ma moZnost odpocitat DPH na zdklade existujicich predpisov.

Diskontné sadzby odporucané Metodickou priruckou CBA

Z dovodu relativne dihého referencného obdobia projektu sa v ramci financnej analyzy pouziva financna
diskontnd sadzba, ktord je uréend na vypocet hodnoty buducich peflaznych tokov. Tento pristup odraza
kapitdlové ndklady obetovanej prilezitosti (z angl. ,,Opportunity cost of capital”) - tato sadzba je taktiez
definovana ako ocakdvana navratnost pre investorov pri vyuziti kapitdlu pre dand mozZnost namiesto
moznosti ostatnych.

Podla Metodickej priru¢ky CBA, ktord sa odvoldva na Delegované nariadenie Komisie (EU) &. 480/2014,
sa odporuca pouzit 4 % diskontnd sadzbu v redlnom vyjadreni vo finan¢nej analyze a 5 % diskontnu
sadzbu vredlnom vyjadreni vekonomickej analyze. Ak vSak existuji okolnosti oddvodnené
makroekonomickymi tendenciami a hospoddrskou situaciou alebo Specifikami projektu, aplikovana
diskontna sadzba sa méze liSit.

Na zdklade suUcasnej Metodickej prirucky CBA a analyzy dostupnych Udajov a skidsenosti z inych
porovnatelnych projektov bola v ramci finan¢nej analyzy, respektive ekonomickej analyzy pouZitd
diskontna sadzba vo vysSke 4 %, respektive 5 %. NavySe bola pre Ucely financnej a ekonomickej analyzy
pouZzitd metdda diskontovania v polovici finan¢ného roka (z angl. ,,Mid-year convention"), ktora berie do
Uvahy rozloZenie finanénych tokov v priebehu celého roka (rozptylend distriblcia finan¢nych tokov).

Diskontné obdobie

Vzhladom na to, Ze tdto CBA bola pripravena v roku 2021, hodnoty uvedené v tejto sprave boli
diskontované na sucasné hodnoty k 1. janudru 2022. Projekt je hodnoteny na zaklade redlnych cien a
hodnotenie sa vykondva na zaciatku investicného projektu. Ak by vSak doSlo k oneskoreniu zahdjenia
projektu, vysledky finanénych a ekonomickych analyz by nemali byt vyrazne ovplyvnené (za
predpokladu, Ze klGCové parametre sa nezmenili).

Finan¢ny a kalendarny rok

Pre Ucely CBA bol prijaty predpoklad, Ze financny rok je rovnocenny s kalendarnym rokom.

Zhrnutie predpokladov finan€nej a ekonomickej analyzy
FinanCna a ekonomicka analyza projektu je zaloZend na inkrementdlnom pristupe a nasledujdcich
predpokladoch:

V8etky sumy su uvedené v stalych cenach (eurach);

Redlna diskontnd sadzba je na Urovni 4 % vo financnej analyze a 5 % v ekonomickej analyze;

Referencné obdobie predstavuje 15 rokov;
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Fyzicka zivotnost projektu predstavuje 60 rokov (odporicana pre prvok infrastruktdry - budovy)?8.

8.2 Financ¢na analyza

8.2.1

Predmetnd kapitola obsahuje vysledok finan¢nej analyzy. Samotna financna analyza je obsahom prilohy
J tejto stadie.

Investi¢né vydavky

Prvym krokom financnej analyzy je analyza vySky a Casového rozdelenia celkovych investi¢nych
vydavkov potrebnych na vybudovanie a uvedenie NKCC do prevadzky. Investicné vydavky su
klasifikované podla Metodickej priru¢ky CBA do dvoch hlavnych skupin a jednej podskupiny:

1. Pociatocna investicia - v pripade NKKC sa jednd o investi¢né vydavky stavebného charakteru na
vybudovanie objektu a investi¢né vydavky do technologického vybavenia. Podrobny zoznam
investi¢nych vydavkov spadajucich do tejto kategdrie je poskytnuty v prilohe G a H tejto Studie;
1.1.  Naklady na pripravu projektu - tato kategdria predstavuje podmnoZinu investi¢nych

vydavkov spadajlcich do skupiny pociatoc¢nych investicii a zahffia vydavky na pozemok,
vypracovanie projektovej dokumentacie, posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie
a podobne. Podrobny zoznam investi¢nych vydavkov spadajlcich do tejto kategdrie je
taktieZ poskytnuty v prilohe G tejto Studie;

2. Naklady na obnovu - tato kategdria vydavkov je v pripade projektu NKKC zahrnutd
v prevadzkovych vydavkoch.

Vystupy vypoctu celkovych investi¢nych vydavkov ndm boli poskytnuté spoloc¢nostou Immocap.
Vzhladom na to, Ze sa nachadzame v pocCiatoCnej faze investicného projektu NKKC, pracujeme
predovietkym s predpokladanou vy$kou celkovych investi¢énych vydavkov. Casové rozdelenie
investi¢nych vydavkov, podla jednotlivych rokov vybudovania a uvedenia objektu do prevadzky (2023-
2026), sme preto zrealizovali po¢as modelovania finan¢nej analyzy po diskusiach a schvaleni zo strany
spolo¢nosti Immocap a zadavatela Studie. Neskimali a nespochybfovali sme vySku a realizovatelnost
celkovych investi¢nych vydavkov ndm poskytnutych aj napriek tomu, Ze ich vySka ma najvacsi vplyv na
vysledky financnej a ekonomickej analyzy. Nasledujice tabulky znazorfiuju kategorizaciu jednotlivych
investi¢nych vydavkov pre vybudovanie NKKC. Investi¢ny variant projektu zahffia okrem ndkladov na
pripravu projektu, nakladov spojenych spozemkom a stavebnych ndkladov ajinvesticie do
technologického vybavenia objektu, ktoré su zobrazené v tabulke niZSie. Podrobné rozclenenie
jednotlivych kategérii investi¢nych vydavkov je uvedené v prilohe G a H tejto Studie.

Tabulka 42 Celkové investi¢né vydavky

Ndéklady na pripravu projektu 7589 :
Pozemok ............................................................................................................... . OOO
Stavebnenaklady ............................................................................................................ 50532
Technolog|ckevybaven|e ............................................................................................................. 21485
Spqu ............................................................................................................. 87606

Zdroj: Immocap, a.s.

® Metodicka priruc¢ka k tvorbe analyz ndkladov a prinosov (CBA), Operacny program Integrovand infrastruktira

2014-2020, vo verzii 3.0 z maja 2021.
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8.2.2

Spolo¢nost Immocap zahrnula do investi¢nych vydavkov aj vydavky marketingového charakteru, ktoré
sme vSak v rdmci finan¢nej analyzy presunuli pocas jednotlivych rokov vybudovania objektu (2023-2026)
do prevadzkovych ndkladov. Pocas obdobia predpokladanej prevddzky NKKC (2027-2037), v ramci
stanoveného 15 rocného referentného obdobia projektu, sd marketingové vydavky zahrnuté v
prevadzkovych ndkladoch, konkrétne v nepriamych ndkladoch.

Referencny stav projektu NKKC nepredpokladd Ziadne investi¢né vydavky a preto investi¢né vydavky
investi¢ného variantu predstavuju inkrementalne vydavky, ktoré sa pouzivaju vo financnej analyze CBA.

Prevadzkové vydavky

Finan¢né predpoklady referen¢ného stavu nam boli poskytnuté spolo¢nostou Immocap. Za predpokladu
nerealizacie projektu, jestvujici Dom odborov Istropolis z dévodu technickej nesposobilosti a velkej
neefektivite jeho prevadzkovania by ostal uz zatvoreny. V tejto verzii by sa v flom nekonali Ziadne
podujatia a nebol ani inym spdsobom prevadzkovany. Dom odborov Istropolis by v takomto pripade
generoval stratu cca 155 000 EUR roc¢ne (dan z nehnutelnosti 100 000 EUR, SBS 30 000 EUR, zdkonné
revizie (elektrina, vytahy, EPS, SHZ a pod) cca 20 000 EUR a poistenie majetku cca 5 000 EUR). Z
dbvodu, Ze by objekt starého Domu odborov Istropolis nebol prevadzkovany, nekonali by sa v iom Ziadne
podujatia a nebol by ani inym spbésobom prevadzkovany, nevznikali by ani socioekonomické prinosy
plyndce z realizovanych podujati. Nulovy variant z projektového hladiska znamena nulové investi¢né
vydavky a prevadzkovu stratu vo vysSke 155 tis. EUR ro¢ne, bez Ziadnych socioekonomickych prinosov a
nakladov. Partner projektu v sicasnosti nevie presne odhadnut ako dlho bude trvat tento stav a €o sa
definitivne stane s budovou Domu odborov - Istropolis v pripade nerealizacie projektu NKKC. Z toho
dovodu prevadzkova strata vo vySke 155 tis. EUR rocne vstupuje do finan¢nej analyzy.

Tabulka 43 Referencny stav projektu

Referencny stav Rocné prevadzkové vydavky (tis. EUR)

Dom odborov Istropolis 155

Zdroj: Immocap, a.s.

Nasledujuca Cast popisuje prevadzkové vydavky, ktoré by vznikli pri uskutoCneni navrhovaného
investi¢ného variantu projektu NKKC. Predstavuju teda penaZzné Ubytky voci referenénému stavu, kedy
sa neoCakdva Ziadna investicia. Prevadzkové vydavky NKKC predstavuju pefiazny vydavok suvisiaci s
prevadzkovanim projektu pocas referencného obdobia. V pripade projektu sa prevadzkovymi vydavkami
myslia ndklady na prevdadzkovanie objektu NKKC. Tieto vydavky v sebe zahrhaju:

Ndklady na predany tovar;
Mzdové naklady;

Ostatné priame naklady;
Nepriame naklady;

Fixné ndklady.

Kategorizacia a vysSka jednotlivych prevadzkovych vydavkov (okrem mzdovych ndkladov) nam bola
poskytnutd spolo¢nostou Immocap na zdklade medzindrodnej praxe v sektore stravovacich a ubytovacich
sluzieb. VySka ndkladov na predany tovar a ostatnych priamych ndkladov bola upravend do takej miery,
aby zohladfovala trojro¢ny priemer celkovej marze (prevddzkové vynosy minus prevadzkové ndklady bez
zohladnenia nepefiaznych nakladov, akymi sd odpisy, a financnych vynosov a nakladov) (EBITDA marza)
porovnatelnych spolo¢nosti. Pri analyze porovnatelnych spolo€nosti sme zohladnili ich finanéné vykazy
pre roky 2017, 2018 a 2019, vzhladom na fakt, Ze v roku 2020 doslo k drastickému poklesu celkovych
trzieb u vSetkych porovnatelnych spolo¢nostiach, ¢o bolo zapri¢inené pandémiou ochorenia COVID-19.
Medzi porovnatelné objekty a spoloCnosti sme zaradili kongresové centrum v Prahe, spravované
spolo¢nostou Kongresové centrum Praha, a.s., spolo¢nost Messe Frankfurt GmbH, patriacej medzi
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najvyznamnejSich organizatorov kongresov a veltrhov v regiéne, spoloCnosti Messe Berlin GmbH
a NirnbergMesse GmbH, organizujldce kongresy a veltrhy v Berline a Norimbergu, a konferencné centrd
Melbourne Convention and Exhibition Centre v Australii a kongresovo-kultirne centrum Tampere Hall vo
Finsku. Vyslednd dlhodobo udrzatelnd marza NKKC, na zdklade analyzy porovnatelnych spolo¢nosti,
predstavuje 10,8 %.

Tabulka 44 Trojro¢nd marZa porovnatelnych spolocnosti

Spoloénost Trojro¢ny priemer marze (%)

© Kongresové centrum Praha, a.s. 5 16,3

i Messe Frankfurt GmbH

Melbourne Convention and Exhibition Centre i 64

TampereHaII ...................................................................................... .................................................................................................................... 26
Prlemer ................................................................................................ .................................................................................................................. ; 08
Zdroj: EY

Naklady na predany tovar predstavuju ndklady spojené s prendjmom techniky (technika, ktord si NKKC
prenajme od tretich strdn) a poskytovanim obcerstvenia (ndklady na suroviny so zahrnutim dopravnych
nakladov a ndkladov na ich dodavku). Ich vypocet je uréeny na percentudlnej baze z vynosov z prendjmu
techniky a vynosov z obCerstvenia na zaklade medzinarodnej praxe v sektore stravovacich a ubytovacich
sluzieb.

Pri stanoveni mzdovych ndkladov sme vychddzali z informdcii o cene prace za 1. - 3. Stvrtrok 2021 zo
Statistického zistovania spolo¢nosti TREXIMA Bratislava, spol. s r. 0. (,, TREXIMA"). Hrubd mesa¢nd mzda
zamestnanca NKKC bola vypocitand ako priemer priemernych mesacénych miezd za obdobie 1. - 3.
Stvrtroka 2020 na danej pozicii v zistovani TREXIMA, zodpovedajlcej pozicii daného zamestnanca NKKC.
Vzhladom na to, Ze vychodiskové Udaje o plate reprezentuju priemernd Uroven za celd Slovenskud
republiku, vySka hrubej mesacnej mzdy pre zamestnanca NKKC bola nasledne upravend indexom na
Urovni 1,29 predstavujucim pomer platovej GUrovne v Bratislave v porovnani so slovenskym priemerom.
Celkova cena prace bola vypocitand ako 1,352-nasobok hrubej mzdy, pricom tento nasobok predstavuje
odvody do socidlnej a zdravotnych poistovni za zamestnanca a zamestnavatela.

Ostatné priame ndklady predstavujud priame ndklady spojené s prendjmom priestoru, prenajmom
techniky, poskytovanim obcerstvenia a parkovanim. Tento druh ndkladov zahffia predovsSetkym naklady
na obnovu, ktoré boli spomenuté v kapitole investi¢nych vydavkov. Ostatné priame naklady zahfhajd
taktiez ndklady spojené s nakupom Cistiacich prostriedkov, ostatného pomocného materidlu, naklady
spojené s nahradou zvukovej a video techniky s kratkou Zivotnostou, naklady na nahradenie riadu,
priborov, ndklady spojené s dekordciou, ad hoc Upravami dizajnu priestorov a podobne. Ich vypocet je
ureny na percentudlnej baze zjednotlivych vynosov na zdklade medzindrodnej praxe v sektore
stravovacich a ubytovacich sluZieb.

Nepriame ndklady zahffiajd administrativne a vSeobecné ndklady, ndklady spojené s manazmentom
udalosti, energiami a Gdrzbou objektu/spravou objektu (facility management - opravy, odvoz odpadu a
pod.). Administrativne a vSeobecné ndklady zahffiaju ndklady spojené s Uc¢tovnickymi a prdvnickymi
sluzbami, IKT infraStruktdrou a sluZzbami, a iné administrativne ndklady. ManaZzment udalosti zahfna,
okrem iného, naklady spojené s reklamou, marketingom a vztahmi s verejnostou, ako aj cestovné ndklady.
Ich vypocet je urCeny na percentudlnej bdze z celkovych vynosov na zdklade medzindrodnej praxe
v sektore stravovacich a ubytovacich sluzieb.
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Fixné ndklady zahfhaju okrem S3pecifickych ndkladov ako poplatok za riadenie aj ndklady spojené
s vytvdranim rezervy na ndkup ndbytku a doplnkového vybavenia a ndklady spojené s poistenim. Ich
vypocet je ur€eny na percentudlnej baze z celkovych vynosov na zaklade medzinarodnej praxe v sektore
stravovacich a ubytovacich sluZieb.

8.2.3 Prevadzkové vynosy

Nasledujuca Cast popisuje prevadzkové vynosy, ktoré by vznikli pri uskutocneni navrhovaného
investi¢ného variantu projektu NKKC. Predstavuju teda penazné prirastky voci referenénému stavu, kedy
sa neoCakava Ziadna investicia.

Prevadzkové vynosy predstavuju penazné prirastky sudvisiace s prevadzkovanim projektu pocas
referencného obdobia. V pripade projektu sa prevdadzkovymi vynosmi myslia vynosy spojené
s prevadzkovanim objektu NKKC. Tieto vynosy v sebe zahfnaju:

Vynosy z prenajmu priestoru;
Vynosy z prenajmu techniky;
Vynosy z obcerstvenia;
Vynosy z parkovania.

Hlavnymi vstupmi pre stanovenie vynosov je v prvom rade urcenie vyuzitelnosti NKKC ¢o do typu
podujati, velkostnej kategdrie, dizky trvania a po¢tu podujati. Nasledne pre kazdy typ podujatia je
namodelovana vySka vynosov v deleni za prenajom priestorov, prendjom techniky a catering, ktoré
predstavuju zakladné sluzby, ktoré NKKC pre zakaznikov (organizatorov podujati) ponuka. Vzhladom na
skuto€nost, Zze NKKC disponuje vlastnou podzemnou garazou, okrem vynosov z podujati generuje NKKC
aj vynosy zparkovania. Vynosy boli stanovené na zdklade domadcich alebo medzindrodnych
benchmarkov, prip. expertnym odhadom na zdklade informdcii od eventovych agentdar.

Obchodny model NKKC je zaloZeny predovSetkym na prendjme priestorov a zabezpeceni cateringu, ktory
je dodavany in-house, t. j. vlastnou kuchyriou. Popri prendjme priestorov taktiez NKKC poskytuje
prendjom techniky.

8.2.3.1 Projekcia vyuzitia NKKC



Tabulka 45 Projekcia vyuZitia NKKC (1/2)

Pocet podujati

Typ podujatia Priemerny pocet Priemerny pocet

Velkostna Géastnikov/ eventdays/ Move-in/out dni/

kategéria -
. 1 podujatie 1 podujatie 1 podujatie

Asociacné kongresy

Medzindrodné firemné stretnutia/
konferencie ;

Domace firemné stretnutia/
konferencie

i Firemné dni

Koncerty a iné kultirne podujatia

Maly

..........................................................................................................................................................................................................................

Velky

Viacdiiové iné kultdrne podujatia/
i festivaly

Spolocenské podujatia

..............................................................................................

e M

Stredny

Zdroj: EY
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Tabulka 46 Projekcia vyuZitia NKKC (2/2)

Typ podujatia Velkostna

kategoria

Celkovy pocet ucastnikov Z toho pocet zahrani¢nych ucastnikov

i Asociatné kongresy

Medzinarodné firemné stretnutia/ :
konferencie ;

Doméce firemné stretnutia/
konferencie

¢ Firemné dni

Stredny

...............................................................................................................................................

Maly

i Koncerty a iné kultdrne podujatia

Viacdriové iné kultdrne podujatia/ :
festivaly ;

Spolocenské podujatia

i SlUbezné vystavy

: Samostatné vystavy

- S

Celkom (bez stibeZnych vystav)

Zdroj: EY
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Charakteristika podujati

Asociacné kongresy - zahffiaju podujatia organizované medzindrodnymi a ndrodnymi asocidciami a
organizdciami (vratane vlddnych a mimovlddnych organizdcii). Tieto podujatia sa zvycajne konaju
pravidelne a rotuju na celosvetovej alebo regiondlnej Urovni. Po odbornej stranke asociacné kongresy
zahffaju lekdrske (najvacsi segment z hladiska poctu delegdtov a podujati), vedecké, iné akademické
podujatia, podujatia obchodnych organizacii, profesijnych organizacii a pod.. Z hladiska typoldgie ide o
kongresy, konferencie, sympézid, vyro¢né stretnutia, valné zhromaZdenia, féra, samity. Tieto podujatia
moZu byt sprevadzané vystavami.

Domace firemné stretnutia/konferencie - do tejto skupiny patria semindre, odborné stretnutia a
konferencie a pod. organizované lokdlnymi spolo¢nostami (napr. bankami a inymi finan¢nymi
inStitdciami, farmaceutickymi, IT a pod. spolo¢nostami) pésobiacimi spravidla v rovnakych odvetviach,
ktorych Ucastnici pochadzaju predovsetkym zo Slovenska, ale registrovany moze byt minimalny alebo
Ziadny podiel zahrani¢nych uUcastnikov (t. j. partneri, hostia prislusnych spolo¢nosti). Si¢astou mozu byt
aj uvadzania vyrobkov na trh (product launches). Tieto podujatia m6zu byt sprevadzané vystavami.

Medzinarodné firemné stretnutia/ konferencie - obdobne ako doméce firemné stretnutia/ konferencie,
ale organizované medzinarodnymi spoloCnostami (alebo miestnou dcérskou spolo¢nostou
medzindrodnej spoloc¢nosti), kde Ulastnici pochadzaju z velkej Casti zo zahranicia, ale znacna cast
Ucastnikov (v zavislosti od prislusnych spolo¢nosti) je domaceho povodu. Sucastou mozu byt aj uvadzania
vyrobkov na trh (product launches). Tieto podujatia méZu byt sprevadzané aj vystavami.

Firemné dni - zahffaju firemné podujatia, ktorého sucastou je predovSetkym zabavna zlozka a menej
odborny program, vratane zdverecnych/otvaracich podujati sezoény, motivaénych podujati,
teambuildingov, atd..

Koncerty a iné kultirne podujatia - zahfhaju predovSetkym Zivé vystdpenia narodnych a
medzindrodnych hudobnych a divadelnych umelcov a skupin, orchestrov, ako aj zdbavné predstavenia.

Viacdnové iné kultirne podujatia/festivaly - tieto podujatia zahffaju série Zivych vystipeni narodnych
a medzindrodnych hudobnych, divadelnych umelcov, vytvarnikov, skupin a orchestrov.

SpoloCenské podujatia - zahffiaju zvacSa vecerné spoloCenské podujatia ako su bankety, odovzdavanie
oceneni, plesy, koktaily, rauty, recepcie, prip. vernisaze.

Subezné vystavy - ide o vystavy ako sucast hlavného podujatia napr. kongresu alebo konferencie.

Samostatné vystavy - medzi tieto podujatia patria menSie a kratkodobé vystavy so zameranim na
Specializované témy a produkty.

Stanovenie poctu podujati

Pre ucely odhadu poétu podujati predpokladame Standardné 5 ro¢né nabehové obdobie, pocas ktorého
by malo dobjst k stabilizacii vykonu centra. 5 ro¢né ndbehové obdobie je relevantné najma s ohladom na
segment asocia¢nych kongresov, ktorych usporiadatel'sky cyklus je 3-5 rokov (od momentu spustenia
procesu predkladania ponuk zo strany organizdtora kongresu az po samotné uskutocnenie podujatia).
Odhad vyvoja konkrétneho poctu podujati je odvodeny v prvom rade od stanovenia maximalneho poctu
podujati pri plnej vykonnosti na konci ndbehového obdobia v roku 2031. V zmysle medzinarodnych
benchmarkov sa celkovy ro¢ny pocet podujati pohybuje od 180 do 200 podujati (ICE Krakov 175 - 200
v rokoch 2015 - 2018; CCH - Congress Center Hamburg 224 (2015), 226 (2016); Congress Center
Dublin 190 (priemer od roku 2010; Kongresskultur Bregenz 191 ako priemer pocas rokov 2016 - 2019).
Pre stabilizovany rok 2031 bol navrhnuty pocet 180 podujati. Pre prvy rok prevadzky (2027) je
stanoveny pocet podujati na dUrovni mierne pod 50 % z celkovej vykonnosti v roku 2031. Tento pocet
zohladfuje skuto¢nost, Ze napriek pociatocnému marketingu v priebehu vystavby NKKC sa nepodari
zakontrahovat plny pocet udalosti, kedZe centrum bude na trhu nové a nie plne etablované. Medziro¢ny
vyvoj poc¢tu podujati bol stanoveny expertnym odhadom ako postupny ndrast od prvého po stabilizovany
rok. Co sa tyka poctov jednotlivych typov podujati, poet asociaénych kongresov bol stanoveny na hornej
hranici moznosti NKKC tak ako je dimenzované a destindcie Bratislava za predpokladu pozitivnych
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oCakdvani vyvoja dopytu”. Pocet koncertov a inych kultdrnych podujatfi, a viacdriovych inych kultirnych
podujati/festivalov je stanoveny vychadzajic z odhadovaného dopytu medzi 80 az 104 podujati ro¢ne
(vid. kapitola 6.5 tejto Studie), avS8ak mierne pod odhadnuty dolny limit, kedZe najma v skupine malych
podujati nemusi dojst k tendencii presunu z klubovych priestorov do NKKC. Odhady poctov ostatnych
podujati vychadzaju z expertnych odhadov spracovatela v spolupréaci so zastupcami eventovych agentur
a profesiondlmi z oblasti MICE odvetvia. Vo vSeobecnosti je projekcia poctu podujati navrhnuta
v kontexte predpokladov a ocakdvani, Ze miestna ekonomika a podnikovy sektor sa bude rozvijat,
rovnako ako bude rast hospodarsky vyznam krajiny, ¢o vyvold generovanie dopytu.

V tabulkdch nizsie je zhrnutie medzindrodnych benchmarkov pre Gcely nastavenia po¢tu podujati alebo
poctu ucastnikov.

Tabulka 47 Prehlad benchmarkov pre nastavenie poCtu podujati

i Celkovy pocet podujati i V zmysle medzindrodnych benchmarkov sa celkovy rocny 180
: i pocet podujati pohybuje od 180 do 200 podujati (ICE :
i Krakov 175 - 200 v rokoch 2015 - 2018; CCH - Congress
i Center Hamburg 224 (2015), 226 (2016); Congress Center
i Dublin 190 (priemer od roku 2010; Kongresskultur Bregenz
i 191 ako priemer pocas rokov 2016 - 2019). :

i Polet medzindrodnych : Priemerny poCet medzinarodnych asociaénych kongresov
i kongresov/ konferencii i (2015 - 2019) v 3 viedenskych kongresovych centrach je
5 i 93, individuélne od 17 (Messe Wien Exhibition & Congress
i Center) do 49 (Austria Center Vienna). Pocet

i medzindrodnych kongresov a konferencii nad 500

i UCastnikov v Talline je 20 (2017 - 2019). Pocet ndrodnych
i a medzindrodnych kongresov a konferencii nad 500

i U&astnikov v Krakove je 39, resp. 36 (2018, 2019).

i Pocet firemnych i Expertny odhad na zaklade komunikdcie s profesiondlmi 68 i
podugatl L Z VMOV OISt e
i Pocet kultdrnych i Pocet koncertov a inych kultdrnych podujati, a viacdfiovych 64 i
i podujati i inych kultdrnych podujati/festivalov je stanoveny : :

i vychadzajlc z odhadovaného dopytu medzi 80 a7 104

i podujati ro¢ne (vid. kapitola 6.5 tejto Studie), aviak mierne
i pod odhadnuty dolny limit, kedZe najma v skupine malych

i podujati nemusi ddjst k tendencii presunu z klubovych

i priestorov do NKKC.

i PoCet spologenskych i Expertny odhad na zaklade komunikdcie s profesiondlmi 25 i
podugatl L Z VMOV OISt e
i Pocet vystav i Expertny odhad na zdklade komunikdcie s profesiondlmi 5

i z eventovej oblasti.

Zdroj: EY

Priemerny pocet Ucastnikov bol nastaveny expertnym odhadom, pricom vyslednd priemernd velkost
podujatia v NKKC (981 Ucastnikov) je tesne pod priemerom obdobnych zariadeni, podrobnejSie vid-.
v tabulke nizsie.

” Priemerny poc¢et medzindrodnych asocia¢nych kongresov (2015 - 2019) v 3 viedenskych kongresovych centrdch
je 93, individudine od 17 (Messe Wien Exhibition & Congress Center) do 49 (Austria Center Vienna). Poclet

medzindrodnych kongresov a konferencii nad 500 Ucastnikov v Talline je 20 (2017 - 2019).
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8.2.3.2

Tabulka 48 Prehlad benchmarkov pre nastavenie poctu dcastnikov

 ICE Krakov 2015 -1 114 (195 000/175) : 981 :
: f 2016 - 1412 (250 000/177) :
2017 - 1290 (231 000/179) :
2018 - 1 275 (255 000/200) :
: Kongresskultur Bregenz 2016 - 991 (191 200/193) :
2017 - 954 (193 800/203)

2018-1 128 (210 900/187) :

2019 -1 022 (185 000/181) :

Stanovenie poctu zahraniénych ucastnikov

Pre ucely urcCenia poCtu zahrani¢nych ucastnikov boli stanovené nasledujice koeficienty podielu
zahrani¢nych ucastnikov na celkovom pocte Ucastnikov: asociacné kongresy 80%, medzindrodné
firemné stretnutia/konferencie 50%, domace firemné stretnutia/konferencie 0%, firemné dni 10%,
kultdrne podujatia 10%, spoloCenské podujatia 5%, samostatné vystavy 10%.

Urcenie poctov zahraniénych G€astnikov je klticové pre identifikdciu ekonomickych prinosov, kedze
v ekonomickych prinosoch sa zohladriuje odkial peniaze pochadzaju a kde boli pouZité. Prinos vznika len
vtedy, ked vynaloZené peniaze predstavuju taky narast hospoddarskej ¢innosti v oblasti, ku ktorému by
bez sledovanej ¢innosti/organizacie nedoslo. Tato zvysSena aktivita je zvycajne vysledkom financ¢nej
"injekcie" od z inej geografickej oblasti, ako je sledovana oblast (napr. vydavky zahrani¢nych
navstevnikov, zahranicné dotacie atd.). Ekonomické prinosy mozno preto povazovat za podmnozinu
ekonomickych dopadov. Zaroven do prinosov boli zapocitané len tie podujatia, ktoré si povazované za
novo vygenerovany dopyt, t. j. o ktorych sa da predpokladat, Ze by sa nerealizovali, pokial by NKKC
neexistovalo.

Projekcia vynosov

Prevadzka centra pocita s 2 hlavnymi druhmi prijmov, a to prijmy z podujati (prendjom priestorov,
prendjom techniky a catering) aprijmy z poskytovania parkovania. Kompletnd projekcia vratane
benchmarkov je uvedend v prilohe | tejto Stadie.

Prendjom priestorov

Pre vypocet vynosov z prenajmu predstavuje zdkladné vychodisko cennik prenajmu priestorov (zahfna
prendjom holopriestoru a zakladné technické vybavenie €o sa tyka ozvucenia, videoprojekcie a
osvetlenia). Cennik prendjmu priestorov vid. v prilohe | tejto Stddie. VySka sadzieb je odvodena z
dostupnych ndrodnych a medzindrodnych benchmarkov, vid. v prilohe | tejto Studie. Vynosy za prendjom
su vypocitané ako sucet prenajmov za jednotlivé prenajaté miestnosti s tym, Ze pre kazdy typ podujatia
bola nakonfigurovand dand Struktura prenajatych miestnosti. Za defi podujatia (event day) sa pocita pIna
suma, za den pripravy/likvidacie podujatia (move in/move out day) sa berie do Gvahy len polovica z pInej
sadzby za def. V pripade koncertov a inych kultdrnych podujati predpokladame, Ze pre Cast z nich sa
prenajima priestor na menej ako cely def (kedZe nejde o celodenné podujatia), preto je pouzitd indexacia
0,5 z celodenného prendjmu.

Prendjom techniky

Vynosy za prendjom techniky sa delia na vynosy za ozvucenie, videoprojekciu, osvetlenie (vSetko ako AV
technika), pricom je eSte zapocitany prendjom mobilidru (najma stolicky a stoly) a dodatocné sluzby
(napr. energie, internet, eventualne timocenie a pod.). Vynosy za prendjom AV techniky boli stanovené
podla typu a velkosti podujatia. Podkladom pre stanovenie jednotkovych cien boli expertné odhady
profesiondlov z eventovej oblasti, priCcom sd v nich zahrnuté najma tieto poloZky:
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Ozvucenie zahffia najma ozvucovaci systém vratane zvukového procesoru, reproduktorov, dodatocné
mikrofény vratane bezdrbtovych, zdznamovl techniku, kabeldz a prisluSenstvo.

Video projekcia zahffia najma projekciu na centralne pldtno, nepravidelne sa pocita s LED panelom,
boc¢né projekcie na platna alebo monitory/obrazovky, kamerovy systém, prislusenstvo, rézia.

Osvetlenie zahffia najma osvetlenie pddia, prip. efektové svetld, rigging, kabeldz, ovlddacie pulty.

Mobilidr a sluzby zahfnaju najma stoly a stolicky v pripade mobilidru; v pripade sluZieb energie, internet,
triedenie a odvoz odpadu, Satne, zabezpecenie vzduchotechniky a kurenia, upratovacie sluzby a pod.;
eventudlne pri medzindrodnych podujatiach timocenie, ktoré zahffia najma timocnicke kabinky s
vybavou, slichadla a prisluSenstvo.

Jednotkové ceny zohladnuju skuto€nost, Ze medzi podujatiami dochddza k vyraznym rozdielom, pricom
sa mbzu pohybovat o prémiovej kvality AV techniky az po minimalny Standard vtom istom type
a velkostnej skupine.

Podrobnejsie vid. v prilohe | tejto Studie.
Catering

Nacenie sluZieb cateringu vychadza z expertnych odhadov profesiondlov z eventovej oblasti. V pripade
kongresov a firemnych stretnuti/konferencii si necenené 2 x coffee breaky a 1 x obed celkovo v sume
20 EUR bez DPH, resp. galaveCera v sume 30 EUR bez DPH (ide o priemernu cenu po zohladneni, Ze Cast
podujati v danej skupine neusporiada galaveCeru alebo Cast podujati si vyzaduje menej nakladny
catering). V pripade firemnych dni a spoloCenskych podujati je naceneny nakladnejSi vecCerny catering
(45 EUR bez DPH).

Na zaklade projektovanych vynosov priemerna denna vyska vynosov na Ucastnika, zahfhajldca vynosy za
prendjom priestorov, techniky a catering, dosahuje jednotkovu vysku nasledovne, vid. tabulku niZSie.

Tabulka 49 Priemerny denny vynos na ucastnika

Priemerny denny vynos na
Gcastnika (v €, bez DPH)

i Asociacné kongresy

Firemné podujatie

Pre Ucely redlnosti modelovanych dennych vynosov je mozné ich porovnat s dostupnymi konferené¢nymi
balickami z inych kongresovych centier. Kongresové centrum na futbalovom Stadiéne Legia VarSava
pontka celodenny konferenény baliCek za 44 EUR bez DPH (osoba/den), ktory zahffia prendjom
priestorov vratane prendjmu Standardnej techniky a celodenny catering (2 x coffee break a obed).
Kongresové centrum Praha ponuka 3 konferenc¢né bali¢ky v rozmedzi od 57 EUR do 80 EUR bez DPH
zahffajlce prendjom priestorov, Standardnej techniky, sluZzby a catering (2 x coffee break a obed).

Nizke denné vynosy na Ucastnika z vystav a kultirnych podujati s spésobené tym, Ze jednotkovo ide
o relativne velké podujatia (t. z. vynosy sa rozpocitavaju na vacsi pocet Ucastnikov), ktoré zaroven
nezahffaju prijmy z cateringu (catering ma zasadny podiel, kedZe jeho jednotkovad suma je od 20 do 45
na osobu). Co sa tyka ostatnych podujati, priemerny denny vynos na G¢astnika je v rozmedzi vyssie
uvedenych medzindrodnych benchmarkom.

Parkovanie

Celkovy pocet parkovacich miest pre NKKC je 236. Z toho 10 % (24) je urCenych pre zamestnancov
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NKKC, zvy3na Cast (212) sltzi pre krdtkodobé parkovanie (beZné parkovanie verejnosti za Ghradu), resp.
pre parkovanie pocas podujati (parkovanie vyhradené pocas podujati stym, Ze pre tento Cas je
vymedzend osobitnd sadzba za parkovanie).

Pre Ucely vypoctu prijmov NKKC bol stanoveny celkovy podiel v roku vyuZitia parkovacich miest
v pomere od 60 - do 40 % (krdtkodobé parkovanie, 60 % v roku 2027 s klesajucim podielom na 40 %
v roku 2031) : 40 - 60 % (parkovanie pocas podujati, 40 % v roku 2027 s rasticim podielom na 60 %
vroku 2031). Predpokladd sa, Ze tento pomer je dynamicky a v danom case je regulovany smart
parkovacim systémom, ktory podla harmonogramu podujati vyhradzuje parkovacie miesta pre podujatia.
Zaroven sa predpokladd, Ze pocas ndbehu poctu podujati sa podiel parkovacich miest vyuzitych pre ucely
kratkodobého parkovania bude zniZovat, kedZe viac parkovacich miest bude vyuzZitych v rdmci podujati.

Kratkodobé parkovanie: Pre Ucely vypoctu vynosov z kratkodobého parkovania pre verejnost bola ako
hlavny parameter pouZitd obsadenost®®, na zdklade medzindrodnych benchmarkov, na Grovni 60 %
(pocas pracovnej doby), 30 % (po pracovnej dobe v pracovnhom dni) a 20 % (pocas vikendov a sviatkov,
nizke percento sa odhaduje kvoli blizkosti ndkupného centra, ktoré ponuka volné parkovanie pocas
prvych 3 hodin). Vynosy za kratkodobé parkovanie boli vycislené ako ndsobok poctu dni, poctu hodin,
hodinovej sadzby (2,08 € bez DPH) a poctu obsadenych parkovacich miest.

Parkovanie vrdamci podujati: Pre Gcely vypoctu vynosov z parkovania pocas podujati bola pouZita
priemerna dennd sadzba 8,00 € bez DPH. Celkové vynosy za parkovanie podujati boli vypocitané ako
nasobok dennej sadzby a poctu dni podujati v danom roku, po ocisteni o dni paralelnych podujatf).

Podrobnejsie vid. v prilohe | tejto Studie.
Tabulka 50 Celkovy prehlad vynosov (v cendch roku 2021, v EUR bez DPH)

- Kongres 672525 : 1498050 : 2 405475 3030975 3349125

208 125 446 250 714 375 886 875 988 125

Prijmy z prendjmu priestorov

© Firemné podujatie 602200 | 1000225 . 1476500 1732825 2292325 |

¢ Prijmy z prendjmu priestorov 153450 267200 373200 448 675 615 650

151025 | 214800 255 150 337175

656 325 : 774425 857 325 904 550

: P 'my z prenajmu techniky+sluzby

] KuIturne podujatie

: Prijmy z cateringu

E Prijmy z prendjmu techniky+sluzby

: Prijmy z prendjmu priestorov 140 000 : 183 000 : 190500 : 202 000

666 000 859 500 895 500 954 000

Pr.umy z cateringu

¢ Prijmy z prenajmu priestorov

Prijmy z cateringu

' Vystava (samostatna) 223500 298 000 372500 |

Prijmy z prendjmu priestorov 129 000 172 000 215000

° Obsadenost predstavuje podiel poctu zaparkovanych dut v danom case a poctu celkového poctu parkovacich

miest.
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i Prijmy z prenajmu techniky+sluZby
930 700
1074000

607 325

8.2.4 Zostatkova hodnota

Zostatkovd hodnota predstavuje hodnotu aktivit na konci projektu v pripade, Ze ekonomicka Zivotnost
predmetnych aktiv nie je vylerpand. Zostatkovd hodnota sa zahrnie do CBA ako pefazny prijem
posledného roka referenéného obdobia (2037).

Pri danej analyze sme na zdklade Metodickej prirucky CBA vybrali metédu zostatkovej hodnoty ako Cistej
sucasnej hodnoty penaZznych tokov zostavajlcej Zivotnosti referencného obdobia. Tito metddu je moZzno
povazovat za najvhodnejSiu, nakolko zahffia projekciu penaznych tokov po uplynuti referencného
obdobia. Vypocet Cistej su€asnej hodnoty pefiaznych tokov po uplynuti referencného obdobia méze byt
pripraveny na zaklade urcitych zjednodusSeni a predpokladov. V tomto zmysle sa odporuca vypocitat
zostatkovU hodnotu prostrednictvom nasledujiceho vzorca:

- _Zt PP —PV
Ly (41

kde:

ZHr - Zostatkova hodnota (nediskontovanad, pre posledny rok referen¢ného obdobia) vypocitana
na zaklade hodnoty Cistého penazného toku po uplynuti referenéného obdobia (treba ju pripocitat
ako prijem k poslednému roku referen¢ného obdobia);

PP - Prevadzkové prijmy v poslednom roku referen¢ného obdobia (resp. priemer za referencné
obdobie ak prevadzkové naklady v jednotlivych rokoch referen¢ného obdobia projektu vyrazne
kolisu);

PV - Prevadzkové vydavky v poslednom roku referencného obdobia (resp. priemer za referen¢né
obdobie ak prevadzkové vydavky v jednotlivych rokoch referenéného obdobia projektu vyrazne
kolisu);

r - Diskontnd sadzba;

n - Rok od ukoncenia referenéného obdobia (pre Ucely vzorca rok 1) az po posledny rok priemernej
fyzickej Zivotnosti investicie;

t - Celkova priemerna fyzicka Zivotnost investicie v rokoch.

Tabulka 51 Vypocet zostatkovej hodnoty

Mena: mil. EUR
Celkové periazné toky 12% 12¢ 12§ 12% 1,28 1,2% 1,27 1,2 12 1,20 1,2% 1,2

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................

Diskontna sadzba 0,98 :094:091:087:084:081:077:0,75 £ 0,69 : 0,66 : 0,64 : 0,61

et n e e en - S At S: - AP rrrsrssararenns - AP brrrsrssararnnns rresrsrarasenns rresrsrarasenns HI

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Zdroj: EY
V uvedenej tabulke niZSie je zobrazend zostatkovd hodnota a diskontovana zostatkova hodnota projektu
NKKC. Pre vypocet diskontovanych zostatkovych hodnét bol pouZity diskontny faktor 0,57.

Tabulka 52 Zostatkova a diskontovand zostatkovd projektu

..................................................................................................................................................................................................................................................

Zostatkova hodnota 24688 :

8.2.5 Financ¢na vynosnost investicie

Finan¢na vynosnost investicie sa hodnoti na zaklade vypoctu finanénych ukazovatelov:
Cista stc¢asnd finanénd hodnota investicie (FNPV-C);
Miera finan¢nej ndvratnosti investicie (FRR-C).
FNPV sa pocita ako sucet diskontovanych pefiaznych tokov za celkové referencné obdobie (2023-2037).

Nasledujuca tabulka predstavuje vysledné FNPV a FRR investi¢ného variantu projektu. Pri rozdielnosti
vysledkov medzi FNPV a FRR je vhodné rozhodnut sa podla FNPV, kedZe zobrazuje absoldtnu hodnotu,
ktora je investicnym projektom vyhotovena.

Tabulka 53 Finan¢nd vynosnost investicie

Kategéria Spolu (tis. EUR/%)

ZdrOj EY

Nasledujuce tabulky predstavuju prognézované penazné a diskontované penazné toky v referencnom
obdobi pre referencny stav a investi¢ny variant projektu NKKC. V druhej tabulke su taktiez zhrnuté
vysledky ukazovatelov FNPV-C a FRR-C.

Tabulka 54 Vyvoj financnych tokov referen¢ného stavu projektu (finan¢nd analyza)

T T T I T

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Prevddzkové vydavky

r

Penazné vydavky

Zdroj: EY

Tabulka 55 Vyvoj finanénych tokov investi¢ného variantu projektu (finan¢nd analyza)

 Mena: mil. CUR Eﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ--

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Prendjom priestoru
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E Mena: mil. EUR

Néklady na predany tovar
Mzdové naklady
Ostatné priame naklady

Nepriame naklady

Pociatocné marketingové
naklady

Penazné vydavky (s VO)

Celkové penazné toky (s

Zdroj: EY
8.2.6 Finan¢na udrzatelnost

Po urceni investicnych ndkladov a prevadzkovych ndkladov je mozné urcit finan¢nu udrZatelnost
projektu. Projekt je financné udrzatelny, ak nepredstavuje riziko vycerpania hotovosti v buddcnosti.
Nasledujuca tabulka zobrazuje pozicie financnej udrZatelnosti projektu. Kumulovany penazny tok
dosahuje pocas vSetkych rokov pozitivne s predpokladom, Ze financovanie investicii je zabezpecené v
plnej vyske.

Financné zdroje projektu NKKC zahffiaju Statnu pomoc, vliastné prostriedky spolo¢nosti Immocap a dva
pldnované Uvery poskytnuté obc&ianskemu zdruZeniu OZ NKKC - prednostny Uver s diZkou ¢erpania 25

rokov na pokrytie investi¢nych vydavkov a kontokorentny uUver na pokrytie prevadzkovej straty,
generovanej pocas prvych rokov fungovania NKKC, a ndkladov na financovanie.

Medzi hlavné Specifika danych Uverov patria:

Prednostny Uver - Doba splacania 25 rokov, Urokova sadza 2,5 % (zdkladnd urokova sadzba 2 %
+ EURIBOR 0,5 %), poplatok za vybavenie Uveru 0,4 %, zavazkovy poplatok 0,4 %, dvojrocny
odklad platby istiny po dokonceni vystavby, kapitalizacia Urokov pocas vystavby projektu;

Kontokorentny uver - Urokové sadzba 3,5 % (zakladnd Grokova sadzba 3,0 % + EURIBOR 0,5 %),
poplatok za vybavenie tGveru 0,4 %.

Projekt je udrZzatelny z dévodu pozitivnych hodnét pefiaznych tokov vo vSetkych rokoch referenc¢ného
obdobia.

Tabulka 56 Finan¢nd udrZatelnost investi¢ného variantu projektu

£ Mena: mil. EUR

inancné zdroje

182 397

116 182

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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8.2.7

8.2.7.1

i Celkové pefazné toky

Zdroj: EY

Analyza uskutocCnitelnosti preferovaného variantu

Do Uvahy pripadaju nasledujice spdsoby realizacie projektu:
konvenénym modelom, kedy investiciu realizuje Stat;
PPP modelom, kedy je vyuzita spoluprdca verejného a sukromného sektora;

poskytnutim Statnej pomoci.

Konvencény model

Konvencny model vychddza z beZne pouzivanej praxe verejného sektoru, spocivajlucej v postupnom a
oddelenom zavadzani vSetkych jednotlivych Casti projektovej dokumentdcie a stavby a eventualne aj
sluzieb podporujucich prevadzku, technickd spravu a UdrZbu. Funkciu investora, ako aj prevadzku a
financovanie zaistuje prislusny zadavatel's pouzitim prostriedkov Statneho rozpoctu.

Konvencny model pripravy a realizacie projektu by spocival vo vSeobecnosti na nasledovnom:
Verejny sektor koordinuje cely proces pripravy, vystavby, prevadzky a Udrzby.

Na zaklade samostatnych zaddvacich pokynov zaistuje sikromny sektor oddelené zhotovenie
projektovej dokumentdcie, realizaciu stavby a suvisiace ¢innosti.

Verejny sektor definuje svoje poZiadavky na vystavbu objektu NKKC na zdklade vstupov (napr.
definicia vykazu vymer atd.).

UdrZba je zaistovand vlastnymi silami verejného sektoru (samostatné verejné zakazky na ndkupy
prislusnej techniky, materialu apod.).

Vlastnikom infraStruktdry je po celd dobu vystavby aj prevadzky stat.

Vzhladom k tomu, Ze zo strany $tdtu neboli doposial' vo vztahu projektu vykonané Ziadne operativne
kroky, okrem schvalenia predmetnych uzneseni vlady SR, §tat za predpokladu konven¢ného modelu by
musel vSetky ¢innosti, ktoré boli doteraz vykonané, realizovat Uplne alebo Ciasto¢ne nanovo. A zaroven
realizovat vSetky nasledujlce. Ide najma o tieto kroky:

Prehodnotit potreby a Specifikdciu cielov projektu, ak by sa S$tat nestotoZnil s existujdcim
konceptom NKKC.

Zabezpeit pripravu a riadenie projektu (projektovy tim). Stat konven&énym spdsobom zvy&ajne
realizuje investicie vo vztahu kinvesticidm, pre ktoré existuje Stdtna organizacia alebo
organizécia s G&astou §tatu (napr. Narodna dialni¢na spolocnost v pripade dialnic alebo Zeleznice
Slovenskej republiky v pripade Zelezni¢nej infrastruktdry). V pripade projektu NKKC Ziadna
podobna organizacnd zlozka Stdtu neexistuje (agentdra Slovakia Travel nie je zamerana na
infraStrukturne projekty, ale vykondva vyhradne makké aktivity neinvesti¢ného charakteru)
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Spracovat projektovy zamer.

Zabezpecit vhodny pozemok (v ramci prieskumu trhu boli oslovené aj ministerstva, pricom nebola
z ich strany predloZend ponuka s vhodnym pozemkom).

Zabezpecit kompletnd technickd a ind podkladovi/pripravni dokumentdciu vratane tej, ktord uz
bola zrealizovand zo strany partnera projektu, resp. 0Z NKKC.

Zabezpecit povolovacie konania.

Obstarat zhotovitela.

Obstarat prevadzkovatela (ak by stat neprevadzkoval centrum viastnymi kapacitami).
Zabezpecit inicia¢ny marketing centra.

Prevadzkovat centrum, resp. monitorovat a kontrolovat prevadzku, pokial by centrum bolo
prevadzkované tretou stranou.

Vzhladom na vySSie uvedené argumenty ako aj aktudlny stav rozpracovanosti predkladaného projektu
sa javi byt realizdcia uvedeného projektu konvenénym spdsobom ako investicie Statu pre Stat
nevyhodna, a to najma v dvoch rovinach:

financné - Stat by musel financovat vSetky vydavky spojené s vystavbou a prevadzkou NKKC
v plnom rozsahu v porovnani s modelom poskytnutia Statnej pomoci (vid. v kapitole 8.2.8.1 tejto
Studie), kde by Stat financoval len cca 70 % investi¢nych nakladov (Co predstavuje cca 60 mil. EUR
z 87 mil. EUR).

¢asové a makroekonomické - §tat zvycajne realizuje svoje investicie dlhSie ako to robi sikromny
sektor; oneskorenim realizacie projektu dochadza ku kaZdoroCnej strate na ekonomickych
prinosoch vo vyske 17,2 mil. EUR (obrat v ekonomike), z toho min. 10,2 mil. EUR v hrubej
pridanej hodnote, resp. 454 pracovnych miest generovanych obratom v ekonomike; resp. na
prijmoch Statu vo vysSke 3,8 mil. EUR vo forme daflovych a odvodovych vynosov do $tatneho
rozpoctu (ekonomické dopady a prinosy podrobnejSie vid. v Ekonomickej analyze tejto Stddie).

V sulvislosti s ¢asovym hladiskom konvencného modelu je vychodiskom skutolnost, Ze Stat aktudine
nedisponuje vhodnym pozemkom a nema rozpracovany projekt NKKC. Vychadzajuc z uvedeného stavu
mozno ¢asovy harmonogram realizdcie projektu konvenc¢nym spdsobom stanovit nasledovne:
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1.

Vyber a schvalenie pozemku (minimalne 18 mesiacov)
a) Studia potreby - definovanie kritérii - (3-5 mesiacov)
b) Long List - identifikacia potencidlnych pozemkov v sdlade s UP (3-4 mesiace)

¢) Oslovenie potenciélnych predavajlcich - zhromazdenie potrebnych Udajov a uzSia selekcia
pozemkov splfiajucich nevyhnutné kritéria (3-4 mesiace)

d) Vyber pozemku, Due Dilligence proces, klpa (9-15 mesiacov)
i. Pravne DD
ii. Finan¢né DD
iii. Technické DD
Minimalny moZny ¢as: 18 mesiacov (1)
Priprava pozemku a projektu
a) Architektonicka sutaz (6-9 mesiacov)
b) Vyber a schvdlenie architektonického rieSenia (6-8 mesiacov)

¢) Projektova dokumentécia pre UR (10-12 mesiacov)



d) Projektovd dokumentdacia pre SP (14-18 mesiacov)
Minimdlny mozny ¢as: 44 mesiacov (1+2)
3. Povolovacie procesy a vyber zhotovitela stavby
a) EIA (4-8 mesiacov)
b) Uzemné konanie (10-15 mesiacov)
¢) Stavebné konanie (10-15 mesiacov)
d) Priprava tendra (3-4 mesiace)
e) Vyhodnotenie (3-4 mesiace)
Minimalny mozny Cas: 54 mesiacov (1+2+3)
4. Vystavba (30 - 36 mesiacov)
Minimalny mozny Cas: 84 mesiacov (1+2+3+4)
Celkom minimalny mozny ¢as: 84 mesiacov = 7 rokov
Realisticky mozny Cas: 9 rokov+

Berdc do uvahy realisticky scendr realizacie na drovni minimdlne 9 rokov a bertc do Gvahy ako prvy
pripravny rok 2022 by k ukonéeniu vystavby mohlo ddjst okolo roku 2030, t. j. s 3-4 roénym
oneskorenim oproti navrhovanému arozpracovanému projektu OZ NKKC. Nasledne je mozné
predpokladat, Ze Stat by pravdepodobne nedokazal zrealizovat NKKC tak, aby bolo pripravené pre
Gcely slovenského predsednictva v Rade EU SK PRES 2030.

Preco sa to v tejto faze oplati Statu nerealizovat projekt NKKC ako investiciu Statu
Casové hladisko:

Aktudlne unikatne spojenie obcianskej iniciativy, ochotou sukromnika dofinancovat cast
ndkladov a véle statu, ¢im mdbze v relativne kratkej dobe vznikndt na Slovensku centrum
eurdpskej urovne. Inicidtorom projektu je neziskova mimovladna iniciativa subjektov z prostredia
MICE a nezriadovanej kultury, zoskupenych pod hlavickou obcianskeho zdruZenia OZ NKKC.
Spominani aktéri vyvijali aktivity smerujlice k podpore vzniku NKKC uZ od roku 2019. Na zaklade
vysledkov prieskumu trhu je v projekte pritomny aj partner projektu, ktory je ochotny ¢iastocne
financovat investi¢né naklady spojené s vystavbou NKKC.



Ako dosvedCuje prax, verejny sektor zvyCajne buduje infraStruktiru pomalSie ako sikromny,
resp. investiciu sa nedari dokoncit (vystavba Slovenského nérodného divadla®l, nemocnica

®! Slovenské narodné divadio je sndd' najdlhsie realizovanou kultdrnou stavbou poslednych desatroc¢i - samotna
vystavba trvala 21 rokov. S vystavbou sa zacalo v aprili 1986, divadlo bolo otvorené v aprili 2007. Celkové naklady
sa vySplhalina 4,465 mid. Sk (t.j. priblizne 148,2 mil. EUR po prepocte konverznym kurzom 30,126), pricom naklady
boli na zaciatku vytycené na 874 miliénov kordn. Rozhodnutie postavit pre Slovenské ndrodné divadlo novd budovu
padlo uz v roku 1960. Sucasnad podoba budovy SND vziSla z urbanisticko-architektonickej sttaZe realizovanej v
rokoch 1979/1980. Investorom bol §tat - najskor ako Slovenské ndrodné divadlo, potom v rokoch 1997 az 2000
Ministerstvo kultdry SR a od r. 2000 Sprava kultdrnych zariadeni MK SR. Dielo sa kritizovalo za neustdle predliZovanie
¢asu vystavby a zvySovanie investi¢nych ndkladov. Najskér to bol materidl - nebolo Zelezo, tér a pod. Po roku 1989
zasa neboli peniaze, neskoér nebola politickd vdla, spoloCenskad vola a pod.. Désledkami nedmerne dlhého ¢asu
vystavby boli zmena a dopifianie materidlov v zavislosti od dostupnosti v ¢ase vystavby, zmena alebo inovécia u?
dokoncéenych alebo inStalovanych sucasti v zavislosti od zmeny noriem a predpisov, prerusovanie vystavby podla
dostupnosti finanénych prostriedkov, problémy prinasadzovani persondinych kapacit realizacnych a dodavatelskych
firiem, kedZe vystavba nebola kontinudlna, ale preruSovana a opakovane spustana.

Zdroj:  Martina  JakuSova: Slovensky ndrodny div, cCasopis ASB. 08/2007. Dostupné na:
https://www.asb.sk/architektura/slovensky-narodny-div.

Ing. arch. Martin Kusy: Pozndmky k 28-rokov trvajlcej vystavbe SND v Bratislave. Zbornik odbornej konferencii
Kultirne  dedi¢stvo 2019 - Divadlo v umeni / Umenie v divadle. Dostupné na:
https://www.dekd.sk/documentloader.php?id=1237&filename=dekd2019 zbornik-7_kusy.pdf.
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R&zsochy®2, rekonstrukcia Slovenskej ndrodnej galérie®3). Projekty $tatu su zdihavé najma vo faze
ich pripravy, kedy sa vyZaduje politicka vola na podporu projektu. Zarover ich rovnako ovplyviuju
politické cykly zodpovedajlice zmenam vlad a zmendm ich priorit, kedy sa podpora a zavazky zo
strany jednej vlddy nemusia vzdy preniest do agendy nasledujtcej viady.

Cim skor dojde k vystavbe tohto centra, tym skor bude generovat ekonomické prinosy plyntce
z jeho existencie. Kazdym rokom neexistencie tohto centra Slovensko prichddza o produkciu
v ekonomike na urovni viac ako 39,4 mil. EUR, z toho 17,2 mil. EUR ako Cisty ekonomicky prinos
od zahrani¢nych ndvstevnikov (z toho v hrubej pridanej hodnote 24,4 mil. EUR, resp. min. 10,2
mil. EUR ako ekonomicky prinos). Zaroven $tat a samospravy prichddzaju o viac ako 11,4 mil.
EUR ro¢ne na danovych a odvodovych vynosoch do svojich rozpoctov, z toho 4,5 mil. EUR ako
Cisty ekonomicky prinos od zahrani¢nych navstevnikov.

V suvislosti s Predsednictvom Rady EU v roku 2030 (SK PRES 2030) ziskanie modernych a
kapacitne vyhovujucich priestorov dostato¢ne v€as, aby sa nemusela opakovat situacia z roku
2016 (SK PRES 2016), kedy sa podujatia konali improvizovane a napr. budova Reduty Slovenskej
filnarménie bola kvoli SK PRES obsadena pol roka mimo svoj ucel.

Vystavba Univerzitnej nemocnice Bratislava-Razsochy je projekt fakultnej nemocnice vratane poslucharni,
laboratdrii, interndtov a ostatnej obCianskej vybavenosti, tzv. kampus v bratislavskej mestskej ¢asti Lamac. P6évodna
stavba sa zacala stavat v roku 1987 ako Statny projekt (s pévodne pldnovanym otvorenim v roku 1993), ktory bol
napokon v 90. rokoch postupne utimeny. Z pdvodného projektu sa za 30 rokov dokoncila iba hruba stavba - nosny
skelet a obvodové mury. V roku 1997 vlada rozSirila projekt o jednotku intenzivnej starostlivosti, heliport a
prijazdovu rampu pre vozidld rychlej zachrannej sluzby. Plany aj spésob financovania stavby sa v jej priebehu
viackrat zmenili. Do stavby sa preinvestovali zhruba 2 mld. Sk (cca 65 miliénov eur). Napokon bolo financovanie
stavby v roku 2000 zastavené. V neskorSom obdobi Ministerstvo zdravotnictva SR nemalo financné prostriedky na
dostavbu. V roku 2018 bolo schvalené zburanie stavby z dévodu uz nevyhovujucich Standardov. Buracie prace sa
spustili v auguste 2019. Vystavba novej nemocnice je sucastou programového vyhldsenia vlady so zdvdzkom jej
dobudovania do roku 2026. Odhadovany ndklad na novi nemocnicu je v koncepcii schvalenej viddou SR v roku 2019
stanoveny na 263 miliénov eur. Aktualne je projekt v procese vyberu zhotovitela nového projektu, pricom verejné
obstaravanie sa nachadza vo findlnej fdze hodnotenia Ziadosti.

Zdroj: Wikipedia. Dostupné na: https://sk.wikipedia.org/wiki/Nemocnica_R%C3%A1zsochy.

& Rekonstrukcia Slovenskej narodnej galérie bola témou uZ minimalne od roka 2001, kedy bola pre zly stav
uzatvorena najikonickejSia ¢ast aredlu - tzv. Premostenie, vyzdvihnuty vystavny priestor medzijednotlivymi kridlami
barokovych Vodnych kasarni a jedna z dominant bratislavského ndbrezia. Do rekonstrukcie vstupuje niekolko budov
a verejnych priestorov, zahffia aj dostavbu aj modernizaciu a rieSi cely rozsiahly areal na brehu Dunaja. V roku 2003
a 2005 sa zorganizovala dvojica architektonickych sitaZi, z ktorych vzisiel ako vitaz ateliér Architekti BKPS - Kusy
Pandk. AZ vroku 2015 sa vSak podarilo podpisat zmluvu so zhotovitelom stavby. S fyzickou realizaciou rekonstrukcie
SNG sa zacalo v janudri 2016, povodne mali byt prace dokonCené v zdvere roka 2018. Stavba bola pbévodne
pldnovana na 36 mesiacov. Termin sa postupne posuval v dosledku komplikovanosti celej vystavby i nevyhnutnych
revizii stavebnych postupov sdvisiacich s redlnym stavom odkrytych konstrukcii a dalSich faktorov, ako je napriklad
blizkost Dunaja, pritomnost spodnej vody ¢i pozostatkov minulych stavebnych zdsahov. V druhej polovici roka 2016
bola investi€nd akcia preruSsend pocas predsednictva Slovenska v Rade Eurdpskej uUnie. Podla upraveného
harmonogramu mala byt rekonstrukcia dokonéend v polovici roka 2019. Podla poslednych informacif, stavebna ¢ast
rekonstrukcie Slovenskej ndrodnej galérie (SNG) by mala byt dokoncena v juli 2021, predpokladany termin ukoncenia
interiéru a expozicii je na konci mdja 2022. Povodne boli celkové ndklady vycislené na necelych 49 miliénov eur,
postupne rozpocet nardstol na takmer 70 mil. eur (podla vyjadreni riaditelky SNG iSlo o navySenie rozpoctu, s ktorym
sa ratalo od zaciatku). Investorom rekonstrukcie je Ministerstvo kultdry SR.

Zdroj:  RekonStrukcia SNG mé& byt dokonéend v jali  2021. 10/2019. Dostupné na:
https://www.teraz.sk/slovensko/rekonstrukcia-sng-by-mala-byt-hotova/425866-clanok.html.

Rekonstrukcia Slovenskej ndrodnej galérie napreduje, neotvori sa vSak skdr ako v maji 2022. 10/2019. Dostupné
na: https://dennikn.sk/1628316/rekonstrukcia-slovenskej-narodnej-galerie-napreduje-neotvori-sa-vsak-skor-ako-
v-maji-2022/?ref=tit.

Adrian  GubCo: RekonStrukcia SNG bude dokonlend v roku 2022. 02/2021. Dostupné na:
https://www.yimba.sk/rekonstrukcia-sng/rekonstrukcia-sng-bude-dokoncena-v-roku-
20227?fbclid=IwAR1EjvH7EnNMwWTSL8thAN2We3xBgH9-cOLS6Bx7solUzLRra-mtx5ARHrgPA.
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Téma projektu NKKC je Ziva viac ako 2 roky, za ¢im sa skryva mnozstvo koncepénej a technickej
prace spojenej s pripravou projektu.

Projektova priprava je v pokro€ilom S$tadiu. Pokial' by mal verejny sektor pracovat na svojom
projekte, celd fadza projektovej pripravy by sa prakticky musela zacat odznova.

Rizikom s0 politické cykly po vymene vldd, ktoré ovplyviiuji smerovanie investicii do
infrastruktury.

Financ¢né hladisko:

Za predpokladu poskytnutia Statnej pomoci by sa verejny sektor podielal na projekte len ¢astou
financovania kapitalovych vydavkov (cca 70 %), avSak kazdoroCne by ziskaval vSetky
ekonomické prinosy projektu v podobe vygenerovanej produkcie v ekonomike, pracovnych miest
a v neposlednom rade dafovych vynosov a odvodov do verejnych rozpoctov.

K dispozicii je vhodny pozemok, a teda verejny sektor nemusi hladat vlastny vhodny pozemok
alebo ho kupit.

K projektu existuju, resp. sa budu pripravovat projektové dokumentacie a dalSie Studie, ktoré uz
boli alebo budu financované zo strany sikromného sektora.

Prevadzkové hladisko:

Stat nenesie Ziadne prevadzkové riziko a riziko potencialnej prevadzkovej straty, ta je na strane
vlastnika (OZ NKKC) alebo budlceho prevadzkovatela, ktory bude vybraty v medzindrodnom
tendri. Prevadzka zariadenia typu NKKC, ktorého obchodny model je zaloZzeny na realizacii
medzinarodnych kongresov a konferencii, je obzvlast naroCnd, kedZe ide o velmi tvrdd
medzindrodnd konkurenciu. Prevdadzka si vyziada prevadzkovatela s medzinarodnymi
skdsenostami, najlepSie zahrani¢ného.

Kombindcia aktérov v 0Z NKKC ako zastupcov kongresovej Casti, kultdrnej obci a tiez developera
predpokladd vzdjomny systém brfzd a protivdh, ¢oho ddsledok je akcent na kvalitu, cas
a efektivne vyuzitie finanénych prostriedkov.

8.2.7.2 PPP model

Vzhladom k tomu, Ze v €ase pripravy tejto Studie nie st zndme Ziadne poZiadavky a parametre na projekt
NKKC ako projekt financovany prostrednictvom PPP, vyhodnotenie tohto variantu bude spocivat na
vybranych predpokladoch.

Predpokladany typ PPP projektu pre vystavbu a prevadzku NKKC

Pre vystavbu a prevadzku NKKC bol urceny typ PPP ,,DBFO" s typom zmluvy koncesia, v ktorom navrh,
vystavba, financovanie, prevddzka a UdrZzba su v kompetencii sukromného sektora s nasledovnym
platobnym mechanizmom stanovenym na zaklade:

rizika dopytu na strane sikromného sektora, t. j. PPP projekt zaloZzeny vylu¢ne na prenose rizika
dopytu na sikromného partnera na €o je naviazané platba za dopyt od konec¢nych uZivatelov;

platba za dostupnost od verejného sektora (priama platba od zaddvatela (5tat) na zaklade toho,
7e NKKC by bolo dostupné v poZadovanych parametroch v sdlade s dohodnutymi kritériami v
koncesnej zmluve);

riziko vystavby t. j. vznikajlice pri vystavbe aktiva, a to najmd oneskorené dodanie stavby,
nereSpektovanie definovanych parametrov, riziko dodato¢nych ndkladov, technickych zdvad a
negativnych dopadov na okolie nesie vylu¢ne sikromny sektor.

Pri tomto type PPP podla slovenského pravneho poriadku zariadenie vlastni verejny sektor, v zdsade

vSak zariadenie vlastni sikromny sektor a po skonceni zmluvy je prevedené na verejny sektor. Pri
211



stanoveni PPP projektu pre tento typ analyzy je potrebné abstrahovat od Standardnej schémy procesu
pripravy PPP projektu v nasledovnych etapach:®4

Identifikdcia prilezitosti (ldentifikdcia potrieb a Specifikdcia cielov projektu, Identifikacia
dostupnych finan¢nych zdrojov pre pripravu a realizdciu projektu, Spracovanie projektového
zdmeru a moznost vyuZitia podpory zo Schémy technickej pomoci, Menovanie riadiaceho vyboru
a projektového manazéra);

Posudenie prilezitosti (Zistenie zdkladnych predpokladov vhodnosti realizécie formou PPP,
Rozhodnutie o priprave Stddie uskutocnitelnosti, Identifikdcia potrieb externej asistencie,
Rozpocet na prdcu projektového timu, Vyber poradcu, Vypracovanie Stddie uskutocnitelnosti,
Testovanie trhu, Overenie, &i je PPP vyhodnejSie v porovnani s tradi¢nou formou realizécie (test
hodnoty za peniaze), Schvdlenie projektu so zohladnenim vysledkov Studie uskutolnitelnosti
vladou v pripade projektu na Urovni Statu);

Priprava sutazitelného PPP projektu (Priprava verejného obstardvania a ndvrh zmluvy,
Marketing projektu, Informovanie MF SR o zacati verejného obstaravania na koncesiu na stavebné
prace u subjektov Uzemnej samospravy).

Na zaklade uvedeného je mozné konstatovat, Ze projekt vystavby na prevadzky NKKC nebol nikdy
z pohladu verejného sektora zamyslany ako projekt PPP, a to z dovodu nevykonania jednotlivych
¢innosti (sukromny/verejny sektor) v ramci pripravnych etdp Standardného procesu pripravy PPP
projektov na Slovensku. V tomto kontexte by pravdepodobne NKKC nemuselo byt pripravené pre
Géely slovenského predsednictva Rady EU SK PRES 2030.

VSeobecné posudenie pritomnosti aspektov GspeSného PPP

Ide o analyzu, do akej miery spifa charakteristika projektu podmienky pre to, aby bol vo vieobecnosti
vhodny pre realizaciu formou PPP.

Tabulka 57 VSeobecné posudenie pritomnosti aspektov uspesného PPP

i Projekt je spojeny s vyznamnou kapitalovou investiciou resp. predstavuje vyznamny

i investi¢ny program, ktory si vyZaduje efektivne riadenie rizik spojenych s vystavbou a
: implementovanim projektu, vyZaduje vyznamnu kapacitu zintegrovat jeho rézne

i elementy a je oddvodneny predpoklad, Ze stikromny sektor bude v takejto integracii

i efektivnejsi a poskytne tak hodnotu za peniaze

i Struktira sluZby a jej kvalita su zadefinovatelné a verejny sektor dokdze zadefinovat
¢ vystupy plnenia a sluzby tak, aby tieto mohli byt v zmluve adekvatne oSetrené a

i postihnuté na dihé obdobie, pricom alokécia rizik medzi sikromny a verejny sektor

i moZe byt jasne uréend a vymoZitelnd

i Povaha aktiv a sluZieb identifikovanych pre projekt, spolu so stvisiacimi rizikami,
i umoZnujl nacenenie na dihodobej bdze

i Projekt je primerane velky na to, aby pritiahol dostato¢ny zaujem uchadzacov z i
¢ hladiska financovania a aby odévodnil vyssie naklady spojené s jeho pripravou a Neurcité
i integrdciou na strane verejného a sikromného sektora :

i Technolégie a iné aspekty projektu su stabilné a predvidatelné, a nie st nachylné rychle Ano
i Horizont projektu a vyuZivania sluZby je dostato¢ne dihodoby Ano
Sukromnysektormavdanejoblast|Iep§|eskusenostlakoverejnysektor ........................................................... Ano ......................

& Postup pri priprave a realizacii PPP projektu a kontrolny proces (Druhé aktualizované vydanie)
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i Je mozné zadefinovat mechanizmy, ktoré budud garantovat silnt motivaciu pre
i stkromny sektor poskytovat dostato¢nu kvalitu vystupov

i Projekt je orientovany na kompletné néklady, ktoré vznikni pocas celého Zivotného
i cyklu, nielen dominantne na Gvodnu investiciu a jej financovanie

i Sposob Specifikdcie poZadovanych vystupov zo strany zadavatela je urovany tak, Ze
i umoZfuje vyuZit inovacny a optimalizaény potencidl sikromného sektora

Pravdepodobne ano

i Zaddvatel'ma dostato¢nu Uroveri odbornej erudovanosti na to, aby zadefinoval :
i pozadované vystupy, optimalne riadil proces nastavenia PPP zmluvy a vyberu Neurcité
i stikromného partnera :

Zdroj: EY

V pripade 3 kategérii v aktudlnom Case nedisponujeme jednoznacnou odpovedou, preto nie je mozné sa
jednoznacne vyjadrit k realizacii projektu formou PPP.

Mozné parametre projektu NKKC pre uUcely finanéného modelu PPP (predstavuju vychodiskad pre
spracovanie financného modelu PPP):
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Predpokladany typ PPP projektu pre vystavbu a prevadzku NKKC (vid". vyssie).
Za U&elom porovnatelnosti modelu PPP a modelu SP je

model PPP rieSeny uZ ako kovnkrétny model v danej lokalite stym istym partnerom
projektu ako v pripade modelu SP;

prevadzkovy model do celkového finan¢ného modelu PPP zahrnuty v rovnhakom rozsahu
ako je kalkulovany v modeli SP;

materializacia rizik v oboch modeloch priblizne rovnaka, resp. vzhladom na analyzu rizik
modelu PP vs modelu SP je rozsah rizik v pripade modelu PPP mierne niZ$ na strane
sukromného sektora ako pri modeli SP. Z dévodu nizkej miery vplyvu na NPV PPP rizikd
nie s ocenené a zahrnuté do vypocltu modelu PPP.

Platobny mechanizmus by pozostaval z:

platba za dostupnost (od zadavatela) - je vtomto pripade obmedzena len vo vztahu k
zabezpeleniu vystavby infraStruktdry, t. j. GCelom platby za dostupnost je pokryt
spldcanie Uveru na financovanie investicnych ndkladov vystavby projektu ako aj
stikromnym partnerom pozadovany zisk;

platba za dopyt v delenf:

platba za sluzbu od kone¢nych uZivatelov, ktord odrdZa redlne vyuzitie sluzby (ma
podobu Uhrady sluZieb poskytovanych zo strany NKKC od organizatorov podujati
ako zdkaznikov NKKC, t. j. ide o trzby NKKC).

Platba za dostupnost nezahffia ndklady na Zivotny cyklus projektu osobitne, kedZe su zahrnuté
v rdmci nastavenych prevadzkovych ndkladov.

Uhrada platby za dostupnost za¢ina aZ po dokon&eni vystavby a sprevddzkovani infrastruktury (v
poZadovanej kvalite).

KedZe ide o zjednoduSeny model, model nepocita so zrdZzkami a penalizaciami, resp. bonusmi
podmienenymi kvalitou infrastruktury alebo sluZieb.

Obdobne k modelu SP aj v pripade modelu PPP sa poé&ita s vkladom partnera do projektu
v rovnakom rozsahu. Zdroven sa vSak predpokladd, Ze vklad sukromného partnera sa mu
v priebehu koncesie zhodnoti.



Predpoklada sa, Ze projekt by bol finan¢ne zaujimavy pre sikromného partnera tym, Ze sa mu
zhodnoti pociato¢ny vklad ako aj mu bude plynut zisk z vykonu koncesie.

Struktdra projektového financovania je navrhnutd nasledovne:
vlastny kapitdl sikromného partnera (obdobne ako pri modeli SP),
seniorny Uver financujlcej banky na krytie investi¢nych nakladov.

Naklady na poradcov nie su kalkulované z dévodu ich nizkeho vplyvu na NPV PPP,

Indikativny vypocet finanéného modelu PPP

Ucelom tejto &asti je vykonat indikativnu zjednodusenu kalkuldciu modelu PPP pre projekt NKKC. Cielom
modelu PPP je poskytnut informovany odhad, kolko bude zadavatela projekt stat za predpokladu jeho
realizacie formou PPP. Ukazovatelom efektivnosti modelu PPP je NPV PPP, t. j. Cistd si¢asna hodnota
vSetkych planovanych hotovostnych tokov zaddvatela (Statu) v pripade realizacie projektu formou PPP
(NPV PPP = NPV Penaznych tokov zadavatela + NPV zadrZanych rizik).

Rovnako ako v pripade modelu financovania formou $tatnej pomoci (dalej len ,,model SP*) by bol projekt
realizovany a prevadzkovany sukromnym sektorom, ¢o predpokladad porovnatelnd Uroven efektivnosti
vynakladania vydavkov, Ci uz investicnych alebo prevadzkovych. Preto si v modeli PPP pouzité totozné
vstupy (investi¢né/prevadzkové) ako v pripade modelu SP.

Nasledne vypocCet NPV PPP zahfia len penazné toky zadavatela, bez NPV zadrzanych rizik. Rizika nie su
ocenené opat zdbvodu, Ze projekt pri oboch moZnostiach realizuje sukromny sektor, ateda
materializacia rizik v oboch modeloch je pribliZzne rovnaka, resp. vzhladom na analyzu rizik modelu PP vs
modelu SP je rozsah rizik v pripade modelu PPP mierne niZ3i na strane sukromného sektora ako pri
modeli SP. Z dévodu nizkej miery vplyvu na NPV PPP rizika nie st ocenené a zahrnuté do vypoctu modelu
PPP.

Kapitola zaroveh neobsahuje analyzu uskutocCnitelnosti projektového variantu z hladiska
uskutocnitelnosti prostrednictvom PPP, ktorej sucastou obvykle je: pravna analyza uskutocnitelnosti
(pravna due diligence) - posudenie pravnej uskutoCnitelnosti projektu; technickd analyza
uskutocnitelnosti (technicka due-diligence) - posudenie technickej uskutocnitelnosti projektu; posudenie
danovych a uUctovnych aspektov projektu; posidenie vplyvu projektu na schodok/prebytok rozpoctu
verejnej spravy a dlh verejnej spravy; testovanie trhu; zostavenie matice rizik. Spracovany vypocet PPP
modelu nie je vykonany v rozsahu Komparatora verejného sektora PPP projektu, ale ide len o single
vypocet PPP modelu.

Predpoklady a komentdr k vyslednému modelu PPP

Model PPP je spracovany jednak z pohladu financ¢nych tokov sikromného partnera ako aj z
pohladu zaddvatela (Stat).

Co sa tyka prevadzky, model pracuje s totoZnou prevadzkou ako je to v pripade modelu SP.

Vzhladom na uréeny model PPP (na baze dostupnosti) riziko dopytu je v plnej miere prenesené
na sikromného partnera. Prevddzka ako aj jej ekonomicka vykonnost je teda v plnom rozsahu na
strane sikromného partnera.

Model je kalkulovany na obdobie koncesie 20 rokov, ktord plynie od zaciatku prevadzky NKKC, a
4 roky konStrukénej fazy.

PouZitd bola diskontnd sadzba 1,43 % na zdklade priemerného vynosu do splatnosti desatro¢nych
Statnych dlhopisov za poslednych 10 rokov a navySeného o rozpatie vynosnosti dvadsatro¢nych
a desatro€nych statnych dlhopisov (hypoteticky ekvivalent dvadsatro¢ného dlhopisu).
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PouZitd bola infladcia na Urovni 2,05 % na zaklade predpovedi Oxford Economics.
Financovanie projektu je zloZené z:

vlastné zdroje sikromného partnera vo vySke 17,055 mil. EUR (po zohladneni inflacie),
z toho 8 mil. EUR hodnota pozemku;

Gverové financovanie (seniorny Gver) na pokrytie zvySnych investi¢nych ndkladov vo
vySke 76,023 mil. EUR (po zohladneni inflacie) a kapitalizovaného Grok 4,570 mil. EUR
(z dovodu odloZenia zaciatku spldcania Uveru na obdobie po spusteni NKKC do
prevadzky);

kontokorentny Gver sukromného partnera z dovodu pokrytia negativnych penaZnych
tokov v jednotlivych rokoch referencného obdobia.

Seniorny Uver je nastaveny so splatnostou na 20 rokov bez vyuzitia grace period. VSetky ostatné
predpoklady Uveru su totoZzné s Uverom v CBA analyze pre model SP (kapitalizovany Urok,
zavazkovy poplatok, atd.).

Platba za dostupnost pokryva splatku seniorného Uveru (istina + kapitalizovany urok + pefiazny
urok) a zisk sukromného partnera odvodeny tak, aby equity IRR (vnatorné vynosové percento)
sukromného partnera dosiahlo Urovefi 10% (z vlioZzeného kapitdlu v celkovej vySke 17,055 mil.
EUR). Celkova platba za dostupnost je nastavena ako rovnomernd ro¢nd platba pocas 20 rokov
prevadzky. Zisk sikromného partnera je dosiahnuty kazdoroénym vyplacanim si dividendy pocas
20 rokov prevadzky.

Trzby NKKC predstavuju platbu za dopyt (od koneénych uzivatelov).

NPV PPP je kalkulovana ako kumulativne diskontované cash flow pocas trvania koncesnej zmluvy
z pohladu zadavatela (Stat).

Nasledujice tabulky zobrazuji prognézu vyvoja pefaznych tokov a vynosnost investicie z hladiska
zaddavatela (Stat). Ukazovatel efektivnosti modelu PPP - NPV PPP, t. j. Cista si€asna hodnota vSetkych
planovanych hotovostnych tokov zaddvatela (Statu) v pripade realizacie projektu formou PPP je na
Urovni -107,005 mil. EUR. Vzhladom na obmedzené mnoZstvo vstupov do modelu je spracovany model
PPP potrebné povaZovat za indikativny, vychddzajuci z konkrétnych predpokladov uvedenych vyssie.
Celd indikativna kalkulacia modelu PPP je obsiahnutd v prilohe O tejto spravy.
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Tabulka 58 Vykaz ziskov a strat - Sukromny partner

Mena: mil. EUR

Platba za dostupnost - pokrytie zisku 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86
Platba za dostupnost - pokrytie Gveru - - - - 5,12 5,12 5,12 5,12 5,12 5,12 5,12 5,12
Platba za dostupnost - spolu - - - - 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98
Prendjom priestoru - - - - 1,03 1,73 2,46 2,99 3,48 3,55 3,62 3,69
Prendjom techniky - - - - 0,67 1,16 1,67 2,05 2,35 2,40 2,45 2,50
Obcerstvenie - - - - 1,19 2,20 3,32 3,96 4,66 4,75 4,85 4,95
Parkovanie - - - - 0,80 0,79 0,79 0,79 0,79 0,81 0,83 0,84
Te2by - Platba za dopyt od konecnych - - - - 369 588 824 979 1128 11,51 11,74 11,99
Naklady na predany tovar - - - - 0,58 1,03 1,51 1,80 2,08 2,12 2,17 2,21
Mzdové naklady - - - - 2,61 2,88 3,12 3,24 3,36 3,43 3,50 3,57
Ostatné priame naklady - - - R 0,38 0,59 0,82 0,96 1,09 1,11 1,14 1,16
Nepriame ndklady - - - - 1,23 1,69 2,15 2,34 2,56 2,61 2,67 2,72
Fixné ndklady - - - \ 0,30 0,45 0,64 0,83 0,97 0,99 1,01 1,03
Pociatocné marketingové naklady 0,15 0,16 0,16 0,16 - - - - -

N&klady spolu 0,15 0,16 0,16 0,16 5,10 6,64 8,25 9,17 10,06 10,27 10,48 10,69
EBITDA (0,15) 0,16) ~ (0,16) (0,16) 5,58 6,23 6,97 7,59 8,20 8,22 8,25 8,28

'35 ‘36 37 ‘38| ‘39 40 ‘4l ‘42 ‘43

Platba za dostupnost - pokrytie zisku 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86
Platba za dostupnost - pokrytie Gveru 512 512 512 512 512 512 512 512 512 5,12 5,12 5,12
Platba za dostupnost - spolu 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98 6,98
Prendjom priestoru 3,77 3,85 3,93 4,01 4,09 4,17 4,26 4,35 4,44 4,53 4,62 4,72
Prendjom techniky 2,55 2,60 2,66 2,71 2,77 2,82 2,88 2,94 3,00 3,06 3,12 3,19
Obcerstvenie 5,05 516 5,26 537 5,48 5,59 571 5,82 594 6,07 6,19 6,32
Parkovanie 0,86 0,88 0,90 0,92 0,93 0,95 0,97 0,99 1,01 1,03 1,06 1,08
I;?\E)ayt:r::,atba za dopyt od konecnych 12,23 12,48 12,74 13,00 13,27 13,54 13,82 14,10 14,39 14,69 14,99 1530
N&klady na predany tovar 2,26 2,30 2,35 2,40 2,45 2,50 2,55 2,60 2,65 2,71 2,76 2,82
Mzdové naklady 3,65 3,72 3,80 3,87 3,95 4,04 4,12 4,20 4,29 4,38 4,47 4,56
Ostatné priame ndklady 1,18 1,21 1,23 1,26 1,29 1,31 1,34 1,37 1,39 1,42 1,45 1,48
Nepriame ndklady 2,78 2,83 2,89 2,95 3,01 3,07 3,14 3,20 3,27 3,33 3,40 3,47
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Mena: mil. EUR m-m-

Fixné ndklady 1,05 1,07 1,09 1,12 1,14 1,19 1,24 1,26 1,29 1,31
Pociatocné marketingové néaklady - - - - - - - - -

N&klady spolu 10,91 11,14 11,36 11,60 11,84 12,08 12,33 12,58 12,84 13,10 13,37 13,65
EBITDA 8,30 8,33 8,36 8,39 8,41 8,44 8,47 8,50 8,54 8,57 8,60 8,63
Zdroj: EY

Tabulka 59 Vykaz periaZnych tokov - Sukromny partner

-m-m

Mena: mil. EUR

EBITDA (O, 15) (O, 16) (O, 16) (0,16) 5,58 6,23 6,97 7.5 8,20 8,22 8,25 8,28
Dane - - - - - - - - (0,04) (0,07 (0,10) (0,13)
Prevadzkové penazné toky (0,15) (0,16) (0,16) (0,16) 5,58 6,23 6,97 7,59 8,16 8,15 8,15 8,15
Investi¢né ndklady (11,67) (18,77) (19,15) (42,85) F - - - -

Investic¢né pefnazné toky 167 (18,77) (19,15) (42,85) - - - - -

Investicie vlastného kapitdlu 2,17 3,47 3,54 7,88 - - - - -

Cerpanie tveru - senior loan 9,66 15,46 15,77 35,13 - - - - -

Urokové platby - senior loan (0,30) - - - (1,98 (1,90 (@1,82) (1,73) (1,65 (1,56 1.47) (1,38
Splacanie Uveru - senior loan - - - - (3,15 (3,23) @B.31) (339 (3,48 (3,56) @3.65) (3,75
Cerpanie Gveru - kontokorent 0,30 0,01 0,01 0,01 1,43 0,82 0,10 - -

Urokové platby - kontokorent - (0,01) (0,01) (0,01) (0,02) (0,06) (0,09 (0,09 (0,08 (0,04

Splacanie Uveru - kontokorent - - - - - - - (0,52) (1,10) (1,06)

Finan¢né penazné toky 11,83 1893 19,31 43,01 @, 72) 4,37 (G,11) (B,74) (6,30) (6,22) (5,12) (G,12)
PefaZné prostriedky na zaciatku obdobia - - - - - - - - -

Cisté pefiazné toky - - - - 1,86 1,86 1,86 1,86 1,86 1,93 3,02 3,02
Vyplatené dividendy - - - - (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,93) (3,02) (3,02
Koneény stav pefiaznych prostriedkov - - - - - - - - - - - -

'35 36 ‘37

EBITDA 8,30 8,33 8,36 8,39 8,41 8,44 8,47 8,50 8,54 8,57 8,60 8,63
Dane (0,76) (0,790 (0,82) (0,84) (0,87) (0,90). (0,93) (0,96) (0,99) (1,02) (1,06) (1,09)
Prevddzkové penazné toky 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54 7,54
Investi¢né ndklady - - - - - - - - -
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Mena: mil. EUR
Investicné penazné toky

Investicie vliastného kapitdlu

Cerpanie Gveru - senior loan

Urokové platby - senior loan

(0,32)

(0,19)

(0,07

Splacanie Uveru - senior loan

Cerpanie Gveru - kontokorent

(4,81)

(4,93)

(5,06)

Urokové platby - kontokorent

Spldcanie Uveru - kontokorent

Finan¢né penazné toky

Penazné prostriedky na zaciatku obdobia

(5,12)

(5,12)

(5,12)

Cisté pefaZné toky

2,42

2,42

2,42

Vyplatené dividendy

(2,42)

2,42)

2,42)

Koneény stav pefiaznych prostriedkov

Zdroj: EY

Tabulka 60 Vynosnost pre Zadédvatela

Mena: mil. EUR

(1,86)

(1,86)

Platba za dostupnost - pokrytie zisku (37,14) - - - - (1,86 (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86)
Platba za dostupnost - pokrytie Gveru (102,50) - - - - (,12) G,12) G,12) (B,12) G,12) G,12) G,12) G,12)
Dane z prijmu PO 10,28 - - - - - - - - - 0,04 0,07 0,10
Celkové pefazné toky (129,35) - - - - (6,98 (6,98) (6,98) (6,98) (6,98) (6,94) (6,91) (6,88)
Diskontna sadzba 1,43%

Diskontny faktor 0993 0979 0965 0952 0938 0925 0912 0,899 0,887 0,874 0,862 0,850
Diskontované FCFF (107,00) - - - - (6,55) (6,46) (6,37) (6,28) (6,19) (6,07) (5,96) (5,85)
NPV (107,00)

'35 ‘36

Platba za dostupnost - pokrytie zisku (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86) (1,86)
Platba za dostupnost - pokrytie Gveru (5,12) G,12)  (G,12) (B,12) G,12) G,12) G,12) G120 G,12) G,12) G,12) (,12)
Dane z prijmu PO 0,13 0,76 0,79 0,82 0,84 0,87 0,90 0,93 0,96 0,99 1,02 1,06
Celkové pefazné toky (6,86) (6,22) (6,19 (6,17) (6,14) (6,11) (6,08) (6,05 (6,02) (599 (596) (593)
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Mena:milLEUR | '35 36 37 38 39 40 4142

Diskontna sadzba

Diskontny faktor 0,838 0,826 0,814 0,803 0,792 0,781 0,770 0,759 0,748 0,738 0,727 0,717
Diskontované FCFF (5, 74) (,14) ((5,04) (495 4.86) @A4,77) (4,68) (4,59 (4,51) (4,42) (4,33) (4,25
NPV

Zdroj: EY
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8.2.7.3 Statna pomoc

Statna dotdcia na vystavbu NKKC by predstavovala $t4tnu pomoc v zmysle ¢l&dnku 107 ods. 1 Zmluvy o
fungovani Eurdpskej unie (,ZFEU"). Pomoc na vystavbu infrastruktiry sa povaZuje za Statnu pomoc
vtedy, ak je ur¢end na komercné vyuzitie, ¢o by dotdcia v uvedenom pripade splfala.

Statnu pomoc (dalej len ,,SP*) moZno poskytnut podla vnutro$tatnych predpisov za predpokladu sdladu
postupu a podmienok s pravidlami Eurépskej Gnie pre $tatnu pomoc. Clenské $taty Eurépskej Unie (dalej
len ,,EU") st vo veobecnosti povinné pred poskytnutim SP notifikovat jej pldnované poskytnutie
Eurépskej komisii (dalej len ,,EK™), tzn. poZiadat EK o schvélenie poskytnutia SP (notifika¢na povinnost).

Clensky $tat EU moZe poskytnut SP bez predchadzajiceho suhlasu EK o. i. za predpokladu splnenia
podmienok definovanych v rdmci Nariadenie o skupinovych vynimkach (dalej len ,,GBER").8> GBER
poskytuje zékladny pravny rdmec a pravidla pre poskytnutie takej SP, ktora je povaZovand za zlucitelnd
s vnutornym trhom, a teda nepodlieha procesu notifikacie a suhlasnému rozhodnutiu EK.

Ak ¢lensky $tat nespini svoju notifikaénd povinnost, respektive existuji pochybnosti o zlu¢itelnosti SP s
vnutornym trhom, EK mdze vydat prikaz, ktorym bude vyZzadovat od clenského Statu pozastavenie
vykonavania opatrenia a vymahat vSetky vyplatené finan¢né prostriedky az do prijatia rozhodnutia o
zluCitelnosti prisluSnej pomoci. Okrem toho, vnutroStatne sudy su povinné tak urobit aj na Ziadost
konkurentov.

NiZ$ie s sumarizované z&kladné pravidla poskytnutia SP pre vybudovanie multifunkénej infraétruvktL'er
a dve hlavné alternativy v danom pripade: (A) Poskytnutie SP na zdklade GBER a (B) Poskytnutie SP na
zaklade schvalenia pomoci na EK v ramci notifikacie.

A. Eurdpska regqulacia Statnej pomoci
A1l. Poskytnutie SP na zéklade GBER

NKKC moZno povazovat za tzv. multifunkénd rekreacnd infrastruktdru v zmysle ¢ldnku 55 GBER.
Poskytnut SP na vybudovanie multifunkénej rekreaénej (kultdrnej) infrastruktiry bez predchddzajiceho
sthlasu EK tak mozno na zaklade ¢lanku 558 GBER za predpokladu splnenia osobitnych podmienok
definovanych v tomto ¢lanku GBER a vSeobecnych podmienok definovanych v kapitole | GBER.

Podmienky zlucitelnosti pomoci na multifunkéné infrastruktiry by mali spocivat predovSetkym
v zabezpeceni otvoreného a nediskrimina¢ného pristup k nim, spravodlivom postupe udelovania koncesif
na vystavbu a prevadzku infraStruktlry a zaisteni, Ze nedbjde k nadmernej kompenzacii (teda pomoc
bude obmedzena na nevyhnutné minimum). V roku 2017 EK zvysila strop pomoci vymedzujuci
notifikacnu povinnost pre multifunk&nud infrastruktidru, kedZe dospela k zdveru, Ze jej podpora zvycajne
negativne ovplyviiuje hospoddrsku sitaz skor v obmedzenej miere.®”

V zmysle ¢lanku 55 GBER teda $tat mdZe podporit vybudovanie predmetnej infrastruktury (bez suhlasu
EK) za predpokladu splnenia nasledujicich podmienok:

1. Povaha infrastruktary: InfraStruktdra musi mat multifunkény rekreacny charakter so
zameranim na kultdrne a rekrea¢né sluzby.88 NKKC moZno v zmysle predchddzajdcich
rozhodnuti EK® povaZovat za multifunkénd infrastrukturu.

® Nariadenie Komisie (EU) &. 651/2014 zo 17. jina 2014 o vyhldseni uréitych kategérii pomoci za zlugitelné s
vnutornym trhom podla ¢ldnkov 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurépskej Unie v konsolidovanom zneni

® ¢lanok 55 Nariadenia GBER - Pomoc na Sportové a multifunkéné rekreacné infrastruktury

" Odsek 12 preambuly Nariadenia Komisie 2017/1084 zo 14. jina 2017

88 Explicitne su viak vyli¢ené zabavné parky a hotelové zariadenia. Cldnok 55 ods. 3 Nariadenia o skupinovych
vynimkdach

& Napr. SA.35606 (2013/N) - Poland, International Congress Centre in Katowice.
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Pristup k infrastruktdre: Pristup k infrastruktire musi byt otvoreny pre pouzivatelov na
transparentnom a nediskrimina¢nom zdklade. Pokial' vSak konkrétny subjekt financoval viac
ako 30 % investicnych nakladov, mdéze mu byt poskytnuty pristup za vyhodnejSich
podmienok, pri¢om v3ak tieto podmienky musia byt zverejnené.”®

Vystavba infrastruktiry: Akdkolvek koncesia alebo zverenie vystavby infrastruktdry sa musi
pridelit v rdmci otvoreného, transparentného a nediskriminacného procesu, zohladrujtc
aplikovatelné pravidld verejného obstaravania.®!

Prevadzka infrastruktury: Akdkolvek koncesia alebo zverenie prevadzky infrastruktury sa
musi pridelit vrdmci otvoreného, transparentného a nediskriminacného procesu,
zohladnujuc aplikovatelné pravidld verejného obstaravania.

Povoleny strop opravnenych ndkladov projektu: Celkova vyska opravnenych investi¢nych
ndkladov projektu nepresiahne 100 miliénov EUR®?. Stanoveny stropy sa nesmie obchadzat
umelym rozdelovanim projektu. Za opravnené naklady sa povazuju investicné naklady na
hmotné a nehmotné aktiva.?® Je mozné predpokladat, Ze aj investi¢né naklady na dopinkové
sluzby pre Ucastnikov konferencii a kultirnych podujati (napriklad reStaurdcie, kaviarne,
parkovanie atd.) by mohli byt povazované za opravnené za predpokladu, Ze infrastruktira
vybudovand na poskytovanie takychto doplnkovych sluzieb je priamo napojend na
multifunkénl rekreaénu infrastrukturu a spifia uvddzané podmienky zlucitelnosti, ¢o sa tyka
prevddzky a pristupu k nej.?*

Povoleny strop SP: Celkova vy3ka SP nepresiahne 30 miliénov EUR®S. Stanoveny strop sa
nesmie obchddzat umelym rozdelovanim projektu. Celkovd vyska SP zdrovef nesmie
presiahnut rozdiel medzi oprdvnenymi ndkladmi a prevadzkovym ziskom investicie, tzv.
.medzeru vo financovani projektu. Prevadzkovy zisk predstavuje rozdiel medzi
diskontovanymi prijmami a diskontovanymi prevadzkovymi ndkladmi®® po¢as ekonomickej
Zivotnosti investicie, ak je tento rozdiel kladny.®” Vychddza sa pritom z finanéného modelu
pripraveného v stlade s metddou ,capital cost funding gap®®. GBER neodkazuje na
konkrétnu dizku Zivotnosti projektu, pricom v praxi sa projekcia nerobi nutne na celd dobu
odpisovania aktiv, ale vyuZiva sa kratSi ¢asovy interval svyjadrenim ,terminal value"
projektu, ktorda hodnoverne zachytdva zostatkovy ekonomicky (Zitok investicie.
Prevadzkovy zisk sa od oprdvnenych ndkladov odpocita bud ex ante na zaklade primeranych
odhadov, alebo bude zabezpedend ndsledna kontrola a mechanizmu spatného vymahania
(claw-back mechanism)®®, aby ,nadbyto¢nd” SP bola vratend podla aktudlneho
ekonomického vyvoja projektu.

°° ¢lanok 55 ods.4 Nariadenia o skupinovych vynimkach

°* ¢lanok 55 ods.6 Nariadenia o skupinovych vynimkdch ,, Any concession or other entrustment to a third party to
construct, upgrade and/or operate the multifunctional recreational infrastructure shall be assigned on a open,
transparent and non-discrimi-natory basis, having due regard to the applicable procurement rules.”

*2 Llanok 4 pism. bb) Nariadenia o skupinovych vynimkach

%3 ¢lanok 55 ods.8 Nariadenia o skupinovych vynimkach

o Odpoved EK na otdzku €. 242 v rdmci GBER Frequently Asked Questions Guide
%> ¢lanok 4 pism. bb) Nariadenia o skupinovych vynimkach

°° Prevéadzkové naklady zahfhaju ndklady, ako napr. ndklady na persondl, materidl, zmluvné sluzby, komunikacie,
energiu, udrzbu, ndjom a administrativu, ale vylicené su ndklady na odpisy a na financovanie, ak sa na ne
vztahovala investi¢nd pomoc. Diskontovanim prijmov a prevadzkovych ndkladov vhodnou diskontnou sadzbou sa
umozni dosiahnut primerany zisk.

°" ¢lanok 2 ods.39 Nariadenia o skupinovych vynimkach
%8 Upravenej napr. v Usmerneni EK ¢. 2014/C 99/03 o $tatnej pomoci pre letiskd
°? ¢lanok 55 ods.10 Nariadenia o skupinovych vynimkach
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7. Stimulaény G&inok SP: Prijemca pomoci musi podat pisomnu Ziadost o pomoc prislu§nému
¢lenskému $tatu pred zacatim prace na projekte alebo ¢innosti na projekte.1%° Zacatie prac
je moment zacatia stavebnych prdc tykajlcich sa investicie, alebo prvy prdvny zavazok
objednat zariadenie alebo akykolvek iny zavdzok, na zdklade ktorého je investicia nezvratna.
Nakup pozemku a pripravné prdce, ako je ziskanie povoleni a vypracovanie Studif
uskuto¢nitelnosti, sa nepokladd za zacatie prac.t°!

Pokial sa prijemca pomoci bude klasifikovat ako velky podnik (t. j. po zapocitani pomernej
¢asti Udajov prepojenych a partnerskych podnikov, bude mat viac ako 250 zamestnancov
alebo obrat nad 50 mil. Eur resp. majetok nad 43 mil. Eur) 12 a pomoc bude poskytnuta
mimo notifikovanej schémy pomoci (tzv. ad hoc pomoc) je Stat povinny overit, Ze
dokumentdcia prijemcu, hodnoverne preukazuje, Zze pomoc povedie k podstatnému
zvacSenie rozsahu poOsobnosti projektu; alebo podstatnému zvySenie celkovej sumy
vynaloZenej prijemcom na projekt v ddsledku pomoci; alebo podstatné urychlenie dokoncenia
daného projektu.93

8. Dodrzanie dalSich vSeobecnych podmienok GBER tykajucich sa napriklad transparentnosti
Ci pravidiel kumuldcie pomoci.

Informdcie o poskytnuti SP poskytnutej podla GBER sice a priori nepodlieha sthlasu EK, aviak
podrobnosti o nej musia byt zo strany ¢lenského Statu oznamene EK, ktord mad kontrolnd prdvomoc
a mdzZe preverit je zluCitelnost v pripade pochybnosti.

A2. Poskytnutie SP na zéklade schvélenia EK

Pokial nie s naplnené vietky poZiadavky GBER (napriklad z dévodu, e poZadovand vy$ka SP presahuje
notifikacny strop 30 miliénov EUR), potom Clensky Stat nemdzZe individualne schvalit poskytnutie takejto
pomoci amusi vramci notifikacného procesu poZiadat EK o preskimania zlucitelnosti pomoci
s vnUtornym trhom. SP pomoc na vystavbu NKKC méZe EK schvélit na zklade ¢ldnku 107 ods. 3 pism.
c) alebo d) ZFEU, ktory &lenskych $tdtom umoZiiuje poskytnut pomoc na rozvoj urcitych hospodarskych
¢innosti alebo na podporu kultdry, ak takato pomoc neovplyviuje podmienky obchodu a hospodarskej
sutaZe v EU v rozsahu, ktory odporuje spoloénym zaujmom.

Vysledkom procesu notifikacie moZe byt kladné rozhodnutie EK (umoZniujlce Statu poskytnutie pomoci),
ako aj podmienecné kladné rozhodnutie (umoziujice Statu poskytnutie pomoci za splnenia dodatoc¢nych
podmienok), ako aj negativne rozhodnutie (kedy §tat pomoc nesmie poskytnut).

V pripade, ak poskytnutie predmetnej pomoci bude podliehat notifikdcii EK, ¢lensky Stat musi preukdzat
splnenie podmienok pre zluCitelnost zamysSlanej pomoci s vndtornym trhom. Na zdklade
predchadzajicich rozhodnuti EK vo veci SP pre budovanie kultirnej a kongresovej infradtruktiry
v Katoviciach'®* a v Hamburgu'®s, je moZné odvodit, ako EK posudzovala pomoc obdobnu 3tatnej
pomoci pre NKKC, a na zaklade akych okolnosti rozhodla.

V pripade vybudovania kongresového a kultirneho centra v Katoviciach bolo investorom,
prijemcom dotdcie (cca. 70% investicnych nakladov) a nasledne vlastnikom kongresového centra
mesto Katovice. Na vyber prevadzkovatela (na ¢as 8-15 rokov za fixny poplatok) bola otvorena

199 ¥14nok 6 ods.2 Nariadenia o skupinovych vynimkach

1% %14nok 2 ods.23 Nariadenia o skupinovych vynimkach

192 %1anok 2 0ds.22 a Priloha | Nariadenia o skupinovych vynimkach.

193 %143nok 6 ods.3 Nariadenia o skupinovych vynimkach

"% EK SA.35606 (2013/N) - Poland, International Congress Centre in Katowice; SA.42545 (2015/N)

1% SA.42545 (2015/N) - Germany - Revitalisation of the Hamburg Congress Centre (CCH)
https://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/259545/259545_1894651_204_2.pdf
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verejnd sutaz a centrum bolo prenajimané na podujatia za trhovych podmienok vSetkych
zdujemcom. Mesto, ktoré zndSalo cca. 30% investicie, malo vSak zvyhodneny pristup (t. j.
rezervované dni pocas roka bez poplatku) pre svoje nekomercéné kultdrne, vzdeldvacie a Sportové
podujatia pre Siroku verejnost. Notifikdcia EK trvala 5-6 mesiacov.

V pripade rekonstrukcie kongresového a kultdrneho centra v Hamburgu, bola investicia
rozdelend podla jej ofakdvaného vyuZitia na a) nekomercné kultirne podujatia lokdlneho
vyznamu ab) komeréné kongresy a kultirneho podujatia medzindrodného vyznamu.
Prevddzkovatel bol vybrany v sdlade so Smernicou o verejnom obstardvani. Funding gap bol
kalkulovany osobitne pre ocakdvané komeréné a nekomercné aktivity. Prevddzkovatel bude
musiet viest osobitné Gctovné zdznamy o komercnych a nekomercénych aktivitach. Notifikdcia EK
(aj s prestavkami) trvala takmer 2 roky.

Pomoc na vybudovanie multifunkénych infrastruktdr ma podla EK charakter SP, pokial'ide o poskytnutie
verejnych zdrojov, selektivnym spdsobom podniku na vybudovanie infrastruktury, ktora bude vyuzivana
na komercénu aktivitu (ponuku spoplatnenych sluZieb na trhu)i°. EK napriklad v rozhodnuti potvrdila, Ze
pokial' navstevnici platia prispevok, ktory pokryva iba zlomok skuto¢nych nakladov, nep6jde o komercné
vyuZzitie infraStruktdry a na podporu financovanie pomernej ¢asti nakladov sa nebudu vztahovat pravidla
SP. Vo véeobecnosti EK vychadza z predpokladu ovplyvnenia hospodérskej sutaze v EU a obchodu medzi
Clenskymi Statmi pri medzindrodnych kongresovych sluzbach, naopak lokdlne kultirne podujatia budu
mat skor lokalny charakter bez ovplyviiovania cezhrani¢nych tokov navstevnikov. EK v predmetnych
pripadoch suhlasila s poskytnutim pomoci za predpokladu splnenia predovSetkym nasledovnych
podmienok:

1. Pomoc musi sledovat ciel spolo¢ného zdujmu.

V zmysle rozhodnuti EK mozno verejnd podporu na vybudovanie zariadeni na uskutoCriovanie
verejnych podujati a réznych kultdrnych aktivit, z ktorych profituje Sirokad verejnost, povazovat
za predmet spolo¢ného zaujmu a zodpovednost Statu voci verejnosti. Za predpokladu, Ze
podporovand infraStruktira zabezpeli pristup Sirokej verejnosti ku kultdre, kultdrnej
diverzite!®?, vzdeldvaniu, $portu, moznosti kongresov a velkych spolocenskych podujati, pri¢om
infrastruktira v podobnom rozsahu a s podobnym ucelom v regiéne chyba, potom je mozné
konStatovat, Ze podpora sleduje ciel' spolo¢ného zdujmu. EK Specificky potvrdila, Ze podpora
budovania infrastruktdry pre kultdrne podujatia a konferencia pomahaju k stanovenému cielu
kultdrnej diverzity.

2. Pomoc je nevyhnutna na dosiahnutie ciel'a.

V zmysle rozhodnuti EK, poskytnutie pomoci je mozné povaZovat za nevyhnutné vtedy, ak by
dany projekt za danych trhovych podmienok a v podobnom rozsahu nebol bez pomoci mozny
(teda projekt nie je pohladu sikromnych investorov dostatoCne Zivotaschopny a ziskovy a na
trhu nie je zaujem o realizaciu projektu bez verejnej podpory). Najma vysoka pociatocnad
investicia nie je bez pomoci dostatone rentabilnd a nesie prili§ vysoké riziko navratnosti
vynaloZenej investicie. Pomoc musi mat preto stimulacny efekt a ovplyvnit sprdvanie podniku
smerom k uskutocneniu projektu, napriklad viest k podstatnému zvac¢Seniu rozsahu p6sobnosti
projektu, zvySeniu vynaloZenej sumy alebo urychleniu dokoncenia projektu. Zaroven plati, Ze
v danej lokalite chyba porovnatelna infraStruktdra (svojim dcelom, charakterom a rozsahom).
Nova infraStruktira by nemala nahrddzat existujicu infraStruktidru, ale mala by byt
komplementdrna, sldZiaca primdrne inému Gcelu (umoZnenie vacsich medzinarodnych podujati,

106y zmysle rozsudku SD EU vo veci Letiska Leipzig/Halle (C-288/11, Mitteldeutsche Flughafen AG and Flughafen
Leipzig-Halle GmbH v Commission) je buduce vyuzitie infrastruktiry na komercéné alebo nekomercné aktivity
rozhodujlce aj pre urcenie, ¢i podpora jej vybudovania bude predstavovat $tatnu pomoc.

7 Kultdrna diverzita je jednym z defilovanych cielov spolo&ného z&ujmu priamo Zmluve o fungovani EU (¢l. 167
ods. 4)
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multifunkénost na kongresové, kultdrne, Sportové a iné spolocenské podujatia).
3. Pomoc je primerand, teda limitovand na nevyhnutné minimum.

V zmysle rozhodnuti EK, pomoc musi byt obmedzend na nevyhnutné minimum na zrealizovanie
investicie tym, Ze jej vySka zodpovedd maximalne vyske vierohodne preukdzanej financnej
medzery investicie. V rdmci metdédy finanénej medzery sa maximdlna pomoc vypocitava ako
rozdiel medzi celkovymi investicnymi ndkladmi projektu a c&istym prevadzkovym ziskom
investiciel®® pocditanym za obdobie Zivotnosti projektu (doba odpisovania aktiv, alebo kratsi
¢asovy interval s ,terminal value" projektu, ktord zachytdva zostatkovy ekonomicky UZitok
investicie). S cielom zabezpecit, aby sa zabranilo neprimeranym vyhoddm prijemcovi, je vhodné
vyuZit mechanizmus spatného vymahania pomoci, pokial ddjde k vys$Sim cistim prevadzkovym
ziskom projektu, ako sa ex ante kalkulovalo (tzv. claw-back klauzula v rozhodnuti o poskytnuti
pomoci a implementacnej zmluve o poskytnuti pomoci).

4, Pomoc nemda za nasledok neprimerané narusenie hospodarskej sttaze a obchodu medzi
Clenskymi Statmi
EK povaZovala opatrenia prijaté vo vy$sie uvedenych pripadoch za SP, teda aj vychadzala
z predpokladu, Ze v istej miere dochddza k ovplyvneniu sutaze a obchodu medzi ¢lenskymi Statmi
(najma trh kongresovych sluZieb, ktory otvoreny medzinarodnej konkurencii a s potencialom
ovplyvnit cezhranicné toky navStevnikov). Zaroven EK uznala, Ze v rozsahu, vakom je
infrastruktura vyuzivana na lokalne kultdrne podujatia, naruSenie trhu je marginalne.

5. Zamedzenie nepriamej SP prevadzkovatelovi a spristupnenie zdujemcom

Vyber prevddzkovatela infrastruktiry v rdmci konkurenéného!®®, transparentného!©
a nediskrimina¢ného!!! tendra st nevyhnutnymi podmienkami na zabezpecenie sdladu vyslednej
transakcie s trhovymi podmienkami a vyli¢eniu nepriamej SP pre prevadzkovatela.
Infrastruktura sa musi spristupnit za trhovych podmienok a na nediskriminacnom zaklade.

Okrem vy&3ie uvedenych rozhodnutf EK je ddleZitym rdmcom objasfujlcim pravidla pre poskytovanie SP
aj Ozndmenia EK o pojme St4tna pomoc (,,0zndmenie*).}12 Ozndmenie je sice prédvne nezavaznym, no
dolezitym usmernenim EK. V zmysle Oznamenia, projekty v oblasti infraStruktdry casto zahfnaju
niekolko kategérii zainteresovanych strdn a SP méZe potencidlne predstavovat vyhodu z hladiska
budovania, prevddzky alebo vyuzZivania infrastruktury.

Pomoc pre stavitelov/vlastnikov - v stlade s Ozndmenim a referovanymi rozhodnutiami EK, Ci
SD EU podpora infradtruktdrnych projektov spadd pod pravidld SP v z&vislosti od komeréného
alebo nekomeréného budldceho vyuZitia budovanej infrastruktury. Financovanie infraStruktury,
ktord sa nemd komeréne vyuZivat, je v zdsade vyliené z uplatfiovania pravidiel SP. Ak sa ur¢ita
infraStruktdra pouziva na hospoddrske aj nehospodarske cinnosti, pravidla Statnej pomoci sa
budu vztahovat na verejné financovanie jej vybudovania iba v tom rozsahu, v akom pokryva
naklady spojené s hospodarskymi cinnostami. V tejto suvislosti, bude potrebné detailnejsie
preskimat povahu oCakdvaného funkéného vyuzitia NKKC a s nim suvisiacich nakladov. Ak budu

1% prevadzkové ndklady zahffaju ndklady, ako napr. ndklady na personal, materidl, zmluvné sluzby, komunikacie,
energiu, Udrzbu, ndjom a administrativu, ale vyli¢ené sd ndklady na odpisy a na financovanie, ak sa na nich
vztahovala investi¢nd pomoc. Diskontovanim prijmov a prevadzkovych ndkladov vhodnou diskontnou sadzbou sa
umozni dosiahnut primerany zisk.

109 v . _sw ey . . , aps . ) v
Aby sa na lom mohli zucastnit vSetci zainteresovani a kvalifikovani uchadzaci.
110 -, . . e . TR s . v . gz ,
Aby mali vSetci uchadzaci rovnaké a nalezité informacie v kazdej faze vyberu.

" Rovné zaobchédzanie so vSetkymi uchddza¢mi vo vSetkych fdzach a objektivne kritérid vyberu stanovené pred
uskuto¢nenim procesu.

"2 0zndmenia Komisie &. (2016/C 262/01 o pojme Statna pomoc uvedenom v Cldnku 107 ods. 1 Zmluvy o

fungovani EU
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vykondvané hospodarske aj nehospoddrske cinnosti, $tat musi zabezpecit, aby dotaciu
poskytnutd na nehospoddrske cinnosti nebolo mozné pouZit na krizové subvencovanie
hospodarskych ¢innosti tak, Ze sa bude viest oddelené uUctovnictvo, ndklady a vynosy budu
pridefované vhodnym spdsobom.

Pomoc pre prevadzkovatela - v stlade s Ozndmenim, vylucit poskytnutie nepriamej pomoci,
najmad pre prevadzkovatela infrastruktiry, moZno zabezpecit napriklad prostrednictvom
vypisania verejnej sttaZze na tuto prevddzku, ked' je koncesia na prevddzku infrastruktury (alebo
jej Casti) je udelend za kladnu cenu prostrednictvom verejného obstaravania. Naopak SP by bola
pritomna, ak by za koncesiu, pravo vyuzivat infraStrukturu platil prevadzkovatel niZSiu sumu, nez
aku by museli platit za vyuZivanie porovnatelnej infrastruktiry za beZznych trhovych podmienok.
vyhoda pre prevadzkovatela méze byt vyli¢ena najma v pripade.

Pomoc pre koncovych pouZivatelov - Ak prevadzkovatel infrastruktary ziskal SP, je schopny
poskytovat vyhodu pouZivatelom infrastruktdry (ak su podnikmi). Tato situdcia vSak nenastdva,
ak sa infrastruktira pouzivatelom spristupfuje za trhovych podmienok a nediskriminaénom
zaklade.

B. Vnatrostatna requlacia Statnej pomoci

Na Svlovensku je vieobecnym predpisom v oblasti poskytovania SP Zakon o $tatnej pomoci (dalej len
LZOSP')13 5 koordinétoromvjej poskytovania je Protimonopolny Urad SR (dalej len ,,PMU"). Podla tohto
zakona je mozné poskytnut SP aj na Sportové a multifunkéné rekreaéné infrastruktiry. 114

Momentalne nie je v SR schvdlend osobitnd schéma pomoci zamerand na podporu multifunkénej
infrastruktury. Pripadna SP pre vybudovanie NKKC by teda mala charakter pomoci ad hoc. Pomoc ad
hoc mozno poskytnut, ak je v sulade s GBER alebo je schvalena EK (vid Cast A tejto kapitoly). Pred
poskytnutim SP ad hoc je poskytovatel povinny poZiadat PMU o stanovisko, & prisluiné opatrenie SP
spifia podmienky na jeho poskytnutie podla GBER alebo podlieha schvaleniu EK. Stanovisko k takymto
navrhom zasiela PMU poskytovatelovi SP v stanovenej lehote (§tandardne do 30 dni) a pre poskytovatela
SP je zavazné. Predpokladom poskytnutia SP v pripade NKKC by tak malo byt aj vydanie kladného
stanoviska zo strany PMU.

SP musi byt poskytnutd podla osobitného vnutrodtatneho predpisu upravujiceho prisluné opatrenia
pomoci (napriklad predpisu o poskytovani dotacii v pdsobnosti jednotlivych rezortov). Pokial by bola SP
na vybudovanie NKKC poskytovand vo forme dotdcie z rozpoctovej kapitoly MF SR podla Vynosu o
poskytovani dotéacii v pésobnosti MF SR!> muselo by jej predchddzat rozhodnutie VIddy SR
o poskytnuti takejto SP. Predmetny vynos sice umoZiuje MFSR uvolnit ur&itd €ast prostriedkov $tatneho
rozpoctu, ale nepredstavuje notifikovanu a schvélend schému SP, teda ani nedefinuje presné podmienky
poskytnutia SP, ktoré by zabezpecovali stlad s GBER alebo ¢ldnkom 107 ZFEU a neobsahuje ani postup
na zabezpecenie ich dodrziavania.

Z uvedeného vyplyva, Ze v zmysle vnitrostatnej legislativy SR by bola SP poskytnutd na ad hoc baze na
z4klade &3 ods. 2 pism. I) Z&kona o $tatnej pomoci, stanoviska PMU, rozhodnutia viady SR a §3 Vynosu
o poskytovani dotdcii v pésobnosti MF SR. Zaroven, pre definovanie podmienok a povinnosti prijemcu
pomoci by v pripade absencie schémy bolo zrejme okrem individudlneho rozhodnutia vlddy SR vhodné aj
uzatvorenia investi¢nej zmluvy medzi prijemcom a Stdtom zastUpenym prisluSnym ministerstvom.

M3 Z4kon ¢. 358/2015 Z. z. o Uprave niektorych vztahov v oblasti Stdtnej pomoci a minimdlnej pomoci a o zmene

niektorych zdkonov
e &3 ods. 2 pism. [) Zakon o $tdtnej pomoci

" 83 vynosu MF SR & 26825/2005 - 441 o poskytovani dotdcii v pdsobnosti MF SR

https://www.mfsr.sk/sk/financie/verejne-financie/dotacie/archiv/vynos-ministerstva-financii-sr-z-9-decembra-
2005-c-26825/2005-441-poskytovani-dotacii-posobnosti-mf-sr/
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https://www.mfsr.sk/sk/financie/verejne-financie/dotacie/archiv/vynos-ministerstva-financii-sr-z-9-decembra-2005-c-26825/2005-441-poskytovani-dotacii-posobnosti-mf-sr/
https://www.mfsr.sk/sk/financie/verejne-financie/dotacie/archiv/vynos-ministerstva-financii-sr-z-9-decembra-2005-c-26825/2005-441-poskytovani-dotacii-posobnosti-mf-sr/

8.2.7.4

Takato investi¢nd zmluva by presne definovala konkrétne podmienky, ako aj povinnosti prijemcu pomoci
pri stavbe, prevddzke a vyuzivani podporenej infrastruktiry. Takto by bolo moZzné okrem iného
zabezpecit plnenie podmienok zlucitelnosti pomoci podla prava EU, umoznit ich dodato&ni kontrolu a
preukazanie ich splnenia.1®

Pokial' ide o legislativu EU, prdvnym zdkladom pre poskytnutie pomoci by bolo bud GBER alebo
individudine rozhodnutie EK o schvéleni pomoci (vid' vy3Sie). V pripade poskytnutia SP v sulade
s podmienkami a limitmi, ktoré ustanovuje GBER (najma celkové investi¢né ndklady maximdalne vo vyske
EUR 100 miliénov a investi¢nd pomoc maximélne vo vy$ke EUR 30 miliénov), mdZe byt SP na
vybudovanie NKKC poskytnutd priamo na zdklade GBER. V opacnom pripade by bola potrebna notifikacia
SP na Urovni EK.

Postup v pripade, Ze sa vyZaduje notifikdcia pomoci EK, upravuje § 9 ZOSP. Poskytovatel SP je povinny
podat pred jej poskytnutim Ziadost o schvélenie SP EK (,notifikdcia™). Poskytovatel predloZi notifikaciu
PMU tak, aby jej forma a obsah boli v sulade s tzv. vykondvacim nariadenim EK, pri¢om notifikaciu
predloZi aj elektronicky. PMU posudi notifikaciu a jej stlad s predpismi pre $tatnu pomoc. Ak notifikacia
obsahuje potrebné Udaje, bezodkladne poZiada EK o vydanie rozhodnutia. PMU je pri posudzovani
notifikdcie opradvneny vyZiadat si od poskytovatelov, podnikatelov, $tadtnych organov, obci, VUC a inych
pravnickych oséb informécie potrebné na posuddenie stladu pomoci s osobitnymi predpismi. Dalej proces
konania pred EK upravuju eurdpske pravidld. Pred zacatim samotnej oficidlnej notifikacie je mozna
a odporucana tzv. pred-notifikacia, ktora umoznuje Statu a EK prediskutovat poZzadované informdacie a
postoje, a tak zrychlit formdlny schvalovaci proces.

Podla eurépskych pravidiel EK SP najprv predbeZne preskima opatrenie v predbeZznom konani (procesna
lehota 2 mesiace) a bud' rozhodne, Ze opatrenie nepredstavuje Statnu pomoc, alebo rozhodne, Ze pomoc
je zlu¢itelna s vnutornym trhom, alebo (v pripade pochybnosti) otvori formalne vySetrovanie. Formalne
vySetrovacie konanie je upravené komplexnejSie a zahffia aj prekladanie pripomienok zo strany
zainteresovanych subjektov. Je zavfSené konecnym rozhodnutim Komisie (najma kladné, kladné
podmienelné alebo zdporné rozhodnutie). V praxi sa ukdzalo ako osoZzné, ak je Clensky Stat a EK
v kontakte eSte pred podanim notifikdcie. Prednotifikacné kontakty umoZfiujd spolo¢nd diskusiu EK
a ¢lenského $tatu na dobrovolnej a dévernej baze. Podotykame, Ze SP musi byt notifikovana Komisii pred
jej implementdciou a nesmie byt poskytnutda predtym, neZ o nej Komisia rozhodne. Inak by bola
povazovana za neoprdvnenu. Konanie pred Komisiou je konanim medzi EK a ¢lenskym Statom a prijemca
ma slabSie procesné prava nez ¢lensky Stat.

Analyza rizik financovania projektu

Predmetom tejto kapitoly je analyza rizik financovania projektu prostrednictvom individudinej Statnej
pomoci v porovnani s financovanim cez PPP, resp. konvenénym modelom investicie Statu.

V ramci kapitoly boli identifikované rizika projektu NKKC, ktoré je mozné posudit z pohladu modelu PPP
ako aj SP, resp. konvenc¢ného modelu a na zaklade ktorych je moZné posudit vyhodnost posudzovaného
modelu financovania.

Identifikdcia a posudenie rizik PPP projektu a individudlnej Stdtnej pomoci poskytnutej z pohladu
vyhodnosti modelu financovania NKKC

Pre Ucely porovnania posudzovanych modelov financovania boli identifikované rizikd, ktoré sa vyskytuja

e Uvedeny dokument v3ak disponuje relativne slabou prdvnou istotou pre prijimatela pomoci (z nasSich praktickych
skusenosti totiz viacero projektov prislo o $tatnu pomoc v dbésledku zmeny vo vldde). Z tohto titulu preto
jednoznacne odporuc¢ame uzatvorit vedlajSiu investi¢nd zmluvu medzi prijimatelom pomoci a Slovenskou republikou
v zastUpeni MFSR, v ktorej by boli jasne definované podmienky poskytnutia pomoci, zadvazky prijimatela pomoci,
a pod. Uzatvorenie takejto dohody by nasledne viedlo aj k v vy$3ej pravnej istote v pripade mozného sporu s MFSR

ako i v pripade moznej kontroly zo strany Eurdpskej komisie.
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v obidvoch posudzovanych modeloch a ktoré je mozné priradit bud na stranu verejného sektora (VS),
sikromného sektora (SS) alebo su to rizika zdielané obidvoma sektormi sti¢asne (ZR). Pokial hovorime v
rdmci PPP o verejnom sektore, mdze v zdsade ist o organy Ustrednej sprdvy, orgdny Uzemnej spravy,
pripadne nimi zriadené organizdcie.

Alokacia jednotlivych rizik medzi verejny a stkromny sektor vychadza z uprednostiiovanej/prirodzenej
alokdcie daného rizika pre dany sektor. V rdmci posudzovanych modelov financovania NKKC bude
vyhodnejsi ten, v rdmci ktorého je alokovany mensi pocet identifikovanych rizik na strane verejného
sektora. V rdmci rizikovej analyzy neboli priradené vahy pre jednotlivé identifikované rizika t. j. kazdé
riziko ma z pohladu analyzy rovnaku dolezZitost/vahu.

Tabulka 61 Identifikdcia posudzovanych rizik

Kategéria rizik Skupina rizik Jednotlivé rizika

.............................................................................................................................................................................................................

stavebno technolog|cke Stavebné a projekcné rizika i Riziko projektovej dokumentdcie vratane jej zmien,
i aprojekéné rizika : i Riziko kon3trukcie/stavby, Riziko prekrocenia
i i stavebnych nakladov, Riziko znelistenia
i lokality/okolia pocas realizacie projektu, Riziko
¢ vplyvu projektu na Zivotné prostredie pocas
ivotnosti projektu
i Riziko existujiceho objektu, Riziko dostupnosti
i lokality, Riziko vlastnictva lokality, Riziko stavu
i lokality, Riziko sietf (utilit) nachddzajuicich sa na
i lokalite (v mieste stavby), Riziko Gzemného plénu,
i Riziko potrebnych povoleni (stavebné
i povolenie, kolaudacia, skiSobna
i prevadzka, Riziko stavebného povolenia, Riziko
i kultirneho/archeologického dedi¢stva, Riziko
.................................................................................. : chranenej krajinnejoblasti
Rizikd chybnych technoldgii, sieti a i Riziko vady v priebehu realizécie projektu, Riziko
sUvisiacich sluzieb i vady v priebehu Zivotnosti projektu, Riziko chybnej
i technoldgie, Riziko technologickej nedostatocnosti,
i Riziko neoCakavaného prerusenia dodavky energie,
i vypadku |n2|n|erskych sieti a podpornych systémov

..............................................................................................................................................................................................................................................

Rizikd lokality

.........................................................................................................................................................................................

Rizikd nesplinenia zavazkov i Riziko nedodrZania zdvdzkov sikromnym sektorom,
Riziko nedodrzania zdvézkov verejnym sektorom
¢ Riziko dopytu

Trhove rizika Riziko dopytu

.........................................................................................................................................................................................

i Riziko zvyhodnenia konkurencie i Riziko zvyhodnenia konkurencie

.........................................................................................................................................................................................

: Ostatné trhové rizika i Menové riziko, Infla¢né riziko, Urokové riziko, Riziko
¢ poistenia, Riziko financovania

..............................................................................................................................................................................................................................................

Vonkajsle rizikd : Politické rizika Riziko zlyhania vlady

i o eeat e e e e e e e a e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e a e AR A R e AN AR NN AR N EREReaRaRRReaRaeaeararn s rarannn

Sia moc

i Ostatné vonkajsie rizika Legislativne riziko/dariové riziko vieobecného
.................................................... ',..................................................................................5,..Sﬁf’?‘.@'.‘ﬁﬁm....R.'Z.'.KQ.999§F9§.U.Y9h..99.\(9.'.90.'........................
Operacne rizika i Rizikd suvisiace so zariadenim i Riziko vstupov (materidlu), Riziko udrzby, oprav,
: i modifikdcie a adaptacie, Nizka zostatkova hodnota,
i Rizika tykajlce sa Zivotného prostredia
i (prevadzka), Riziko neefektivnej/ nehospodarnej
; s esr s e s S PEVAAZKY | e
i i Rizika suvisiace s ludmi i Riziko nezodpovedajlcich pracovnych sil/riziko
i i nezastupitelnosti, Riziko nedostatku ludskych
i zdrojov, Riziko pracovno-pravnych sporov, Riziko
] ¢ zlyhania ludského faktora
i Bezpelnostné rizik i Riziko podvodu, nelegalneho konania, Riziko
.................................................... e POSKODENTA, KrAdeZe

Strateg|cke rizikd i Zmluvné rizika i Riziko zmeny zmluvy, Riziko poruSenia vieobecne
i ¢ z4dvdznych prdvnych predpisov
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Kategéria rizik Skupina rizik Jednotlivé rizika

..................................................................................................................................................................................................................................................

i Ostatné strategické rizika i Riziko strategického rozhodnutia, Reputacné riziko,
Loeteeessssses s sans e i Riziko transparentnosti :

Zdroj: Pristup k riadeniu rizik PPP projektov

NiZSie je uvedend matica rizik posudzovanych modelov v deleni §tdtna pomoc a PPP model. Treti
posudzovany model - konvenény model investicie Statu - nie je uvddzany v samotnom stlpci, kedZe
vSetky rieSené rizikd v tomto pripade nesie verejny sektor.
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Tabulka 62 Matica rizik posudzovanych modelov

Riziko i Popisvznikurizika o POPIS dOSIeaKU FiZiKa T eeeeereeeesgeeeseeerseeeesereessb s eeeseereesseeEesr e seree s ee et e e e

{ Popis ddsledku rizika

Popis vzniku rizika

Stavebné a projekcné rizika

Projektova
dokumentdcia
vratane jej zmien

Riziko vyplyvajuce z nesplnenia ocakdvani
kladenych na projektovi dokumentdciu

Zmena projektu, predfienie konania,
finan¢nd strata

Konstrukcia/ stavba

Riziko vyplyvajuce z nesplnenia ocakdvani
kladenych na konstrukciu projektu, styl, kvalitu,
pripadne i oneskorenie

Predizenie projektu, finan¢nd strata

Prekrocenie
stavebnych nakladov

Riziko vyplyvajuce zo zIého planu ndkladov

Finan¢na strata

Znecistenie
lokality/okolia pocas
realizacie projektu

Riziko, Ze pocas vystavby dbjde k znecisteniu
lokality dodavatelom stavebnych a konstrukénych
prac

PrediZenie prac, finanéna strata

Riziko vplyvu projektu
na zivotné prostredie
pocas zivotnosti
projektu

Riziko vyplyvajlce z prevedenia konstrukcie/stavby
a negativneho vplyvu na Zivotné prostredie pocas
Zivotnosti projektu

Financ¢na strata

Rizika lokality

Riziko existujiceho
objektu

Riziko, Ze sa existujuci objekt ukdze ako nevhodny
pre nové zlepsenia

ZruSenie projektu, prediZenie projektu,
financna strata

Dostupnost lokality

Riziko vyplyvajuce z charakteru okolitych
pozemkov a ich vlastnictva, stavebna lokalita je
kvoli zlym pomerom s vlastnikmi okolitych
pozemkov nedostupna

PrediZenie konania, prediZenie
projektu, prerusenie projektu, financna
strata

Vlastnictvo lokality

Riziko vyplyvajlce z nepreukdzania jednoznacného
vlastnictva lokality (napr. restitu¢né naroky)

PrediZenie konania, predizenie
projektu, odsSkodnenie tretich stran

Stav lokality

Riziko vyplyvajlce z ndkladov na Upravu stavu
lokality - moZe byt napriklad kontaminovana

Predl|Zenie konania, predlZenie prac,
financna strata, prerusenie projektu

Riziko sieti (utilit)
nachddzajucich sa na
lokalite (v mieste
stavby)

Riziko vyplyvajlce z umiestnenia sieti v mieste
stavby, ktoré nie st vobec, pripadne su nespravne,
zakreslené v planoch, ktoré poskytne verejny
sektor sikromnému sektoru

Predl|Zenie konania, predlZenie prac,
financ¢na strata, prerusenie projektu

Uzemny plan (rozpor
s relevantnym/
akymkolvek Gzemnym
planom)

Riziko vyplyvajlce z Gzemného planu/rozhodnutia
pre dany pozemok

Oneskorenie alebo odloZenie prdc,
prediZenie konania, finan¢na strata,
znemoznenie realizdcie projektu
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Riziko

Potrebné
povolenia

Popis vzniku rizika

Riziko vyplyvajuce z neziskania stavebného
povolenia. Riziko neziskania kolauddcie,

Popis désledku rizika

Oneskorenie alebo odlozZenie prac,
prediZenie konania, finan¢na strata

Uprednostriovand alokacia rizika

(stavebné pripadnd potreba zmeny SP a

povolenie, z toho vyplyvajlica komplikdcia pri kolaudacii, s

kolaudacia, dérazom aj na to moznost, Ze Gcastnikom konania

skisobna (SP) moZe byt v sucasnosti ktokolvek.

prevadzka,

atd.)

Kultdrne / Riziko vyplyvajuce z moznosti poskodenia Oneskorenie alebo odloZenie prac,
Archeologické kultdrnych a historickych pamiatok nachadzajucich prediZenie konania, finan¢na strata
dedicstvo sa na lokalite a v jej bezprostrednom okolf

Chréanend krajinna
oblast

Riziko vyplyvajice z umiestnenia lokality (celej
alebo Casti) v chranenej krajinnej oblasti

Oneskorenie alebo odloZenie prac,
prediZenie konania, finan¢na strata

Rizika chybnych technolégif, sieti a suvisiacich sluzieb

Vada v priebehu
realizacie projektu

Riziko vady na zariadeni/budovach, ktoré dostane k
dispozicii sikromny sektor

PrediZenie projektu, finan¢nd strata

Vada v priebehu
Zivotnosti projektu

Riziko skrytej vady na zariadeni/budovach
objavené pocas prevadzky

Finan¢na strata, prediZenie projektu

Chybna technoldégia

Riziko vyplyvajuce z pouzitia chybnej,
nekompatibilnej technoldgie

Predl|Zenie projektu, finan¢na strata,
poskodenie vlastnych alebo cudzich
zariadeni

prerusenie dodavky
energie, vypadku

inZinierskych sieti a
podpornych systémov

Riziko likvidity

vypadku zdloZnych zdrojov alebo z vypadkov a
zlyhania dalSich podpornych systémov

Riziko neschopnosti spinit zavazky voci
subdodavatelom, plyndce z docasnej insolventnosti
doddvatela

Technicka Riziko vyplyvajuce z technologickej zastaranosti Finan¢na strata
nedostatoc¢nost vysledného produktu / sluzby v okamihu
odovzdania verejnému sektoru alebo v okamihu
dokoncenia
Neocakdvané Riziko vyplyvajuce z vypadku inZinierskych sieti, z Predl|Zenie projektu, financ¢na strata,

poskodenie vlastnych alebo cudzich
zariadeni

Predl|Zenie projektu, financ¢na strata

Rizika nesplnenia zavazkov

Riziko nedodrZanie
zavdzkov sikromnym
sektorom

Riziko, Ze sukromny sektor doda projekt alebo
sluZbu, ale neplIni svoje zdvdzky (stanovené
zmluvne) tykajuce sa umoznenia dostupnosti sluzby

PrediZenie projektu, ukon&enie
projektu, finan¢nd strata
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Uprednostriovand alokacia rizika

Riziko Popis vzniku rizika Popis désledku rizika

Riziko nedodrZanie
zavazkov verejnym
sektorom

Riziko dopytu

Riziko, Ze verejny sektor neplIni svoje zavazky
stanovené v zmluve

Riziko nedostato¢nych prijmov prevadzkovatela,
vyplyvajuice zo zlej predikcie dopytu po ponukanej
sluzbe/zmeny dopytu po sluZbe (produkte) pocas
Zivotnosti projektu, v pripade, Ze sluzbu
prevadzkuje a poskytuje sikromny sektor

Predl|Zenie projektu, ukoncenie
projektu, finan¢nd strata

Finan¢na strata, ukoncenie projektu

Riziko zvyhodnenia
konkurencie

Riziko, Ze verejny sektor zvyhodni projekt
konkurenc¢ného charakteru, a dojde tak k znizeniu
dopytu po sluzbe doddvanej sikromnym sektorom

Finan¢na strata

Ostatné trhové rizika

Menové riziko

Riziko vyplyvajuce zo zmeny devizovych kurzov
mien, ktoré ovplyviuju hodnotu doddvky projektu

Finan¢na strata, naklady na
zabezpecenie menového rizika

Inflacné riziko

Riziko, Ze vysSka platieb strati redlnu hodnotu kvoli
inflacii

Finan¢na strata

Urokové riziko

Riziko, Ze dbjde k zmene Urokovych sadzieb

Finan¢na strata, naklady na
zabezpecenie Grokového rizika

Poistenie

Administrativne chyby v
oblasti poistenia, zvySenie ceny poistenia proti
povodnym predpokladom

ZvysSenie nakladov

Financovanie

Politické rizika

Oneskorenie projektu v désledku nedostatocnych
finan¢nych zdrojov

ZvySenie nakladov. Omeskanie projektu

Zlyhanie vlady

Riziko vyplyvajlice z moznej zmeny vlady, pripadne
zmeny politickej orientacie krajiny

PrediZenie projektu, zastavenie
projektu, financ¢na strata

Vyssia moc

Prirodnd katastrofa

Riziko vyplyvajlce z prirodnej katastrofy

Predl|Zenie projektu, zvySenie nakladov
na projekt, ukoncenie projektu

Terorizmus

Riziko vyplyvajlce z teroristickych utokov

Predl|Zenie projektu, zvySenie nadkladov
na projekt, ukoncenie projektu

Ostatné vonkajsie rizikd
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Uprednostriovand alokacia rizika

Riziko Popis vzniku rizika Popis désledku rizika

Legislativne

: Riziko vyplyvajuce zo vSeobecnej zmeny prava i Financna strata, prediZenie projektu
riziko/danové riziko :

alebo zo vSeobecnej zmeny dafiovej legislativy,

vSeobecného i ktord md vplyv na cely sikromny sektor
charakteru FS SRS U SO ..., N O ..................
Dodatocné povolenia i Riziko nutnosti ziskania dalSich, doposial PrediZenie projektu, finan&na strata

i neuvaZovanych povoleni, v priebehu realiz4cie
i alebo zivotnosti projektu

Rizika suvisiace so zariadenim

Vstupy (material) Riziko, Ze pozadované vstupy st drahsie, neZ sa Finan¢na strata, v niektorych pripadoch
oCakdvalo a Ze nezodpovedaji pozadovanej kvalite, : zniZenie kvality vyslednych sluzieb
alebo nie st dostupné v potrebnom mnozstve
(okrem inZinierskych sieti)

Udrzba, oprava, Riziko vyplyvajuce zo zIého odhadu Zivotnosti Financ¢na strata
modifikacia a projektu pred jeho odovzdanim verejnému sektoru
AAD ACIA s
Nizka zostatkova Riziko vyplyvajlce z chybného ocakavania Finan¢na strata
hodnota zostatkovej hodnoty/stavu projektu v okamihu

prevzatia od sikromného sektora
VSeobecné Znecistenie alebo zdsahy do Omeskanie projektu.
rizika tykajlce okolia (vzduch, podzemna ZvysSenie ndkladov
sa zivotného voda, vzhlad krajiny, fauna a
prostredia fléra) v dosledku zvysenia
(prevadzka) hluku, znecistenia, otrasov z

odstrelov a zvySenej dopravnej

intenzity.
Neefektivna/ Nekvalitne pripraveny ZvySenie prevadzkovych
nehospodarna rozpocet na prevadzku (napr. nakladov.
prevadzka nezahrnutie urcitych nakladov

do rozpoctu, atd.), z hladiska

jeho Struktury a objemu.

NedodrZiavanie rozpoCtu v

podobe zjavného plytvania pri

jednotlivych poloZkach v

Strukture rozpoctu.
Rizikd suvisiace s lud'mi

Nezodpovedajuce Riziko vyplyvajuce z nezabezpecenia Finan¢na strata, prediZenie projektu
pracovné sily/riziko zodpovedajlcich kvalifikovanych pracovnikov,
nezastupitelnosti nemoznost ich zastlUpenia

232



Uprednostriovand alokacia rizika

Riziko | Popis vzniku rizika | Popis dbsledku rizika

Nedostatok ludskych Rizika vyplyvajlce zo zlej dostupnosti/migracie Financnd strata, prediZenie projektu
zdrojov fudskych zdrojov v lokalite
Pracovno-prdvne Riziko vyplyvajuce zo sporov pracovno-pravneho Finan¢na strata, prediZenie projektu
spory L L PP FOUOPOS SO #0000 SN SN
Zlyhanie ludského Riziko vyplyvajuce zo zlyhania alebo chyby Financ¢na strata, prediZenie projektu
faktora [udského faktora
Bezpecnostné rizika
Podvod, nelegédlne Riziko vyplyvajice z moznosti podvodu alebo iného : Financnd strata, prediZenie projektu
konanie konania (na strane sukromného sektora), ktoré je
nezdkonné
Poskodenie, kradez Riziko vyplyvajlce z poskodenia stavby / Finan¢na strata, prediZenie projektu
zariadenia, pocas vystavby a realizacie projektu
alebo pocas Zivotnosti projektu

Zmluvné rizika

Zmeny zmluvy Riziko vyplyvajlce zo zmien zmllv, pozadovanych Financ¢na strata, prediZenie projektu
stikromnym alebo verejnym sektorom
Porusenie vSeobecne Riziko sp6sobené porusenim vSeobecne zavaznych Financ¢na strata, prediZenie projektu
zavaznych pravnych pravnych predpisov, nespecifikovanych v zmluve
predpisov

Ostatné strategické rizika

Strategické Riziko vyplyvajuce zo zIého strategického ZdrZanie, finan¢na strata, znemoznenie
rozhodnutie rozhodnutia realizacie, zniZenie reputdcie
Reputacné riziko Riziko zniZenia déveryhodnosti verejného sektora Odvolanie zastupcov verejného
vyplyvajlce z nepopuldrnych krokov a zlych sektora, ohrozenie inych projektov,
rozhodnuti verejného sektora prediZenie projektu, ukon&enie projektu
Riziko Riziko spochybnenia validity projektu z dévodu Ohrozenie inych podobnych projektov,
transparentnosti transparentnosti procesu vyberu nositela projektu predfienie projektu, ukoncenie
resp. procesu verejného obstardvania zhotovitela projektu, financ¢na strata

projektu ako aj dalSich externych subjektov na
strane verejného resp. sikromného sektora

Zdroj: Pristup k riadeniu rizik PPP projektov, viastné spracovanie EY, Legenda: VS (verejny sektor), ZR (zdielané riziko), SS (sikromny sektor)

Pozn.: Priradenie rizik pri PPP modeli na stranu verejného sektora, resp. na stranu sikromného sektora alebo i ide o zdielané riziko priamo vychddza z dokumentu Pristup k
riadeniu rizik v PPP projektoch vydaného Ministerstvom financii SR.
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8.2.8

8.2.8.1

Zhodnotenie analyzy rizik

Vysledkom posutdenia modelov financovania vystavby NKKC vo forme Statnej pomoci - dotdcie a vo
forme PPP z pohladu alokécie rizik projektu je zaver, Ze pri §tdtnej pomoci vo forme dotdacie poskytnutej
selektivne vybranému sukromnému subjektu ajeho budlicemu projektu, je absolltny pocet
posudzovanych rizik (pozri tabulku vysSie) na strane verejného sektora niz8i ako pri PPP projektoch.
Vyhodnost modelu vychadza z dévodného predpokladu, Ze sa sikromny sektor dokdZze vysporiadat
s alokovanymi rizikami efektivnejSie/pruznejsie ako verejny sektor.

ZvySené mnozstvo rizik na strane verejného subjektu pri PPP projektoch vyplyva najma z faktu, Ze
v tychto projektoch verejny sektor vystupuje ako zadavatel a dlhodoby objednavatel sluZzby a/alebo
buduci viastnik vybudovanej infrastruktiry. Na druhej strane zakonné a zmluvné podmienky poskytnutia
Statnej pomoci umoznujd verejnému subjektu sa od posudzovanych rizik prijimatela Statnej dotacie Uplne
odputat a v pripade, Ze nie su dodrzané dohodnuté podmienky a ciele, musi verejny subjekt poZzadovat
navratenie Statnej dotacie od jej prijimatela, pricom toto jeho pravo mdze byt adekvatne pravne
zabezpeclené vyZzadovanymi garanciami, zabezpeceniami a zarukami prijimatela dotacie.

Na zdklade uvedenych charakteristik konven¢ného modelu financovania NKKC by vsSetky kategorie,
skupiny rizik boli alokované vylu¢ne na stranu verejného sektora. Z pohladu jeho vyhodnosti, t. j. na
zaklade principu alokacie ¢o najmensSieho poctu identifikovanych rizik v ramci verejného sektora, sa tak
konvencny model javi v porovnani s modelmi dotacia vo forme Statnej pomoci pre NKKC a NKKC ako
projekt PPP ako najmenej vyhodny model.

Financovanie projektu

Vzhladom na predchadzajicu kapitolu k analyze uskutoCnitelnosti preferovaného variantu, ktorej
vysledkom je urCenie modelu Statnej pomoci ako najvyhodnejSej formy financovania projektu, sa tato
kapitola venuje vycisleniu indikativnej vySky Statnej pomoci a identifikacii suvisiacich naslednych krokov.

Indikativna vySka Statnej pomoci

VySka Statnej pomoci sa stanovuje ako vycislenie finan¢nej medzery (funding gap) pri realizacii projektu.
Finan¢nd medzera pre Gcely identifikacie vySky Statnej pomoci vychddza z celkového diskontovaného
cash-flow za obdobie realizacie projektu - teda z Cistej sucasnej hodnoty investicie (pre vypocet
diskontovaného cash-flow v tomto pripade bola pouZitd diskontna sadzba 4 %, pouZitd pre Ucely celej
financnej analyzy). V sulade s pravidlami Statnej pomoci, negativha hodnota tohto finanéného
ukazovatela odbvodhuje poZiadavku na nevyhnutnost Stdtneho zdsahu ako i proporcionalitu Statnej
pomoci, teda inymi slovami, Ze Statna pomoc je limitovana na minimum, potrebné k realizacii investicie.
V tomto pripade je kumulativnym diskontovanym cash-flow projektu, teda jeho cCistou stGcasnou
hodnotou suma - 60,51 mil. EUR.

Dal3im klu¢ovym faktorom je prdve vyska oprdvnenych ndkladov projektu ako takého, teda objem
nakladov, ktory sa investor zavazuje preinvestovat v rdmci svojho investi¢ného zdmeru. V danom bode
je potrebné podotknut, Ze tato vyska predstavuje jeden z meratelnych ukazovatelov projektu, teda bude
potrebné preinvestovat minimdlny objem nakladov tak, ako je stanovené v rdmci finan¢nej analyzy.
Celkovd nomindlna hodnota opravnenych ndkladov je 87 mil. EUR. Pre Ucely $tdtnej pomoci sa dalej
berie do Uvahy nomindlna vySka tychto ndkladov. Do oprdvnenych nakladov boli zapoc&itane vSetky
stavebné naklady, ndklady na technoldgie a dalSie investi¢né ndklady ako je hodnota pozemku, naklady
na pripravnd a technickd dokumentdciu, projektovy manaZment a dalSie. Cast tychto investi¢nych
ndkladov predstavuje finan¢ny aj nefinanény t. j. pozemkovy vklad partnera, ktory spolu s ostatnymi
investi¢nymi ndkladmi (hradenymi planovanou Statnou pomocou a Gverom) vytvori celkové investi¢né
aktiva projektu. Tieto aktiva budl ako jeden investi¢ny celok tvorit budlci prevddzkovy zisk alebo
generovat prevadzkovu stratu. Z toho dévodu su celkové investicné ndklady zahrnuté do bdzy pre
vypocet Statnej pomoci. Vklad partnera do OZ NKKC nie je bezodplatny. Realitny partner ziskava za tento
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8.2.8.2

vklad podiel v ob¢ianskom zdruzenf, ktory mu umoZzni spolo¢nu kontrolu nad celym projektom a stcasne
podiel na buddcich prevddzkovych ziskoch a stratdch. Nie je v si¢asnosti vyli¢end ani moznost, Ze tento
bezodplatny vklad bude nahradeny odplatnym prevodom, pri¢om odplata bude zapocitand voci financnej
povinnosti partnera voc¢i 0Z NKKC z titulu povinnosti poskytnut finanény vklad do majetku zdruZenia.

Intenzita Statnej pomoci je vyjadrend formou tzv. ekvivalentu hrubého grantu (Gross Grant Equivalent,
alebo skratene GGE). Tato intenzita je funkciou oprdvnenych ndkladov a poskytnutej Statnej pomoci (pre
upresnenie, vySka kumulativne poskytnutej $tdtnej pomoci je rovna Cistej sicasnej hodnote investicie),
po ich diskontovani referen¢nou sadzbou Eurdépskej komisie. V tomto pripade vychadzame z
predpokladu, Ze Ziadost o Stdthu pomoc bude podand vroku 2022, teda tento rok pre Gcely diskontovania
predstavuje rok 0. V pripade, ak by bola Ziadost o $tdtnu pomoc podana v roku 2021, je potrebne upravit
vzorec na diskontovanie. Vyslednd intenzita predstavuje hodnotu 69,5 % GGE. Vysledna suma Statnej
pomoci (v predpokladanej forme grantu) v nomindlnej vyske predstavuje sumu 60,51 mil. EUR, v
stcasnej hodnote predstavuje sumu 60 mil. EUR (diskontované referenénou sadzbou Eurdpskej komisie
platnou k 07/2021, t. . - 0,45, kedZe skuto¢nu buddcu nie je mozné v Case vypocte urcit).

Statna pomoc sa poskytuje na zaklade rozhodnutia o udeleni $tatnej pomoci. V rdmci predmetného
rozhodnutia su stanovené meratelné ukazovatele pre investora prostrednictvom (i) intenzity Statnej
pomoci (vyjadrenej formou GGE) a (ii) objemom opravnenych nakladov v nominalnej hodnote. Uvedené
dva ukazovatele predstavuju projektové parametre pre Ucely S$tatnej pomoci, ktoré su nasledne
monitorované pocas implementdacie projektu, inymi slovami investor sa nasledne zavazuje k investovaniu
minimalneho mnoZstva opravnenych ndkladov, tak ako je uvedené v rozhodnuti o poskytnuti Statnej
pomoci. Intenzita pomoci, kumulativne za obdobie jej Cerpania, nesmie presiahnut intenzitu GGE.

V okamihu poskytnutia Statnej pomoci (v momente refunddcie opravnenych nakladov zo strany
poskytovatela pomoci), vysSka Statnej pomoci nesmie presiahnut vysku intenzity GGE. V danej sdvislosti
preto moézu nastat odchylky od projektového planu, a to najma v doésledku (i) vySky vynaloZenych
opravnenych ndkladov v danom obdobi a (ii) platnej referencnej sadzby pre dané obdobie.

VysSie uvedené Udaje k Stdtne pomoci vychddzaju z projektovaného obchodného modelu, t. j. cely
objekt je vyuZivany na komerénom principe a Ziadny Ucastnik trhu (zakaznik) nie je zvyhodneny.
V pripade zmeny nastavenia biznis modelu alebo sumy oprdvnenych vydavkov projektu dojde k zmene
vypocitanej intenzity, resp. vysSky statnej pomoci.

Vypocet GGE ako aj vySka Statnej pomoci je uvedenad v prilohe J tejto spravy.

Dal3ie kroky v suvislosti so $tdtnou pomocou

Pred samotnym spustenim procesu notifikacie je Ziadlce vykonat tzv. analyzu Statnej pomoci (,,Existence
of Aid assessment"). Je dblezité odpovedat na otdzku, ¢i by planované opatrenie mohlo predstavovat
$tadtnu pomoc v zmysle &ldnku 107 ods. 1 ZFEU tym, Ze bude zo $tatnych zdrojov podporovand
hospodarska Cinnost, z ktorej vyplyva vyhoda, ktord by mohla ovplyvnit hospodarsku sutaz a obchod
medzi ¢lenskymi §tatmi. Z tohto hladiska je potrebné urcit:

presne definovat zdroje financovania (napr. Eurépske Strukturdine a investi¢né fondy, Statny
rozpocet, sikromny kapital, rozpocty Gzemnej samospravy a pod.);

presne definovat funkény profilt17” s ciefom ur¢it pomer ekonomickych a neekonomickych
aktivit; komercénych a nekomerénych cinnosti, ako aj sluzieb vSeobecného hospodarskeho
zaujmu (Services of General Economic Interest) (v nadvaznosti na rozsudok z 19. decembra
2012 vo veci C-288/11, Mitteldeutsche Flughafen AG a Flughafen Leipzig-Halle GmbH

117 v - , . re s v, vz . v . ey . v .
Pre kazdu uvedenu funkciu plati iny rezim Statnej pomoci, ¢o je potom potrebné odzrkadlit vo finanénom modeli
- Standardne sa robi zvIast finan¢ny model na kazdy typ funkcie; toto je dolezité aj pre urcenie prdvneho rdmca

poskytnutia pomoci tejto investicie.
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/Komisia., ekonomicky charakter neskorsieho pouZitie infrastruktury by urcuje charakter
stavby);

zdovodnenie kontrafaktudlnym scendrom, t.j. moZnost realizdcie projektu bez statnej pomoci,
dalSie modely financovania, napriklad PPP, atd';

uréenie prevadzkového modelu, t. j. kto bude prevddzkovatelom a viastnikom, ako bude
zabezpeceny otvoreny a transparentny proces vyberu prevadzkovatela, podrobnosti o
podmienkach dohody medzi vliastnikom a prevddzkovatelom, ako bude Stat garantovat
obmedzenie poskytovania pomoci prevadzkovatelovi;

identifikdcia koncovych pouzivatelov infrastruktury, t. j. ktori budd zdkaznikmi - komeréné /
neziskové organizacie a pod. (s odhadovanym podielom); obchodny model - t. j. ako sa bude
infrastruktura prenajimat a ako sa zabezpeci zabezpecenie pristupu k infrastruktire za trhovu
cenu;

podrobny popis parametrov zariadenia a potencialu konkurovat na eurdpskej Urovni;

popis sticasného trhu s kongresovymi centrami/priestormi na Slovensku; zameranie na
potrebu vystavby NKKC, a teda ako zariadenie prispeje k vnatornému trhu, naruseniu vnutornej
konkurencieschopnosti, regionalnemu rozvoju atd..

8.3 Ekonomicka analyza

8.3.1

Ucelom ekonomickej analyzy je posudit projekt nielen z pohladu investicie, ale aj z pohladu celej
spolo¢nosti.

Ekonomicka analyza sa vykondva zo SirSieho socidlno-ekonomického hladiska. Rozsah analyzy zahfha
identifikaciu a podla moZnosti aj ocenenie alebo kvalitativne posiddenie ekonomickych ndkladov a
prinosov projektu pre celd spolocnost. Suvisi to so skuto€nostou, Ze realizacia projektu ma ovela vacsi
socidlno-ekonomicky dopad (napr. vo forme nehmotnych aktiv alebo tzv. externalit) ako hodnoty
zaloZzené na pefaznych tokoch prezentovanych vo financénej analyze, ktoré reflektuju finané¢né dopady
iba na investora, popripade na dalSich poskytovatelov kapitalu.

V rdmci dostupnych zahraniénych skisenosti pri obdobnych projektoch sa ich socioekonomické
dopady a prinosy uvadzaju vyhradne v ekonomickom zmysle cez parametre ako je produkcia (obrat)
v ekonomike, dopad na zamestnanost a vynosy do verejnych rozpoctov. Ostatné socioekonomické
dopady sa nemonetizujud, uvadzaju sa iba kvalitativnym opisom. Vzhladom na uvedené aj ekonomicka
analyza projektu NKKC bola vykonana vyhradne v rozsahu ekonomickych dopadov a prinosov.

Financné a ekonomické prognézy sa predkladaji v ro¢nych obdobiach. Obdobie ekonomickej analyzy sa
tyka rokov 2023-2037 a je v sulade s predpokladmi finan¢nej analyzy (prezentované v predoSlych
sekcidch) a s Metodickou priru¢kou CBA.

Peflazné toky projektu pouZité v ekonomickej analyze boli zostavené Standardnou metdédou a
individudlnym pristupom v silade s metodikou uvedenou v predoSlych Castiach - preto boli pre Gcely
ekonomickej analyzy pouzité vysledky z analyzy financ¢ne;j.

Metodologicky pristup

Predmetnd kapitola obsahuje vypocet ekonomickych dopadov a prinosov NKKC, ktory je zaloZeny na
medziodvetvovej (input-output) analyze a oficidlnych &tatistikdch Statistického Gradu SR. Ekonomické
dopady generuje akykolvek subjekt, ktory uhradza peniaze svojim dodavatelom, zamestnancom a pod..
Pokial vSak ide o ,Cisté prinosy", tie sa odvodzuju len od vydavkov, ktoré s uhradené v danom regidéne,

ale pochddzaju od nelokdlnych subjektov (napr. zahrani¢ni ndvstevnici).
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Ekonomické dopady predstavuju ekonomickd aktivitu vyplyvajlicu z kazdého minutého eura v urcitej
geografickej oblasti bez ohladu na to, odkial tieto finanéné prostriedky prisli.

U

Ekonomické prinosy zohladnuju odkial financie prisli a kde boli minuté. Prinos vznika iba v pripade, ked
minuté peniaze znamenaju také zvysenie ekonomickej aktivity v urcitej oblasti, k akému by bez daného
podujatia/organizacie nedoslo. Tato zvysSend aktivita je zvycajne vysledkom financnych stimulov
plyndcich zinej ako sledovanej geografickej oblasti (napr. vydavky zahrani¢nych navstevnikov,
zahrani¢né dotdcie, atd.). Ekonomické prinosy je mozné tak chdpat ako podmnozinu ekonomickych
dopadov. To znamend, Ze nie vSetky ekonomické dopady znamenaju Cisty prinos pre referenénd oblast.
Financné prostriedky, ktoré si minuté v rovnakej referencnej oblasti, z ktorej pochadzaju, neznamenaju
novy alebo dodatoc¢ny prijem pre tito oblast.

Priame, nepriame a odvodené dopady
Pouzité je nasledovné delenie ekonomickych dopadov:

Priame dopady (direct effects) - zmeny v ekonomike v dosledku priamych vydavkov organizacie
alebo jej navstevnikov (napr. zvySenie produkcie priamych dodavatelov Ziadanych tovarov
a sluzieb).

Nepriame (multiplikacné efekty) (indirect effects) - zmeny v ekonomike sp6sobené produkciou
subdodavatelov v désledku dalSich kol nadvazujlcej ekonomickej aktivity v sledovanom regiéne
(dodavatelia vytvaraju dopyt po tovaroch a sluzbdch u svojich subdodavatelov a ti dalej od svojich
subdodavatelov...), t. j. zmeny zahriiujuce vSetky dalSie kold produkcie, vyvolané spatnymi
vdzbami priamych doddvatelov a ich subdodavatelov v danej ekonomike.

Prostrednictvom nepriamych efektov sa vydavky organizacie alebo jej navStevnikov mézu
odrazit v akomkolvek inom odvetvi ekonomiky. VySka tychto sekundarnych efektov je priamo
umernad ku sklonu podnikov v regiéne nakupovat tovar a sluzby od miestnych doddvatelov.
Naopak, ak budl nakupovat skér importované tovary a sluzby, dochadza k Uniku prostriedkov z
regiéonu.

Dal¥im doleZitym faktorom ovplyviiujicim droveri sekundarnych efektov je $truktdra vydavkov -
teda do ktorych sektorov ekonomiky plynd. Kazdé odvetvie ma totiZ ind Uroven spatnych vazieb.
VSeobecne plati, Ze vydavky na tovary a sluzby ndrocné na materidl maju relativne vysSie
nepriame dopady nez vydavky na tovary a sluzby narocné na ludsku pracu (tie mavaju relativne
vy$Sie priame dopady na zamestnanost).

Pre Gcely vypoctu ekonomickych prinosov v tejto Studii zahfilame do vstupnych udajov len vydavky,
ktoré pripadaji na zahraniénych Gcastnikov. V pripade vydavkov firiem na organizaciu podujati sa
prinosy kvantifikované v dvoch variantoch:

Variant 1 - vydavky a dalSie ekonomické ukazovatele su zapocitané pomerne k podielu vydavkov
zodpovedajlcich podielu zahrani¢nych ucastnikov;

Variant 2 - vydavky a dalSie ekonomické ukazovatele sU zapocitané za vSetky podujatia so
zahrani¢nou Ucastou (asociacné kongresy a medzinarodné firemné podujatia) bez ohladu na to,
aky podiel zahrani¢nych Ucastnikov sa ich zd¢astnil; tento pristup vychddza z predpokladu, Ze za
prinos mozno povazovat podujatie ako celok (inymi slovami - bud' sa uskutoc¢ni a je prinosom,
alebo sa neuskutocni).

Ekonomické dopady/prinosy NKKC a jeho ndvstevnikov vratane multiplikovanych efektov boli pocitané
prostrednictvom nasledujlcich ekonomickych ukazovatelov:

produkcia (obrat) ekonomiky - tzn. celkovd ekonomicky aktivita;

hrubd pridana hodnota - t. j. hodnota celkovej produkcie po odpocitani medzispotreby vSetkych
vstupov (tovary a sluzby spotrebované v priebehu ,,vyroby"). Na rozdiel od ukazovatela
produkcia nezahriiuje ukazovatel HPH niektoré vstupy niekolkondsobne, ale len jeden krat za
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cely ekonomicky kolobeh. HPH sa rovna hrubému pridanému produktu (HDP) ocistenému od
Cisté dane;

zamestnanost - zachovanie alebo tvorba novych stalych (celoroénych) pracovnych miest.

Pre vypocet ekonomickych dopadov je predovSetkym potrebné poznat vySku a Struktdru vydavkov
v deleni podla tovarov a sluZieb, na ktoré boli vynaloZené, resp. do ktorych odvetvi. Kazdy priamy
vydavok sa vyndsobi multiplikdtorom, ¢im ziskame Gdaj o celkovom obrate podniku!!® a vSetkych jeho
dodavatelov a subdodavatelov. Celkovy obrat je teda sucet priamej produkcie (priame vydavky
Ucastnikov/NKKC) a nepriameho dopadu na produkcie (produkcia dodavatelského retazca naviazaného
na vydavok Uucastnika/NKKC).

Kulturno-kongresové centra su ekonomické subjekty, ktoré vdaka svojej aktivite zamestndvaju
pracovnikov, ddvaju pracu svojim dodavatelom, ich subdoddvatefom aich zamestnancom. Tim sa
podielaju na celkovom obrate (produkcii) ekonomiky a na hrubej pridanej hodnote a ziskoch firiem,
tvorbe pracovnych miest a vyplate mzdovych vydavkov zamestnancov.

Pre zistenie ekonomickych dopadov je sa pouziva input-output analyza, ktord disponuje nastrojmi pre
kvantifikaciu vzajomnych vazieb medzi subjektami (odvetviami alebo sektormi) v ekonomike. UmoZznuje
vyCislit taktiez multiplikacné efekty, ktoré su spbsobené vdzbami skimanej organizacie alebo jej
navstevnikov na dalSie odvetvia ekonomiky (vystup jedného odvetvia je zaroven vstupom dalSich odvetvi
narodného hospodarstva a naopak).

Vychodiskovym zdrojom dat pre kvantifikaciu medziodvetvovych vazieb je sustava tzv. Input-output
tabuliek, ktord podla eurdpskeho Standardu ESA 2010 zahffia tabulky dodavok a produkcie, tabulky
spadjajucej tabulky doddvok a produkcie so sektorovymi Gc¢tami a symetrické input-output tabulky (SIOT).
Symetrické input-output tabulky s ndstrojom analytickym, ktory umoZiuje skimat medzisektorové
vdzby a merat vplyv exogénnych vplyvov na ekonomiku.

V ramci vykonanej analyzy bola pouzita SIOT tabulka pouZitia domacej produkcie (Udaje za rok 2015 po
revizii ro€nych NU zo septembra 2020)!1°.

Jadro symetrickej input-output tabulky (SIOT) tvori Stvorcovd matica medzispotreby, ktord ma
symetrické ¢lenenie riadkov a stipcov, a to podla $tatistickej klasifikacie produktov podla ¢innosti. Kazd4
zmena v dopyte po danom vyrobku vedie sic¢asne k proporciondlny zmene dopytu po produktoch, ktoré
tvoria vstupy vo vyrobnom procese. Napr. investicie v oblasti stavby hotelov sa prejavi vo zvySenom
dopyte po produkcii v odvetviach, ako st vyroba kovovych konstrukcii ¢i spracovanie dreva.

.Tento zdkladny model zaloZzeny na Leontiefovej inverznej matici a z neho odvodené multiplikdtory
nezohladnuju indukované efekty, ktoré sa vztahuju na dopyt po spotrebnych predmetoch, ktory je
vyvolany spotrebou domdcnosti zamestnanych u jednotlivych dodavatelov (v celom vyrobnom retazci).
Zamestnanci Cast svojich prijmov vydaju na nakup predmetov dennej spotreby a potravinovych
vyrobkov, ¢im vytvaraju dopyt po dalSich statkoch potrebnych na ich vyrobu a tym generujud mzdy a
produkciu u dal$ich doddvatelov."120

Referencnou oblastou je geografické Uzemie, pre ktoré pocitame ekonomické dopady a prinosy
organizacie ¢i podujatia. VSetky vydavky, z ktorych pocitame ekonomické dopady, by mali byt

18 Vo vztahu k vydavkom ucastnikov sa podnikom mysli podnik, v ktorom minie Uc¢astnik svoj vydavok (napr. hotel,
reStaurdcia, maloobchodnd predajna). Vo vztahu k vydavkom NKKC sa myslia vynosy samotného NKKC.

e Dostupné na: https://slovak.statistics.sk/wps/wcm/connect/e0c5825e-dc5f-44db-9fb7-
€92809222d6d/SI0T_2015_rev_sept_2020_sk.zip?MOD=AJPERES&CVID=nAxD60Z&CVID=nAXxD60Z&CVID=nAx
D60Z&CVID=nAxD60Z

120 Ndrodohospodarsky vyznam automobilového priemyslu na Slovensku Empirické vysledky. September, 2013.
Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/266616701 Narodohospodarsky vyznam_automobiloveho priemyslu

na_Slovensku Empiricke vysledky
238
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https://slovak.statistics.sk/wps/wcm/connect/e0c5825e-dc5f-44db-9fb7-e92809222d6d/SIOT_2015_rev_sept_2020_sk.zip?MOD=AJPERES&CVID=nAxD6OZ&CVID=nAxD6OZ&CVID=nAxD6OZ&CVID=nAxD6OZ
https://www.researchgate.net/publication/266616701_Narodohospodarsky_vyznam_automobiloveho_priemyslu_na_Slovensku_Empiricke_vysledky
https://www.researchgate.net/publication/266616701_Narodohospodarsky_vyznam_automobiloveho_priemyslu_na_Slovensku_Empiricke_vysledky

uskutocnené na Uzemi referencnej oblasti, resp. by mali plynit subjektom so sidlom v tejto oblasti.
V predmetnom projekte NKKC ide predovSetkym o Gzemie mesta Bratislava, resp. Ciastocne Bratislavsky
kraj alebo okrajovo Uzemie celej SR.

Vstupné udaje

Pre Ucely vypoctu ekonomickych dopadov a prinosov je potrebné zabezpecit vstupné data. Ide o:
vydavky samotnej organizdcie;
vydavky navstevnikov, ktoré vynaloZili v suvislosti s ndvstevou danej organizacie.

Standardnou a beZnou metédou pre ziskanie vstupnych Udajov pre vypocet ekonomickych dopadov

a prinosov (kvantifikacia spotreby, resp. vydavkov, ktoré suvisia s konanim podujati) je vykonanie
dotaznikového prieskumu medzi ucastnikmi. Zvycajne sa zistuje:

celkovy pocet ucastnikov,

geograficky pdvod Ucastnikov,

Struktura a vySka ich vydavkov,

analyza, ktoré z vydavkov suviseli priamo so sledovanym podujatim, a ktoré nie.

U¢&astnici podujati definuju prostrednictvom dotaznika svoje osobné vydavky ako napr. ubytovanie, jedlo
a obcerstvenie v obchodoch, restaurdciach a baroch, lokdlna doprava, zdbava a kultdra, ndkupy a pod.,
prip. Ucastnicky poplatok.

Ako zdroj informacii o vlastnych vydavkoch organizdacie sldzia interné materialy a Uctovnictva danej
organizacie.

Na zdaklade dostupnych dat bolo mozné pre Gcely ekonomickej analyzy v tejto studii identifikovat
a kvantifikovat nasledujlce skupiny vstupnych Gdajov:

a) vydavky ucastnikov ako fyzickych osob, ktoré vynakladajid mimo NKKC, t. j. za ubytovanie,
dopravu, oblerstvenie, ndakupy v maloobchode a pod.;

b) vydavky organizdtorov podujati (ide o prijmy NKKC, a to na zaklade skutocnosti, Ze prijem NKKC
predstavuje vydavok organizatora);

¢) vydavky samotného NKKC (prevzaté z financnej analyzy).

Ad a) Spracovatel SU nemal k dispozicii d4ta o vydavkoch, ktoré by boli ziskané prieskumom medzi
navstevnikmi podujati konanych priamo v Bratislave. Z toho dévodu pre urcenie vySky vydavkov bol
pouzity expertny odhad vychadzajlci z benchmarkov vybranych destindcii (Krakov, Lublana, Tallin) po
zohladneni cenovej Urovne Bratislavy a tychto referenénych destindcii.

Vydavky Ucastnikov (fyzickych osdb) s navrhnuté v deleni:

podla typu ucastnika - kazdy typ Gcastnika mifia ind vySku vydavkov z dovodu odlisnej povahy
podujatia, dlZky podujatia ako aj bonity navstevnika;

podla druhu vydavku - predmetné delenie determinuje ¢o najpresnejsi vypocet multiplikdtorov;

podla pévodu Ucastnika - predmetné delenie determinuje kvantifikdciu ekonomickych dopadov
a prinosov.

NiZSie v tabulke sU uvedené benchmarky pre nastavenie vydavkov Ucastnikov v Bratislave. NKKC1 je
celkovy vydavok Ucastnika v Bratislave zodpovedajici Ucastnikovi v Krakove po zohladneni inflacie
a cenovej Urovni v Krakove. NKKC2 je celkovy vydavok Ucastnika v Bratislave zodpovedajtci Gcastnikovi
v Lublane po zohladneni inflacie a cenovej Grovni v Lublane. Dve hodnoty (NKKC1 a NKKC2) sl uvedené
z dévodu, Ze zdrojovd vzorka Ucastnikov pre vydavky v Krakove a Lublane bola rozdielna, ateda je
potrebné uviest dva parametre porovnatelné benchmarkom.



8.3.2

Tabulka 63 Benchmarky vydavkov ucastnikov

Krakov { NKKC1 (2017 a Lublana (2017- NKKC2 (2021 av
(2017) v cendch KRA) cendch LUB)

i Spolu - len vydavky v destindcii 1143,33€ N/A

.....................................................................................................................................................................................................................................

735,00 € 652,81 €

Zdroj: Studia ,,Wptyw ekonomiczny BRANZY SPOTKAN na gospodarke Krakowa"; Analyza ,.Kongresni gostje, njihove
navade in potrosnja 2019 Congress delegates’ survey 2019 English summary*; vlastné prepolty EY

Dalej st uvedené priemerné vydavky UGcastnikov podujati v Bratislave pre Gcely socioekonomickej
analyzy.

Tabulka 64 Priemerny vydavok ucastnika na 1 podujatie v Bratislave podla typu ucastnika
Ucastnik Ugastnik astnik Ugastnik Navstevnik { Zastupca
Mena: EUR kongresu/ firemného ultirneho spolocenského vystavy vystavovatela
konferencie podujatia i podujatia podujatia

© Narodny (SR,
: mimo BA)

Zdroj: EY
Nastavenie vydavkov podrobnejSie vid. v prilohe K tejto Studie.

Ad b) Vydavky organizatorov podujati zahffiaju len vydavky na prendjom priestoru, prendjom techniky
a catering, vSetko realizované v NKKC, a teda nezahffiaju vSetky vydavky organizatorov, ktoré vznikaju
v ekonomike ako napr. za dopravu, produkciu, reklamu, tlaCoviny a pod.. Spracovatel Studie k tejto
druhej skupine vydavkov nedisponoval zodpovedajlcimi Udajmi.

Ad ¢) Vzhladom k tomu, Ze NKKC nie je eSte redlnym hospodarskym subjektov a teda nie je mozné
vychdadzat z redlnych uctovnych dat, vydavky NKKC pouzité v ekonomickej analyze boli prevzaté
z financnej analyzy.

Ekonomické dopady a prinosy NKKC

Ekonomickd analyza je podrobne uvedend v prilohe L tejto Stadie (L-1 - dopady, L-2 - prinosy).
Vypocet hodnoty daného ukazovatela ako ekonomického prinosu, t. j. zodpovedajldci utrate
zahrani¢nych Gcastnikov, bol pocitany nasledovne:

pokial' ide o ukazovatel nadvazujlci na vydavky acastnikov mimo NKKK - na zdklade podielu
vydavkov zahrani¢nych Ucastnikov na celkovych vydavkoch mimo NKKC;

pokial' ide o ukazovatel nadvazujlci na produkciu NKKC alebo produkciu doddvatelov NKKC - na
zdaklade podielu objemu vydavkov organizatorov pripadajucich na zahrani¢nych uc¢astnikov na
zaklade ich pomeru z celkového poctu Ucastnikov (VARIANT1) alebo zapocitanim vSetkych
podujati s medzindrodnou Ucastou (asociacné kongresy a medzinarodné firemné podujatia)
(VARIANT2);

zaroven do prinosov su zahrnuté len tie podujatia, ktoré moZno povaZovat za novovygenerovany
dopyt, t. j. nepredstavuju podujatia ,,presunuté” z inych zariadeni v Bratislave.
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Produkcia
Tabulka 65 Ekonomické dopady a prinosy - produkcia (v €, stalych cendch 2021)

Celkove priame vydavky
i GCastnikov (mimo NKKC) s
i DPH

............................................................................................................................

1818634

Celkoveprlamevydavky SOOI Tbrdosbosib s nd s A0S SOOI Sor st et dostd
i Ucastnikov (mimo NKKC)
: bez DPH

............................................................................................................................

15310422 18246070

7108 230 11214266 20206 258

................................................................................................

6881 039 9768234 :

6031463 : 13059853 |

z toho ako ek. prinos 1566988 5953322 : 8454110
l\l/lvultlplllkator vydavkov 1,53 1,53 1,53
RSOV e
i Multiplikované vydavky : :

i Gcastnikov (mimo NKKC) 9229884 14 603 4345 19982244 23832825 : 26 399 326

i bez DPH i i

i zlohoakoek. prinos | i ...2408605 : ....28680074: . Sllocel b Ll seeet B L ce il
. Celkové priame vydavky 4507 700 7 646 300 8728175

i organizatorov (bez DPH)

Mu. plikadtor vydavkov
rganiztorov podujati
i Multiplikované vydavky
i organizatorov (bez DPH)

6 716 050 11397920

Zdroj: EY; z toho ek. prinos = suma pripadajdca na zahrani¢nych tGéastnikov

Celkové priame vydavky ucastnikov (mimo NKKC) - priame vydavky ucCastnikov mimo NKKC napr. za ubytovanie,
obCerstvenie v reStaurdcidch, lokdlnu dopravu, zdbavu, ndvstevu pamiatok, a pod..

Multiplikator vydavkov ulastnikov - predstavuje kolko krdt sa otoli 1 euro v ekonomike, ktoré je minuté ndvstevnikom
podujatia. Jednotlivé vydavky ndvStevnikov, ktoré su realizované mimo NKKC, su ndsobené prisluSnym
multiplikdtorom (multiplikator je vypoCitany na zdklade SIOT tabuliek).

Multiplikované vydavky ucastnikov (mimo NKKC) - priama produkcia a nepriama produkcia, ktord vznika
multiplikaCnym efektom. Nie je zohladneny indukovany efekt.

Celkové priame vydavky organizatorov - vydavky organizatorov na podujatia, ktoré zahrniaju naklady na prendjom
priestorov, prendjom techniky a catering. Ostatné ndklady nie su zahrnuté, nakolko ich nebolo mozné vycislit.

Celkovy obrat v ekonomike (v rozsahu priamej a nepriamej produkcie, bez indukovanych vplyvov), ktory
vznikne v d6sledku realizacie podujati predstavuje pri pinej prevadzke NKKC (2031 a nasledujlce roky)
v stdlych cendch roku 2021 39,4 mil. EUR, z toho

26,4 mil. EUR pripada na vydavky Ucastnikov podujati, ktoré s minuté mimo NKKC (17,3 mil.
EUR ako ich priama utrata a 9,1 mil. EUR nepriama produkcia generovand u subdoddavatelov
podnikov, kde Ucastnici mifiaju za tovary a sluZby a napriec¢ celou ekonomikou);

13,0 mil. EUR pripada na vydavky organizatorov podujati (prendjom priestorov v NKKC,
prendjom techniky v NKK a catering zabezpecovany v NKKC) (8,7 EUR ako ich priame vydavky
a 4,3 mil. EUR ako nepriama produkcia generovana u svojich subdodavatelov a napriec celou
ekonomikou).

Z celkového dopadu je ekonomicky prinos pripisany Utrate zahraniénych Gcastnikov (17,2 mil. EUR)
nasledovny:
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12,9 mil. EUR pripada na vydavky Ucastnikov podujati, ktoré s minuté mimo NKKC (8,5 mil.
EUR ako ich priama Utrata a 4,4 mil. EUR nepriama produkcia generovand u subdodavatelov
podnikov, kde Ucastnici mifajd za tovary a sluZzby a napriec¢ celou ekonomikou);

4,3 mil. EUR pripadé na vydavky organizatorov podujati (prendjom priestorov v NKKC,
prendjom techniky v NKK a catering zabezpecovany v NKKC) (2,9 mil. EUR ako ich priame
vydavky a 1,4 mil. EUR ako nepriama produkcia generovand u svojich subdoddvatelov a naprie¢
celou ekonomikou).

Zamestnanost

Vypocet dopadov a prinosov na zamestnanost bol pocitany na 2 Urovniach:

Priama zamestnanost
ide o pocet zamestnancov NKKC.

Celkova (multiplikovana) zamestnanost, bez indukovaného vplyvu
zamestnanost generovana na vydavky dodavatelov NKKC (generovana nakladmi NKKC),
zamestnanost generovana na vydavky Ucastnikov mimo NKKC (vydavkami mimo NKKC).

Kalkulovana zamestnanost ma dve roviny. Prva je zamestnanost naviazana na vydavky NKKC voci svojim
doddvatelov. Ti predstavuji doddvatela vstupnych surovin a sluZieb, ktoré suU nevyhnutné pre
usporiadanie podujati. Prave tym, Ze NKKC tieto sluzby a tovar objedndva, vytvara u svojich dodavatelov
a nadvazujucom retazci v celej ekonomike nové pracovné miesta.

Druhou rovinou je zamestnanost, ktora je generovana vydavkami samotnych navstevnikov podujatia.
Tieto vydavky su vSak realizované mimo NKKC. Medzi také naklady patria ndklady na ubytovanie, stravu,
dopravu a dalSie. Tym, Ze navstevnici minaju svoje financné prostriedky mimo NKKC, vytvaraji u
poskytovatelov tohto tovaru a sluzieb mimo NKKC a nadvdzujiucom retazci v celej ekonomike nové
pracovné miesta.

Tabulka 66 Ekonomické dopady a prinosy - zamestnanost (celoro¢ne piné pracovné Uvézky)

i Priama zamestnanost 78
z toho ako ek. prinos n/a
Zamestnanostgenerovana ............................................ ....................................
i na vydavky dodavatelov 71
A S S—
z toho ako ek. prinos 8
Zamestnanostgenerovana ............................................ ....................................
i na vydavky ucastnikov 294
 mimo NKKC : :
i ztoho ako ek. prinos 73
© Celkova zamestnanost 443
z toho ako ek. prinos 81

Zdroj: EY; z toho ek. prinos = suma pripadajdca na zahrani¢nych tcastnikov

Existencia NKKC generuje pri svojej plnej prevddzke (2031 a nasledujuce roky) celkovo 1130 plno
Uvazkovych celorocnych pracovnych miest (bez zahrnutia indukovaného vplyvu), z toho:

97 ako priamu v zamestnanost v NKKC,
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837 ako celkovl zamestnanost generovanu z vydavkov Gcastnikov mimo NKKC (vratane
multiplikacného efektu), t. j. zamestnanost u doddvatelov podnikov, kde mifiaju Gcastnici za
tovary a sluzby mimo NKKC, a v nadvazujucom retazci v celej ekonomike,

196 ako celkovi zamestnanost generovanu z vydavkov doddvatelov NKKC (vratane
multiplikacného efektu), t. j. zamestnanost u doddvatelov NKKC a v nadvazujicom retazci v
celej ekonomike.

Z celkovych dopadov na zamestnanost mozno ako ekonomické prinosy na zamestnanost urcit 454 pino
Uvazkovych celoro¢nych pracovnych miest v nasledovnom deleni:

406 ako zamestnanost generovanu z vydavkov Ucastnikov mimo NKKC,

48 ako zamestnanost generovanu z vydavkov doddvatelov NKKC.

Hrubd pridand hodnota

Hrubd pridand hodnota predstavuje celkovd produkciu ocistend o hodnotu vSetkych vstupov
(medzispotrebu, t. j. hodnotu tovarov a sluzieb spotrebovanych v priebehu ,,vyroby*).

Tabulka 67 Ekonomické dopady a prinosy - hruba pridand hodnota (VARIANT1 a VARIANT2) (v €, stalych cendch
2021)

: :rKuKbg pridana hodnota 2472 498 3773 295 5119 646 : 5963 246 6748 787 :

289 649 865513 1468863 1905 542

313409 1761403 :

i Hrubd pridand hodnota
i u dodavatelov NKKC

198823 : 904 827

215133 : 1085033 :

i Hrubd pridand hodnota
i vydavkov Ucastnikov mimo
i NKKC

4806741 : 7627588 10458252

z toho ako ek. prinos Var. 1 1259553 : 4817811
z toho ako ek. prinos Var. 2 1259553 4817811
: Celkova hruba pridana 8862463 13754 246 18701330 !
i hodnota : :

1748025 : 7191501 :

- Ztoho ako ek. prinos Var. 2 1788095 4716054 7664246 - 9841246 = 10979980 -

Zdroj: EY; z toho ek. prinos = suma pripadajdca na zahrani¢nych tcastnikov
Pozn.:
Hrubd pridand hodnota NKKC - rozdiel medzi prijmami NKKC a priamymi ndklady NKKC

Hrubd pridand hodnota u doddvatelov NKKC - odvodend od priamych ndkladov NKKC (ndkladov na predany tovar
(prenajatu techniku a catering) a ostatnych priamych nakladov (na prendjom priestoru, prendjom techniky, catering,
parkovanie) ako produkcie doddvatelského retazca NKKC na zaklade SIOT tabuliek (bez zohladnenia indukovaného
vplyvu)

Hrubd pridand hodnota vydavkov ucastnikov mimo NKKC - vypocitand z multiplikovanych vydavkov (bez zohladnenia
indukovaného vplyvu) ucastnikov mimo NKKC na zdklade SIOT tabuliek
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Celkova hrubd pridand hodnota (bez zahrnutia indukovanych vplyvov) ako ekonomicky dopad
prevddzky NKKC je vo vySke 24,4 mil. EUR (ro¢ne podla vykonnosti NKKC v roku 2031 a nasledujuce
roky), v delenfi na:

HPH produkcie NKKC 6,7 mil. EUR,
HPH produkcie doddvatelov NKKC 3,9 mil. EUR,

HPH produkcie podnikov, v ktorych Gc¢astnici mifaju za tovary a sluzby mimo NKKC 13,8 mil.
EUR.

Celkovu hrubt pridant hodnotu pripadajicu na zahrani¢énych Gcastnikov (VARIANT1), t. j. v zmysle
ekonomického prinosu, mozno vycislit vo vySke 10,2 mil. EUR, v deleni na:

HPH produkcie NKKC 2,1 mil. EUR,
HPH produkcie doddavatelov NKKC 1,2 mil. EUR,

HPH produkcie podnikov, v ktorych ucastnici mifaju za tovary a sluzby mimo NKKC 6,9 mil.
EUR.

Celkovu hrubt pridanu hodnotu pripadajicu na zahrani¢nych G€astnikov (VARIANT2), t. j. v zmysle
ekonomického prinosu, mozno vycislit vo vySke 11,0 mil. EUR, v deleni na:

HPH produkcie NKKC 2,6 mil. EUR,
HPH produkcie doddvatelov NKKC 1,5 mil. EUR,

HPH produkcie podnikov, v ktorych Ucastnici mifiaju za tovary a sluzby mimo NKKC 6,9 mil.
EUR.

Dopady a prinosy pre verejné rozpocty

Medzi dopady a prinosy pre verejné rozpoCty mozno zahrnut dafnové vynosy. NizSie je uvedeny prehlad
relevantnych dani z hladiska existencie NKKC podla spravcu dane:

Stat - DPH, spotrebné dane a dan z prijmu pravnickych osob;
vySSi izemny celok - vynos dane z prijmov fyzickych oséb;

obec - daf z pozemkov, daf zo stavieb, dan za uZivanie verejného priestranstva, daf za
ubytovanie, vynos dane z prijmov fyzickych osob.

Danou z prijmu pravnickych osdb a dafou za uzivanie verejného priestranstva sme sa nezaoberali, kedZe
predpokladdame, Ze ich dopad nie je zasadny.

Okrem danovych vynosov, druhd skupinu prijmov pre verejné rozpocty tvoria odvody do Socidlnej
poistovne a Ciastocne do Statnej zdravotnej poistovne.

VSetky dafové aodvodové dopady a prinosy boli kalkulované na zdaklade legislativnych podmienok
platnych v roku 2021.

Tabulka 68 Danové a odvodové vynosy pre Stat (v €, stdlych cendch 2021)

1076 766 : 1669987 | 2 250 569 2669113 2952 793
Z toho ako ek. prinos 251 646 579 630 927717 1176623 : 1314124
: - Odvody do Sociélnej a 3297703 : 4786375 | 6264191 7246998 | 7937157
i ztoho ako ek. prinos 541075 ° 1326043 - 2154307 : 2737740 © 3047074 :



2028 2029 2030 2031

...............................................................................................................................................................................................................................................

- Odvody do Sociainej 2347747 3407 584 4459692 5159 385 5650733 '

: poistovne i : :
2 toho ako ek. prinos 385210 944 055 1533725 ° 1949 090 2169316

- Odvody do Vseobecne] 294 486 427 425 559 395 : 647 160 708 791

: zdravotnej poistovne : :

- Ztoho ako ek. prinos 48318 118416 ° 192380 ° 244 481 272105

Zdroj: EY; z toho ek. prinos = suma pripadajdca na zahrani¢nych tcastnikov

DPH - pocitand z vydavkov dcastnikov mimo NKKC

Odvody do Socidlnej a zdravotnych poistovni - zodpovedajtice celkovej vygenerovanej zamestnanosti.
Odvody do Socidlnej poistovne - zodpovedajtice celkovej vygenerovanej zamestnanosti.

Odvody do Vseobecnej zdravotnej poistovne - poclitané ako podiel 31 % (zodpovedajtci trhovému podielu VSZP ku
koncu roka 2020) na celkovych odvodoch do zdravotnych poistovni.

Stat do Statneho rozpoétu, resp. do rozpoétov svojich orgdnov moZe roéne, podla vykonnosti NKKC
v roku 2031 a nasledujdcich rokoch, ziskat minimalne:

3,0 mil. EUR cez DPH, z toho ako ek. prinos 1,3 mil. EUR,
5,7 mil. EUR cez odvody do Socidlnej poistovne, z toho ako ek. prinos 2,2 mil. EUR,

0,7 mil. EUR cez odvody do V3eobecnej zdravotnej poistovne, z toho ako ek. prinos 0,3 mil.
EUR.

Tabulka 69 Danové a odvodové vynosy pre samospravu (v €, stalych cendch 2021)

HI. mesto Bratislava

Daﬁzostaweb ................................................................................................................................................................ 57123,57123
DaﬁzanYtovame ................................... 100665 .......... 112317
e T I Rt ot
x/yzr:COKSyg?]noeségrljmov ............................. 125238 .......... 136853

Vynos dane z prijmov

457145 653379 847104 : 975888 !

i ztoho ako ek. prinos 88974 : 194737 287946 : 350684 : 376 614
© Ostatné VUC SR
- Vynos dane z prijmov 196 756 281215 : 364594 : 420023 : 458976

i fyzickych oséb
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z toho ako ek. prinos 150935 162 095

Zdroj: EY; z toho ek. prinos = suma pripadajiica na zahrani¢nych dcastnikov

Dari zo stavieb - dari zo stavieb za budovu NKKC, blizsi vypocet a vysvetlenie vid. v tabulke niZsie.

vy

Vynos dane z prijmov fyzickych oséb - Vynos dane z prijmov fyzickych oséb sa deli v pomere 7 (obce) : 3 (samosprdvne
krz,aje). Podiel HI. mesta SR Bratislava na podiele obci je 11,37 % a Bratislavského samosprdvneho kraja na podiele
VUCje 11,00 %.

Pre vypocet vynosu dane z prijmov fyzickych oséb bola ako bdza pouZitd kalkulovand dar z prijmov fyzickych oséb
z celej vygenerovanej zamestnanosti.

Samosprdvy do svojich rozpoctov mdzu ro€ne, podla vykonnosti NKKC v roku 2031 a nasledujucich
rokoch, ziskat minimalne:

HI. mesto Bratislava

112 tisic. EUR na dani z ubytovania, z toho ako ek. prinos 97 tis. EUR,

137 tis. EUR na vynose z dane z prijmov FO, z toho ako ek. prinos 48 tis. EUR,
Bratislavsky samosprdvny kraj

57 tis. EUR na vynose z dane z prijmov FO, z toho ako ek. prinos 20 tis. EUR,
Ostatné obce SR

1,07 mil. EUR na vynose z dane z prijmov FO, z toho ako ek. prinos 377 tis. EUR,
Ostatné VUC SR

459 tis. EUR na vynose z dane z prijmov FO, z toho ako ek. prinos 162 tis. EUR.
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Dan z ubytovania

VySku dane z ubytovania sme vypocitali ako ndsobok poctu prenocovanych oséb a sadzby dane za fyzickl osobu a prenocovanie. Sprdvcom dane je Magistrat
hlavného mesta SR Bratislavy, a teda aj prijmy z dane z ubytovanie su prijmom HI. m. SR Bratislavy. Cely vypocet dane z ubytovania je v prilohe M tejto Studie.

Tabulka 70 Darni z ubytovania na zdklade prenocovani G¢astnikov podujati (v €, v stdlych cendch roku 2021)

Pocet prenocovani zahrani¢nych tGcastnikov Pocet prenocovani domacich-nelokalnych Gcastnikov

¢ Ucastnik kongresu/konferencie

Ucastnik firemného podujatia

Ucastnik kultdrneho podujatia

i Utastnik spolo¢enského podujatia

Navstevnik vystavy

Zastupca vystavovatela 1260 i

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

14777 0275237 51290 3474 4818 ; 7924

i Pocet prenocovani

DaﬁZUbYtovama ........................................................ r25121€'46789€' ........ 70644€, ........ 87193€r96924€ S o6 E , §ioiE , 106 , 15T , {53536 ,

Zdroj: EY

Pozn.: S ucinnostou od 01.01.2017 je sadzba dane 1,70 EUR za fyzickd osobu a prenocovanie v ubytovacom zariadeni. Zékladom dane je poCet prenocovani fyzickej osoby v
ubytovacom zariadeni.

Celkovym dopadom na vynosoch dane z ubytovania je vySka zaplatenej dane ubytovacim zariadeniam pochddzajucich od zahrani¢nych ako aj mimo
bratislavskych ucastnikov. Priebeh vyvoja dane z ubytovania zobrazuje vy$Sie uvedend tabulka, priCom v roku 2031 a nasledujucich rokoch plnej prevadzky
NKKC sa bude pohybovat na drovni 112 317 EUR rocne (v cenach roku 2021), ¢o zodpoveda viac ako 66 tis. prenocovaniam. Za ekonomicky prinos mozno
povazovat podiel pripadajlci na zahrani¢nych Gcastnikov, t. j. 96 924 EUR rocne, ¢o zodpoveda viac ako 57 tis. prenocovaniam.
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Dan z nehnutelnosti

V rdmci dani z nehnutelnosti bola vycislend len dar zo stavieb. Sprdvcom dane je Magistrat hlavného
mesta SR Bratislavy, a teda aj prijem z dane z nehnutelnosti su prijmom HI. m. SR Bratislavy.

Tabulka 71 Dani zo stavieb - NKKC (v stdlych cendch roku 2021)

PIoch;; Vyska dane ro¢ne

....................................................................................................................

: a plocha
¢ (prizemie)

.................................................................................................................................................

1153,35¢€ |

S e SRR

1288,65€

Zdroj: EY

Pozn.

NKKC - kategdria: stavby na ostatné podnikanie a zdrobkovu Cinnost, skladovanie a administrativu sdvisiacu s
ostatnym podnikanim a zarobkovou ¢innostou

Sadzby dane pre NKKC platné pre pdsmo C: Nové Mesto, Vinohrady, RuZinov, Trndvka, PetrZalka

Sadzby dane platné na rok 2021, dostupné na: https://bratislava.sk/sk/sadzby-dane-z-nehnutelnosti.
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8.3.3

8.3.3.1

8.3.4

8.3.5

Uprava pefaznych tokov projektu

Na vykonanie ekonomickej analyzy v sulade s Metodickou priruckou CBA by sa mali pefiazné toky
projektu, ktoré boli stanovené v rdmci financ¢nej analyzy, upravovat o fiSkdlne korekcie - konverzia
trhovych cien na Uctovné ceny a zahrnutie a penazné vyjadrenie netrhovych vplyvov a vonkajsich
ucinkov. Cielom tychto Uprav je odstrdnenie penaznych tokov, ktoré su z hladiska spolo¢nosti neutrdine.

FiSkdlne korekcie

Pre konverziu trhovych cien hlavnych vstupov na Uctovné ceny sa pouziva konverzny faktor. Cielom
konverznych faktorov je eliminovat deformdciu v cendch konkrétnych poplatkov spbdsobent
predovSetkym danami. Vzhladom na fakt, ze Metodicka prirucka CBA nie je Specificka ohladom vySky
konverzného faktora, predpokladdme jej vySku na drovni:

Prevadzkové prijmy, zostatkova hodnota, investi¢né vydavky, prevadzkové vydavky - 0,9.

Zostatkova hodnota

Pri ekonomickej analyze je zostatkova hodnota ovplyvnena fiSkalnymi korekciami ato konkrétne
konverznymi faktormi, kde sa vyuziva hodnota 0,9. Z toho dévodu je v ekonomickej analyze zostatkova
hodnota nizSia v porovnani so zostatkovou hodnotu z finan¢nej analyzy. Pre diskontovanu zostatkovu
hodnotu v ekonomickej analyze sa vyuZiva diskontny faktor 0,49.

Tabulka 72 Zostatkovd a diskontovand zostatkovd hodnota investi¢ného variantu projektu

Diskontovana zostatkova hodnota i 10952

Zdroj: EY
Diskontovanie a ukazovatele ekonomickej analyzy

Diskontované pefiazné toky zahffiaju prevadzkové prijmy, zostatkovi hodnotu, investi¢né a prevadzkové
vydavky upravené o konverzny faktor a ekonomické benefity definované v kapitole 8.3.2 tejto Studie. Na
strane ekonomickych prinosov boli zapocitané prevadzkoveé prijmy a zostatkova hodnota, a taktieZ hrubd
pridand hodnota pripadajica na multiplikované vydavky ucastnikov podujati mimo NKKC generovana
pocas fyzickej Zivotnosti projektu (hruba pridana hodnota pripadajica na produkciu NKKC a produkciu
dodavatelov NKKC nebola vzatd do vypoCtu ukazovatelov ekonomickej analyzy z dbévodu, Ze je
inherentne zahrnutd do prevadzkovych prijmov NKKC). Na strane nakladov boli zohladnené investicné a
prevddzkové vydavky.

Po zvaZeni ekonomickych prinosov a nakladov a vybere socidlnej diskontnej sadzby sa tato Cast tyka
vypoctov hospoddrskej vykonnosti projektu pomocou Cistej sicasnej ekonomickej hodnoty investicie
(ENPV) a miery ekonomickej ndvratnosti investicie (ERR).

ENPV je sucet vSetkych diskontovanych pefaZznych prinosov a ndkladov. Je to najdbleZitejsi
a najspolahlivejSi socidlny ukazovatel CBA a pouziva sa ako hlavny referencny signal ekonomickej
vykonnosti projektu. Ak ma projekt pozitivnu ENPV, je tym padom prinosny a potrebny zo socidlno-
ekonomického hladiska. Nasledujica tabulka zobrazuje ENPV investi¢ného variantu projektu NKKC.
Vysledok je pozitivny, ¢o povedie k zlepSeniu zo socidlno-ekonomického hladiska.
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8.3.6

Tabulka 73 ENPV investi¢ného variantu projektu

Finanény ukazovatel' Spolu (tis. EUR)

..................................................................................................................................................................................................................................................

ERR je miera, ktord vytvara nulovi hodnotu pre ENPV. V zdsade by mal byt kazdy projekt s ERR nizSou
ako socidlna diskontna sadzba (v nasom pripade 5 %) zamietnuty. Projekt s negativnou hospodarskou
navratnostou by vyuzil prili§ vela socidlne hodnotnych zdrojov a zdroven prinesie priliS malé vyhody pre
vSetkych obcanov. V nasledujlicej tabulke je zobrazeny finanény ukazovatel ERR pre investi¢ny variant
projektu NKKC.

Tabulka 74 ERR investi¢ného variantu projektu

Financény ukazovatel' Spolu (%)

ERR ................................................................................. ........................................................................................................................................... 8,1

Na zaklade vysledkov FNPV a FRR je moZné, z metodologického hladiska, akceptovat investi¢ny variant
projektu NKKC.

Pomer prinosov a ndkladov (B/C)

Ukazovatel pomeru prinosov a ndkladov (B/C) predstavuje pomer medzi ¢istou sucasnou hodnotou
vSetkych prinosov projektu s Cistou si¢asnou hodnotou vSetkych nakladov. Aby sa projekt povazoval za
Ziaduci zo socidlno-ekonomického hladiska, mal by byt tento pomer vysSi ako jeden. Vysledna hodnota
B/C je poskytnutd v tabulke niZsie.

Na strane ekonomickych prinosov boli zapocitané prevadzkové prijmy a zostatkova hodnota, a taktiez
hrubd pridand hodnota pripadajica na multiplikované vydavky ucastnikov mimo NKKC podujati
generovanad pocas fyzickej zivotnosti projektu (hrubd pridand hodnota pripadajtca na produkciu NKKC
a produkciu dodavatelov NKKC nebola vzata do vypoctu ukazovatelov ekonomickej analyzy z dévodu,
ze je inherentne zahrnutd do prevadzkovych prijmov NKKC). Na strane ndkladov boli zohladnené
investi¢né a prevadzkové vydavky.

Na strane prinosov nie su kalkulované 2 skupiny prinosov (ktoré nebolo mozné vypocitat z dévodu
nedostatku dat alebo Ze ide o nekvantifikovatelné veli¢iny), a to:

potencidlna hrubd pridand hodnota z obratu organizatorov podujati na vydavky, ktoré sdvisia
s predmetnymi podujatiami a sd nad rdmec tych zahrnutych (prendjom priestorov, techniky
a catering) - napr. vydavky na reklamu, produkciu, dopravu, tlaoviny, ubytovanie Gcinkujlcich
a dalSie;

nekvantifikovatelné socioekonomické prinosy ako napr. rozvoj infrastruktury a sluZieb cestovného
ruchu, rozvoj vysokokvalifikovanej pracovnej sily, potencidlny nositel' priamych zahrani¢nych
investicii, zvySenie reputdacie, kredibility a image destindcie a pod.
Je mozné s istotou povedat, Ze tieto prinosy nastdvaju, a teda aj celkovy prinos projektu je vys$si ako
je uvedené nizsie v tabulke.

Zaroven vypocet ekonomickych dopadov a prinosov zohl'adiuje len priame a nepriame vplyvy, ale nie
indukované (t. j. vplyvy prislichajice vydavkom domadacnosti zamestnanych u jednotlivych
dodavatelov (v celom vyrobnom retazci)). Pokial' by boli kvantifikované, absolGtna hodnota prinosov
by bola vyssia.
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Tabulka 75 Pomer prinosov a ndkladov investi¢ného variantu projektu

..................................................................................................................................................................................................................................................

Ekonomlcke prinosy 159 227
Ekonomlckenaklady ........................................................................................................................................................................ 115654
Pomerprlnosovanakladov 138

Zdr'Oj.' EY

Tabulka 76 Vyvoj finanénych tokov referenéného stavu projektu (ekonomickd analyza)

it s s s e s e e e e

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................

EPrevadzkovevydavky 01 0,1: 01 Ol 0,1: Ol 0,1: Ol 0,1: Ol Ol 0,1: 01 ,
- Pefiazné vydavky §o1 01 01 o1 o1 o1 o1 01 01 01 01 01 01 01

Zdroj: EY

Tabulka 77 Vyvoj financnych tokov investi¢ného variantu projektu (ekonomickd analyza)

e e e e e e e

...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

nvesti¢né vydavky

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Prevadzkové vydavky (s VO) :

Penazné vydavky (s VO)

Prevadzkové prijmy

..................................................................................................................................................

Zostatkova hodnota

Penazné prijmy

Hrubd pridand hodnota

Ekonomické prinosy

Cisté ekonomické benefity

Diskontny faktor

Diskontované ekonomické
r_1__gfity

Zdroj: EY
8.4 Analyza citlivosti

Tato Cast predstavuje analyzu citlivosti kfd€ovych financnych a ekonomickych premennych projektu.
Cielom analyzy citlivosti je identifikovat kritické premenné, ktoré boli definované v Metodickej prirucke
CBA, pri ktorych absolttna zmena o 1 % vedie k zmene nie mensej ako 1 % NPV. Tieto zmeny sa analyzuju
z hladiska ndsledného Gcinku na FNPV a ENPV. Premenné v tomto hodnoteni predstavujd hlavné
komponenty projektu a zahfiaju:
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1 % ndrast celkovych investi¢nych vydavkov;
1 % pokles celkovych prevadzkovych prijmov;
1 % ndrast celkovych prevadzkovych vydavkov;

1 % znizenie celkovej hrubej pridanej hodnoty.

Tabulka 78 Analyza citlivosti (1/1)

: Zakladny i Simuldcia A% © Zaver !
: scenar : :

l%narastcelkovych .......... 60510 ............ '6"1"'3'65 ....... 13 ............ \/
|nvest|cnych vydavkov 1 i !
1 % pokles celkovych 60 510 61 753 2,1 v

prevadzkovych prijmov

1%narastce|kovych .......... ;rwméé"é'i"d ............. éiué'é'é ........ 24 ............ \/
i prevadzkovych : - - 5 :
...‘.’.Y.‘.?'.?.Y!??.Y ..........................................................................................................................
1% znizenie celkovej N/A N/A : N/A © N/A

hrubeJ pridanej hodnoty : : : :

Zdroj: EY

Tabulka 79 Analyza citlivosti (1/2)

i Zakladny i Simulacia A% _ Zaver
i scendr : : :

1%narastcelkovych .......... - Zﬁ'éﬁ ............ 4287316 ............ ¢
...'D.‘.’.??F.'E.r.‘.Y?.h..Y.Y.(.j..‘?.‘.’.l.‘.?.‘.’. .......................................................... _— — ;
1% pokles celkovych ~ © 43 573 42583 | 2,3 v

prevadzkovych prijmov

....................................................................................................................................................

- 1 %ndrast celkovych i 43 573 42394 : 2,7 v
i prevadzkovych i . s : ;
...‘.’.Y.q.‘?.‘f!f?‘.’. .......................................................................................................................

: : 1% zniZenie celkovej P43 573 42588 2.3 J
hrubeJ pridanej hodnoty : : : i

Zdroj: EY

8.4.1 Zmena nezavislych vstupnych premennych pre nulovid hodnotu NPV (z angl.
“switching values™)

Dal3ou nevyhnutnou ¢astou analyzy citlivosti je stanovenie, akd miera (v %) by musela nastat vo vybranej
premennej, aby ekonomicka stic¢asnd hodnota projektu bola nula, ¢o znamen4, Ze projekt by stratil svoju
spolocensko-ekonomicku opodstatnenost.

Z pohladu riadenia rizik, ma vypocet takychto hodnét délezitd dlohu v tom, Ze bude poskytovat obraz,
akej velkej chyby je moZné sa dopustit. Vysledky hodndt vstupnych premennych sd uvedené v tabulke
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8.4.2

nizSie.

Tabulka 80 Zmena nezdvislych vstupnych premennych pre nulovd hodnotu NPV

Kategoria Zmena nezavislych vstupnych premennych pre nulovi
hodnotu NPV

Investi¢né vydavky Minimalne znlzenle kym FNPV sarovnd O :

Celkova hrubd pridand
; hodnota

Analyza scendrov

Na zaklade analyzy scenarov je posudzovany spolo¢ny vplyv vybranych hodnbt kritickych premennych
na hodnotiace ukazovatele projektu. Hovorime o tvorbe optimistického a pesimistického scendra.

Je potrebné zd6raznit, Ze urcenie tychto scendrov a priradenych hodnot pravdepodobnosti je spojené s
urcitym stupfiom subjektivity. Podrobnosti o vybranych scendroch sd uvedené nizsie:

Tabulka 81 Analyza scendrov

Kategoria Optimisticky scenar Zakladny scenar (%) Pesimisticky scenar
%) (€)))
: - Investicné vydavky :
Prevadzkove prijmy 105 100 : 95
Prevadzkovevydavky ............................. reeeseesseeeessssssseeesssssaneeessenes 90100 ........................................... o
Celkovahrubaprldanahodnota ......... T o o
ZdrOj EY

Predpokladame, Ze zakladny scenar je zo vSetkych scendrov najpravdepodobnejsi. V nasledujlcej tabulke
sU uvedené podrobnosti o vSetkych troch scendroch a o ich désledkoch pre ERR a ENPV, ako aj o
vyslednych ocakdvanych hodnotach.

Tabulka 82 Pravdepodobnost, ERR a ENPV jednotlivych scendrov

Kateqéria Pravdepodobnost (%) ERR (%) ENPYV (tis. EUR)

................................................................................................................................................................................................................................................

Zakladny scendr i 43573 i

Pes'mlstlckyscenar' ............................................................................................................................................... 24786.
Optlmlstlckyscenar ................................. et T SO 63397
Ocakavanahodnota ................................................................................................................................................................................ 40900

Zdro; EY
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KaZdy zo scendrov, vratane pesimistického scendra, prindsa vysledky, ktoré sa v sidlade s ekonomickou
Zivotaschopnostou projektu. Pesimisticky scendr predstavuje okolnosti, ktoré nie sd priaznivé, ale
ktorym bola priradend vyS$Sia pravdepodobnost v porovnani s optimistickym scendrom. Ocakdvané
hodnoty pre investi¢ny variant su v stlade so zaverom, Ze projekt je ekonomicky realizovatelny, ¢im sa
potvrdzuje spolahlivost vysledkov ziskanych v ekonomickej analyze.

8.4.3 Kvalitativna analyza rizik

Do projektu je zapojenych mnoho zainteresovanych strdn, z ktorych kazdd ma svoj osobitny zdujem a
pohlad na buduci vyvoj, ktory by mohol viest k potencidlnej nezhode medzi nimi. Hlavnymi zG¢astnenymi
stranami, ktoré si predmetom tohto hodnotenia rizika, si OZ NKKC ako vlastnik budovy, spolo¢nost
Immocap ak partner projektu a buduci ¢len OZ NKKC, buduci prevadzkovatel a ostatni aktéri popisanfi
v predoslych sekcidch tejto Studie. Vzhladom na podrobnosti projektu sa zvazuju tieto osobitné skupiny
rizik:

Planovacie a administrativne rizik3;

KonsStrukené rizika;

Udrzbové a prevadzkoveé rizika;

Rizika spojené s ekonomickymi prinosmi projektu.

8.4.3.1 Planovacie a administrativne rizika

Riadenie projektu - Projekt zahffla mnoho zainteresovanych stran, takze existuje riziko, Ze medzi
nimi nebude dosiahnuty konsenzus. Nakolko k projektu NKKC aktéri a zainteresované strany
zatial neidentifikovali vSetky svoje poziadavky, uspokojenie kazdej pripadnej poZiadavky by mohlo
viest k oneskoreniu dokoncenia projektu alebo k zvySeniu celkovych investi¢nych vydavkov.

Ziskanie poZadovanych dokumentov a schvdleni - Neschopnost vlas ziskat pozadované
dokumenty a schvdlenia (stavebné povolenie atd.) mdze spbsobit oneskorenie a dodatocné
investi¢né vydavky. Zmeny v pravnych predpisoch v tejto oblasti by tieZ mohli potencidlne vyustit
do potreby dodato¢ného planovania a prisposobenia urcitych ¢asti projektu.

Nedostatok financii - Existuju teoretické vychodiska zdrojov financovania investi¢nych vydavkov
projektu NKKC (Statna pomoc, viastné prostriedky spolo¢nosti Immocap a dva Uvery na pokrytie
investi¢nych vydavkov a straty pocas prvych rokov fungovania objektu), avSak tie sa mbéZu
z praktického hladiska zmenit, ¢o by mohlo viest k neschopnosti zabezpecit financné prostriedky
v pozadovanej vySke na uskuto€nenie investicného projektu.

Zmena stratégie - Vzhladom na velky zdujem verejnosti, investiCny projekt vystavby NKKC je
zavisly od politického a hospodarskeho prostredia na Slovensku a verejnej mienky. Zmena priorit
vlady respektive zhorSenie ekonomickej situdcie na Slovensku by mohlo priniest rozdielne ndzory
ohladom vyznamu vystavby NKKC.

Vyhlasenie budovy Domu Odborov - Istropolis za ndrodnd kultdrnu pamiatku - Definicia: Narodné
kultirne pamiatky (,NKP") st hnutelné alebo nehnutelné veci ndrodného vyznamu, ktoré boli z
dévodu ich ochrany vyhldsené za NKP. Pokial by bola samotnd budova Istropolisu vyhldsend za
NKP, projekt NKKC, tak ako je navrhovany a rieSeny v tejto Studii, by sa nemohol realizovat. Podla
informacii partnera (spolocnost Immocap) je v suvislosti s otdzkou vyhldsenia NKP aktudlny stav
taky, Ze zo strany neziskovej organizdcie DOCOMOMO bol sice podany podnet na Krajsky
pamiatkovy drad (dalej len ,,KPU"), aviak podla aktudlnej legislativy podanie podnetu neznamend
automatické spustenie konania KPU. Podla nasich informécii formalne konanie nebolo doposial
spustené. Podmienkou ziskania Statitu NKP su o.i. vek budovy minimdlne 50 rokov a fakt, Ze sa
objekt nach&dza v pamiatkovej zéne. Objekt Domu odborov - Istropolis nespifia ani jednu z tychto
podmienok. Na zaklade vysSie uvedeného moZzno vnimat pravdepodobnost rizika vyhldsenia
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Domu odborov - Istropolis za NKP velmi nizku. Riziko je mozné kvantifikovat prostrednictvom
straty na ro¢nych prinosoch, ktoré su vyjadrené v ekonomickej analyze tejto Studie.

V pripade naplnenia uvedeného rizika (t .j. budova Istropolisu by bola vyhldsend za NKP) OZ NKKC
predpokladd, Ze by bolo potrebné vybrat ind lokalitu a iného partnera prehodnotenim vyberovych
kritéril preferovanej lokality a partnera na Urovni pracovnej skupiny 0Z NKKC.

Na tému zachovania alebo demolacie objektu Domu odborov - Istropolisu su v architektonickej
komunite na Slovensku dva velmi odliSné, protichodné postoje. Jedna c¢ast hovori o potrebe
zachovania objektu a jeho architektonickych kvalit. Na druhej strane druhd skupina tvrdi, Ze
komplex Istropolisu uz naplnil svoju historickd funkciu a nevyhovuje sti¢asnym potrebam, o ¢om
svedci aj postupne upadanie jeho spolocensko-kultirneho vyznamu pocas poslednych desatrodi.
Napriek urcitej vynimocnosti tohto objektu povazuju za spravne a jediné redlne rieSenie jeho
demolaciu pri zachovani niektorych architektonickych, dizajnérskych a socharskych prvkov ako
reminiscencie na pdvodny objekt, exteriérovu a interiérova vyzdobu.

Zmena stavebnej legislativy - V Case pripravy tejto Studie je v opakovanom medzirezortnom
pripomienkovom konani navrh legislativy, ktorda by mala nahradit aktualny stavebny zakon.
Prijatie novych stavebnych predpisov je v zmysle Programového vyhldsenia vlady SR prioritou
aktualnej vlady SR. Navrhovana legislativa je vnimana zo strany réznych aktérov a zaujmovych
skupin kontroverzne (ZMOS, UMS, Via luris ai.), vysledkom ¢&oho je vyrazné mnoZstvo
pripomienok k predlozenému navrhu. Vplyv zmeny stavebnej legislativy na vystavbu NKKC by
prirodzene zavisel na charaktere zmien, ktoré budu prijaté v kone¢nej podobe zakona, pokial
dojde k jeho schvaleniu. Podla avizovanych informdcii by sa zmena legislativy mala prejavit
v nasledovnych aspektoch: vacsi déraz na Uzemné plany obce, zli¢enie konani, stavebné Grady
preberie Stat a elektronizacia konani. Z hladiska dopadov na vystavbu vSeobecne je mozné
predpokladat zrychlenie povolovacich konani. Z hladiska finan¢nych dopadov na vystavbu je
najvyraznejSou zmenou zvySenie poplatkov za povolovacie konania. Posledny navrh prislusnej
vyhlasky k odplate za sluzby spojené s prevadzkou informacného systému Gzemného pldnovania
a vystavby obsahuje vySku poplatku za sluzby (za budovy na kultdru, verejnd zdbavu, vzdelavanie
a zdravotnictvo) na drovni 0,35 % z celkovych ndkladov stavby, maximadlne vsak zo zdkladu 25
mil. EUR. To pre projekt NKKC predstavuje vySku poplatkov na Urovni cca 87 500 EUR, ¢o mozno
povazovat za sice zasadné zvySenie vySky poplatkov oproti dneSku, avsak s relativny nizkym
dopadom na celkové ndklady. Vzhladom na prechodné obdobia tykajlice sa ucinnosti zdkona,
navrhovanu ucinnost vyhlasky od roku 2023 ako aj zavedenie informacného systému Uzemného
pldnovania a vystavby do praxe mozno pravdepodobnost tohto rizika oznacit za strednd.

8.4.3.2 Konstrukéné rizika

PrekrocCenie investi¢nych nakladov pocas vystavby - Aj napriek tomu, Ze boli celkové investi¢né
naklady starostlivo napldnované, vzdy existuje moznost neocakdvanych udalosti s nepriaznivymi
vplyvmi (predizené stavebné préce, potrebné dal$ie materidly atd.), ktoré by mohli spdsobit
prekro¢enie pldnovaného rozpoctu.

8.4.3.3 Prevadzkové rizika

Nizky pocet udalosti - Prognézovany pocet udalosti je namodelovany na zdklade sucasnych
predpokladov vratane ndkladov na marketing pocas vystavby a po vystavbe objektu NKKC.
V pripade, Ze marketingova stratégia nebude nastavend spravne a nebude fungovat tak, ako je
predpokladané, menSie povedomie, najma v zahranici, méZe spésobit mensi zdujem zahrani¢nych
Ucastnikov o udalosti konajlce sa v NKKC a ich ndsledny nizsi celkovy pocet.

Vysoké prevadzkové ndklady - Finan¢nd analyza projektu NKKC bol namodelovand na zdklade
financnych ukazovatelov porovnatelnych objektov kultdrneho a kongresového charakteru
a stucasnej medzindrodnej praxe. Po dostavani objektu sa v3ak realita moZe [iSit, prevadzkové
vydavky NKKC moZu byt vysSie napriklad kvoli zlej makroekonomickej situdcii sposobenej



finan¢nou krizou alebo vysSimi mzdovymi nakladmi spésobenymi vy38im ako predpokladanym
rastom redlnych miezd v Bratislave;

Nizke prevddzkové prijmy - Prevddzkové prijmy su taktieZz namodelované na zdklade urcitych
predpokladov, ktoré sa vSak menia v ¢ase. Po dostavani objektu NKKC mo6Ze byt celkovd vyska
prevddzkovych prijmov nizSia napriklad kvdli nizSiemu ako predpokladanému zaujmu verejnosti
o udalosti v NKKC alebo mensiemu celkovému poctu udalosti.

8.4.3.4 Rizikd spojené s ekonomickymi prinosmi projektu

Nizky dopad na produkciu - Pocet zahrani¢nych navstevnikov NKKC, ktori prostrednictvom svojich
vydavkov podporuju produkciu na Slovensku, je taktiez namodelovany na zdklade sucasnych
predpokladov. V pripade, ze v zahranic¢i nebude taky velky zaujem o udalosti konajuce sa v NKKC,
dopad na produkciu bude niZsi.

8.4.3.5 Matica rizik

Kvalitativna analyza rizik s danymi rizikami je uvedend v matici rizik. Matica rizik zohladnuje neistoty
sUvisiace so vSetkymi aspektami projektu. Pravdepodobnost (P) alebo pravdepodobnost vyskytu sa
pripisuje kazdej nepriaznivej udalosti:

A.

B
C.
D
E

Velmi malo pravdepodobna (0-10%);

Malo pravdepodobna (10-33%);

Strednd miera pravdepodobnosti (33-66%);
Pravdepodobna (66-90%);

Vysoko pravdepodobnd (90-100%).

Na kazdy ucinok sa uvadza zdvaznost vplyvu od: | (Ziadny efekt) po V (katastroficky), na zaklade ndkladov
alebo straty socidlneho blahobytu, ktoré vzniknd v rdmci projektu. Tieto ¢isla umoZnuju klasifikaciu rizik
spojenych s pravdepodobnostou ich vyskytu. NiZSie je uvedend podrobna klasifikacia:

Ziadny relevantny vplyv na o¢akdvané spolocenské prinosy projektu;

Mald strata spoloenskych prinosov projektu; nie si ovplyvnené dlhodobé prinosy projektu;
avsak ndpravné opatrenie st nutné;

Strednad zavaznost vplyvu; strata oCakdvanych spoloCenskych prinosov projektu; vacsinou
financné Skody; aj v strednodobom a dlhodobom horizonte; ndpravné opatrenia mézu vyriesit
problém;

Kriticky vplyv; velka strata oCakdvanych spolo¢enskych prinosov projektu; vyskyt neZiaducej
udalosti spésobuje stratu primarnej funkénosti projektu; ndpravné opatrenia, aj ked'realizované
vo velkom rozsahu, nepostacujud na to aby sa predislo vyznamnym Skoddm;

Katastroficky vplyv; vyznamna, aZ Uplna strata funkénosti projektu; ciele projektu sa nezrealizuju
ani v dlhodobom horizonte.

Uroven rizika je stanovend kombindciou pravdepodobnosti a zavaznosti vplyvu. Vzhladom na to, Ze
Metodickd prirucka CBA nie je velmi Specifickd ohladom kvalitativnej analyzy rizik, Grovne rizika su
stanovené podla Metodickej prirucky k tvorbe analyz ndkladov a prinosov (CBA), Operacny program
Integrovana infraStruktira 2014-2020, v tabulke niZSie.



Tabulka 83 Matica zdvaZnosti rizik a ich pravdepodobnosti

Zdroj: Metodicka prirucka k tvorbe analyz ndkladov a prinosov (CBA), Operacny program Integrovand infrastruktdra
2014-2020

Pre kazdé individudlne riziko boli identifikované aj opatrenia na zmiernenie a/alebo prevenciu. V pripade
rizik s vysokou Uroviiou dopadu a pravdepodobnosti sa zavedie silnejSia reakcia na ich riadenie.

Tabulka 84 Matica rizik

Pravdepod | ZavazZnost
obnost (P) (€9

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Riadenie projektu Omeskanie B Il Nizka Vela zdcastnenych

stran zapojenych do :
S o S N oL -1l O SO o s
Ziskanie poZadovanych Omeskanle B : n : Nizka : ZhromaZdenie : Monitorovanie moznyc
dokumentov a schvdleni : : : i dokumentacie, moznost zmien v pravnych

predpisoch, ktoré by
vyZadovali dodatoc¢nu
dokumentdciu

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Nedostatok financif i Naklady : (ol n Strednd Chybajlce zdroje Vyjasnenie si mozZnost
: : i financovania financovania medz

investinych vydavkov : zainteresovanym
projektu : stranami

e eeetetsesetatnesatatsenetatntaetatsesntasnsatatansanannsntannnsfhesatasansatasnnsanassnsanansfhestaatatnnsenatansntatansetandhantataeantntnetntatantntaananhatantatatanantassntntasntntadhetetataetntatsetetntnetntntnttntnnetatntseattntantntntsfrantetntsetetatsetetatsttntatsttetntstnanatnatnnnnnanan

Zmena stratégie i Naklady : C! I Stredna : Nestabilné politické : Monitorovanie politické

dalSej dokumentécie '

........................................................................................................................................................ e PrOSErER | prostredia
Vyhlasenie budovy - Omegkanie A Vi Strednd |  Zachovanie aochrana i  Monitorovanie diskusii
JstropolisuzaNKP ... ?...../..Z.ry.%%n!?...? ............................. S S e DUAOVY ISETOPONISY NKP
Zmena stavebnej legislativy i Ome3kanie : C! I Strednd Nestabilné politické i Monitorovanie politické
.................................................................. LLDEKIAAY b PTOSTEAI® £ PTOSITECD

Kon3trukéné rizika
e ......... Naklady ........................ CTIIITStrednaTNeoéakavanelnvestléne ...... T
nakladov pocas vystavby vydavky i vysky investi¢nych
.............................................................. s b —— i ————————— A2 KO
Prevadzkové rizika
i PrumyTIIITStrednaTN|2§|celkovypoéet .............. G
: udalosti v porovnani's marketingovej stratégie
................................................................................................................................................................................................................ prognézou {  .....0omaa v zahranit
Vysoké prevadzkové Naklady : ln : Stredna VysSie prevadzkové : Monitorovanie finan¢ne

naklady

naklady v porovnanis
progndzou

situdcie porovnatelnych
objektov kultdrneho
charakteru :

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................




Pravdepod | ZavaZnost Uroven Pri¢iny i Preventivne/zmierfujice
obnost (P) (¢5) rizika | opatrenia

Nizke prevadzkové prijmy i NizSie prevddzkové |  Monitorovanie financnej
: : : prijmy v porovnani’s : situdcie porovnatelnych

prognézou objektov kultdrneho i

: charak :

Niz3i dopad na
produkciu porovnanis o NKKC v zahranici :
prognézou i  prostrednictvom reklamy :

Zdroj: EY

8.5 Ostatné socioekonomické dopady

Prinosy z hl'adiska MICE podujati

Okrem kvantifikovatelnych prinosov plyndcich z prevadzky potencidlneho NKKC existuje mnozstvo
potencidlnych benefitov, ktoré sa kvantifikovat nedajd, resp. nie su k dispozicii ustdlené metodiky, ktoré
sU vSeobecné akceptovatelné naich vypocet.

Medzi kvalitativne prinosy pre Bratislavu z nového NKKC patria:

Marketingové a imidZové prinosy;

Prinosy pre cestovny ruch;

Prinosy pre miestnu ekonomiku/komunitu vratane socidlnych benefitov.
Marketingové a imidzové prinosy

Konanie medzindrodného kongresu/stretnutia, na ktorom sa zucastnia stovky alebo tisice delegétov z
celého sveta zviditelni miesto konania v celosvetovej konkurencii krajin, a to nielen kvoli poCtu delegatov,
ktori navstivia mesto, ale aj kvoli faktu, Ze medzindrodné kongresy, vystavy a dalSie podujatia maju
vysoké medidlne pokrytie. Ked' mesto preukdze schopnost hostit urcité typy kongresov, veltrhov a
podujati, je ovela jednoduchSie predat destindciu a zabezpecit, aby si ju organizatori pravidelne
zaradovali do svojich planov na konanie podujati v buduicnosti, ¢o zdroven vytvara pozitivny tlak na
udrZatelny image mesta pre mestski/miestnu samospravu.

Uspe$né konferencie, medzindrodné stretnutia a vystavy mézu byt G¢innymi marketingovymi ndstrojmi
na prildkanie novych firiem a navstevnikov. Ponukaju spolocnostiam efektivny spdsob propagdcie ich
vyrobkov a sluzieb ciefovému publiku. Z medzindrodného hladiska méZze byt propagacia krajiny ako
turistickej destindcie pre dovolenkové cestovanie vylepSena prostrednictvom MICE podujati.

V neposlednom rade prostrednictvom medzinarodnych podujati dochddza k zintenzivneniu a rozsireniu
medzinarodnych kontaktov a zlepSenie porozumenia medzi ndrodmi.

Prinosy pre cestovny ruch

Jednym z hlavnych prinosov MICE odvetvia je ten, Ze pomaha zmierfiovat sezénny charakter destindcie.
Kongresy, stretnutia a udalosti sa zvycajne konaju v mesiacoch, ked' nie st prdzdniny, a vela kongresov
a veltrhov sa planuje v obdobiach mimo hlavnej turistickej sezény (spravidla od aprila do juna a od
septembra do novembra). MICE dopitia segment prazdninového cestovného ruchu a poméha zabezpecit
staly tok aktivit a ndvstevnikov, ¢o umoZni vytvorenie udrzatelnejSieho odchodného modelu cestovného
ruchu (nie je potrebné venovat tolko zdrojov do hlavnej sezény), ¢oho priamym désledkom je vaZSi pocet
stabilnejsich pracovnych miest pocas celého roka. Ak sa zmenia vonkajSie okolnosti a ovplyvnia turisticky
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segment a v dosledku toho klesne pocet turistov, je ovela jednoduchSie kompenzovat alebo zvratit tuto
situdciu, pokial' je odchodny model cestovného ruchu rozmanitejsi.

Daldim nespornym benefitom je, Ze U¢astnik kongresu/MICE podujatia utrati v priemere dvoj a7
trojndsobok sumy, ktoru utrati tradi¢ny turista, dokonca az Sestkrat viac v zavislosti od destinacie. Ich
turisticky profil o¢akdva, Ze dostane viac prémiovych sluZieb a ma tendenciu vyuzivat dalSie doplnkové
sluzby. Je to sp6sobené réznymi faktormi. Prvym je to, Ze kdpna sila tohto typu hosti byva spravidla
vysSia a preto zvycajne utratia viac ako bezni turisti. Je potrebné vziat do Uvahy aj to, Ze vacsiu ¢ast ich
vydavkov vratane stravy bude hradit spolo¢nost, pre ktoru pracuju, resp. zastupujud (cestovné nahrady),
¢o im umozni utrdcat viac zo svojho rozpoctu za dalSie sluzby, ndkupy alebo iné dalSie aktivity, ktoré su
k dispozicii v rdmci danej lokality.

MICE v kombindcii s klasickym turizmom vytvara novy typ turizmu tzv. Bleisure (business t[avel and
leisure travel), ¢o v praxi znamena, ze mnoho turistov, ktori cestuju na sluzobné Ucely, si predizi pobyt,
aby stravili niekolko dni objavovanim destinacie.

Podla prieskumu spolo¢nosti Great Hotels of the World ((GHOTW)!?! z februdra 2019 je zrejmé, Ze
Bleisure t. j. trend rozSirovania sluzobnej cesty na volnocasovd, je podla prieskumu rychlo rastidcim
trendom a najma medzi ¢astymi cestujucimi, ktori podniknd pat a viac ciest rocne. Kltucovy vysledok
prieskumu je, Zze 75% respondentov si v roku 2018 rozsirilo pracovné cesty na rekreac¢né ucely, vo
vacsine pripadov viackrat.

Medzi dalSie nemenenej dolezité vysledky z prieskumu GHOTW patria:
VSeobecné trendy v rdmci cestovania:

Napriek technoldgiam neexistuje ni¢ podobné ako ludska interakcia: Pracovné cesty ako
celok neustdle rastd. Viac ako polovica opytanych cestujlcich cestuje patkrat alebo
viackrat rocne (o z nich robi ¢astych cestujlcich);

SluZzobna cesta posuva hranice krajin a kontinentov: Takmer 70 % vSetkych cestujlcich
podniklo vylety do destindcii s trvanim 4 hodiny a viac. Iba 30 % opytanych obchodnych
cestujucich vSak chodi na tento typ ciest ¢asto (trikrat alebo viackrat rocne);

Casti cestovatelia uprednostfiuju luxusné hotely: 50 % €astych obchodnych cestujicich
(pat alebo viac ciest ro¢ne) si vyberie luxusné hotely, zatial' ¢o len 20 % zriedkavych
obchodnych cestujldcich (trikrat az Styrikrat ro€ne) si ich vyberie a iba 10 % tych, ktori
cestuju prileZitostne (jeden aZ dvakrat) rok) uprednostni pobyt v luxusnych hoteloch.

Dalsie trendy v Bleisure turizme:
44 % cestujdcich ma pocit, Ze volny ¢as stUpa a v budicnosti sa bude eSte zvacsovat;

Vacsina cestujucich traviacich volny ¢as (59 %) si rezervovala Cast na travenie volného
¢asu priamo u poskytovatela ubytovania. AvSak len 22% ,cCastych cestujdcich” si
zarezervovalo Cast cesty na volny cas prostrednictvom firemnej cestovnej kanceldrie;

Vacsina cestujlcich (56 %) ma pri sebe rodinu alebo priatelov, zatial' ¢o 43 % su sélo
cestujdci na dovolenkovych vyletoch;

Ak sa k obchodnym cestujlcim v ramci ¢asti konferencie pripoja rodina alebo priatelia, k
drvivej vacSine - 72 % - sa pripoji iba jedna osoba, ¢o znamenad jedna dvojléZkova izba.
Avsak 29 % respondentov uviedlo, Ze Cast cesty za zdbavou zahffia 3 a viac ludi, ¢o
ukazuje esSte vacsi potencidl na vydavky v miestnej ekonomike;

1 75% Of Business Travellers Want To Extend Their Stay For Leisure. 26. 2. 2019. Dostupné na:

https://blog.ghotw.com/259-2/.
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72 % respondentov prieskumu zostalo v ¢asti na trdvenie volného ¢asu pocas svojej cesty
v rovnakom ubytovani. Pre tych, ktori si zmenili ubytovanie, bol jednoznacne problém
rozpocet, 42 % sa rozhodlo pre lacnej$i hotel a 38 % si vybralo kratkodoby prendjom,
napriklad byt alebo ubytovanie typu Airbnb.

Prinosy pre miestnu ekonomiku/komunitu vratane socidlnych benefitov
Do tejto kategorie patria nasledovné prinosy:

Generovanie investicii do infrastruktdry cestovného ruchu vratane investicii do dopravnej
infrastruktury (vyska investicii je vysledkom skuto¢ného dopytu (zvySeny pocet turistov, resp.
Gcastnikov a zvySend intenzita dopravy v blizkosti centra));

Dopady pocas obdobia vystavby - existencia znacného kratkodobého ekonomického dopadu
(DPH, vytvorenych pracovnych miest, dopad na segment sluZieb) pocas fazy vystavby velkych
projektov tohto druhu;

Poskytovanie prilezitosti na pristup k novym technolégiam, vymena napadov, nadvazovanie
cennych obchodnych a profesiondlnych kontaktov;

U¢&ast na konferencidch zdruZuje poprednych domacich a medzindrodnych odbornikov
prindSajucich vysoku pridant hodnotu (zdruZovanie svetovych lidrov v oblasti vedy, mediciny
a obchodu posilfiuje domace kapacity v prezentovanych oblastiach/profesidch);

Stretnutia a rozhovory su zdrojom dalSieho vzdeldvania a odbornej pripravy a su férom pre rozvoj
a udrziavanie profesionalnych kontaktov;

Cenné medzinarodné ukotvenie pre hostitelskd krajinu medzi medzinarodnymi obchodnymi,
vedeckymi a vzdeldvacimi komunitami vratane ich blizkeho okolia;

Komunitny marketing - Ucastnici podujati ako najmd konferencia/konferencia/veltrh zastupuju
medzindrodné subjekty s rozhodovacimi pravomocami a vykonné organy zo Sirokej skupiny
priemyselnych odvetvi, o poskytuje moznosti pre lokdlnych lidrov budovat siet zahrani¢nych
kontaktov vratane stimulovania zaujmu o lokalne tovary a sluzby;

ZvySenie dopytu po lokalnych dodavateloch poskytujucich podporny servis pre podujatia (napr.
stavitelov pddia / stédnkov, catering, zabezpecovanie dopravy a pod.);

Spin-off efekt - nové druhy podnikania maju tendenciu vyrast v blizkosti kongresovych centier
s previazanostou na ekosystém vytvoreny kongresovym centrom;

Existencia dalSich nehmotnych vyhod, ktoré prindSa zariadenie kongresového centra pre miestnu
komunitu ako zvySenie kvality Zivota, reputdcia aimidz komunity, lokdlne zhromaZdovacie miesto,
nové reklamné prileZitosti pre miestne firmy a pod..

Zhrnutie:

V stcasnosti Coraz viac destindcii propaguje segment MICE, pretoZe je to sp6sob ako znizZit sezénne
obmedzenia a vytvorit viac pracovnych miest. Je potrebné zdéraznit, Ze je nevyhnutné mat k dispozicii
urcitd infrasStruktdru, ktora je schopna absorbovat vSetku ¢innost, ktord sa tyka MICE podujati vratane
oblasti ubytovania, stravovania, ako aj moZnosti dopravy. Pre segment MICE je potrebné mat okrem
vhodnej infraStruktidry aj Sirokd Skalu mozZnosti trdvenia volného ¢asu na zodpovedajucej urovni
(gastronémia, kultdrne vyZitie, prirodné atrakcie) vratane Specifickej identity danej lokality (genius loci),
¢o umoziuje prildkanie turistov, ktori okrem prace chcud spoznavat aj nové a zaujimavé destindcie.



Prinosy z hl'adiska kultirnych podujati'22

Okrem umeleckej hodnoty méd vSak hudba a hudobny priemysel vyznamnu ekonomickd pridand hodnotu,
ktord je v kontexte s kultdrnou hodnotou ¢astokrat opominand. Hudba pritom viaZze na seba mnozstvo
profesii a sluZieb: od autorov, hudobnikov, technikov, manaZzérov az po ucitelov, ktori v sticte generuju
nezanedbatelny dopad na ndrodné hospoddrstvo a zamestnanost.

Zamestnanost v oblasti Zivej hudby

Scénu Zivej hudby vSak netvoria iba vystupujuci umelci. Kazdé vystipenie podporuje partia zvukovych
technikov, technikov zabezpeclujlcich osvetlenie, technikov pripravujldcich pdédium, prepravcov a
zamestnancov, ktori majl na starosti bezpecnost a podporu pripravy podujatia. Umelci nahlasili, Ze su
obvykle na pédiu podporovani 4-5 [udmi, na vacSich pédiach sa moze toto Cislo lahko vySplhat az na 40
a v arénach a na festivaloch s mnohymi doCasnymi inStalaciami az na 200. Kazdy vystupujici hudobnik
vytvdra aspon jedno dalSie pracovné miesto v ramci priemyslu.

V popularnej a jazzovej hudbe ma typické Zivé vystupenie najmenej troch hudobnikov, aspon jedného
spevaka/hudobnika sprevddzaného bubenikom a basgitaristom, ale zvycajné zostavenie je 4-5
hudobnikov na pddiu. Existuju vacSie subory a aj sdlisti, aj ked' si ¢asto pozyvaju hostujlcich hudobnikov
na svoje predstavenia. Na pddiu je 4-5 ludi a najmenej 4-5 pracuju za pddiom, avsak toto Cislo je Casto
ovela vyssie.

Je mozné predpokladat, Ze kazdy umelec ddva pracu viac ako jednému technikovi. Podla vykonaného
prieskumu asi 2/3 hudobnikov maju sekundarnu funkciu alebo vedlaj$iu pracu v hudobnom priemysle.
To znamend, Ze financne Uspesni interpreti si ¢asto ndjdu sekunddrnu pracu ako zvukovi inZinieri,
prepravcovia, propagatori alebo plnia iné délezité ulohy. ZvyCajne mbézu tieto schopnosti vyuzit pri
dalSom zlepSovani Zivych vystUpeni a zardbani pefiazi v hudobnom ekosystéme.

Pridand hodnota slovenského hudobného priemyslu

NajdbleZitejSim aspektom hospodarskej politiky v oblasti hudobného priemyslu je, Ze vytvara velmi
dolezity prienik s ostatnymi odvetviami, najmd s cestovnym ruchom, sluzbami obCerstvenia a do istej
miery aj s inymi sektormi.

Ked' si ob¢an Slovenskej republiky kdpi vstupenku na koncert alebo si zaklpi slovenskd CD nahrdvku,
slovensky hudobny priemysel sa teSi dodatoénému dopytu a slovenskda Statna pokladnica ziskava dalSie
prijmy z DPH. Koncertni promotéri si prenajmu miesto konania koncertu a zaplatia za pouZitie zariadenia.
Najmu si bezpecnostny personal a Zivému vystupeniu urobia reklamu (online, TV, rozhlas, streetlight).

Dopad hudobného priemyslu na ekonomiku je priaznivy, pretoZe peniaze vynaloZené na dodavatelov su
aspon cCiastoCne pouzité na nakup novych produktov a sluZieb v slovenskej ekonomike. Promotér
koncertu si prenajima miesto konania koncertu, prevadzkovatel priestoru vyplati zvukovych, svetelnych
a scénickych technikov, ktori si zasa najimaju prepravcu a pripadne zaplatia ndjomnej spolo¢nosti za
vybavenie, ktorym nedisponuju. Prepravca nakupuje benzin a vSetci tito dodavatelia platia mzdy svojim
zamestnancom, ktori ich mind v obchodoch a za sluzby.

Specidlne vysoky nepriamy dopad na slovenskld ekonomiku ma priemysel so Zivou hudbou. Nejedné sa
v8ak o perpetuum mobile. Ak je kiipa vstupenky a CD nahravky realizovana ob¢anom SR, tak Uhrada bola
vynaloZena zo zdaneného prijmu alebo déchodku a nebola vynaloZend na iny slovensky alebo zahrani¢ny
produkt. Rovnica vyzerd inak, ked' sa za listok predd zahrani¢nému turistovi.

Ak si vSak listok na koncert kupi zahrani¢ny turista, vystipenie sa mu paci a ndsledne si ako suvenir
zaklpi CD nahrdvku, jeho celkovy vydavok predstavuje novy prijem pre slovenské hospodarstvo.
Zahrani¢ni turisti utracaja prijem, ktory nebol vyprodukovany slovenskou ekonomikou, ale utrdcaju
zahranicny prijem a preto vSetok mimoriadny dopyt a jeho priamy a nepriamy dopad predstavuju Cisty

122 Spracované na zdklade dokumentu: Sprdva o slovenskom hudobnom priemysle, rok 2018. Dostupna na:

https://moja.soza.sk/cms/content/files/Sprava_o_slovenskom_hudobnom_priemysle.pdf.
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zisk pre slovenské hospodarstvo.
Uloha umenia a kultary v revitalizujdcich sa oblastiach

V poslednych rokoch pribdda pripadov, Ze umenie a kultira moéZzu pbsobit ako katalyzator miestnej
revitalizdcie. Ked' da kreativne podniky aglomeruji a majl vazby na iné miestne kultirne organizacie,
mbze sa vytvarat kreativny klaster. Podniky v kreativnych odvetviach tazia zo Zivej scény umenia a
kultury, ktord pomaha zvysit atraktivitu mestskych oblasti pre kvalifikovanych pracovnikov. Organizacie
sa zapdjaju do miestnych revitalizacnych sieti, vznikajd kaviarne, byty, Airbnb, obchody a iné. MenSie
podniky zase mézu taZit z turizmu, ktoré |dka Ziva scéna umenia a kultdry v tejto oblasti. Pritomnost
umeleckych a kultdrnych organizacii a ich pritaZlivost pre navstevnikov a obyvatelov méze znamenat
zlepSenie miestnej dopravnej infrastruktdry. Napr. pri organizovani réznych festivalov méze dojst k
zvysSeniu poctu autobusovych alebo vlakovych spojeni, alebo aj budovanie cyklistickych pruhov atd.
VylepSené dopravné sluzby v miestnej oblasti maju tiez pridand hodnotu, ktorou je prildkanie vacsieho
poctu turistov, obyvatelov a podnikov, aby sa usadili v tejto oblasti; povzbudenie dalSej revitalizacie.

Zhrnutie:

Ziva kultura ako sUcast KKP tvori vyznamnu pridand hodnotu a predstavuju najdoleZitej$i zdroj vynosov
pre hudobnikov nielen vo svete ale aj na Slovensku. Zivd kultra okrem vytvdrania primov pre samotnych
umelcov na seba navdzuje iné profesie, ktoré su nevyhnutné na zabezpecenie Zivej kultdry (manazér
turné, zvukovy technik, osvetlovac, javiskovy technik, javiskovy pomocnik, predava¢ merchandise,
dopravca/sofér).

Nevyhnutnym predpokladom na prezentaciu Zivej kultdry vySSej Urovne je existencia kulturneho
priestoru s dostato¢nou kapacitou, kvalitnym zdzemim, ktory dokdze byt akcelerdtorom zivej kultdry s
pozitivnym dopadom na zamestnanost a s pridanou hodnotou pre hospodarstvo/ekonomiku.

Priklady uspesnych MICE destinacii

Dublin - The Convention Centre Dublin

Vystavba The Convention Centre Dublin (CCD) je prikladom dlhodobého strategického planovania
vlddnych inStitdcii s cielom zvacsit sektor cestovného ruchu prostrednictvom vystavby novej
infrastruktdry a dalSich produktov. Narodny ciel pre irsky cestovny ruch, a to - zdvojndsobit irsky
cestovny ruch pocas patro¢ného obdobia, irska vidda stanovila uz v roku 1987. Tento ambiciézny plan
sa zhodoval s vtedajSim zavedenim podpory z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja (EFRR). Druhy
pldn v rdmci podpory z EFRR realizovany od roku 1992 identifikoval hlavné nedostatky produktov a
prekdZky rastu cestovného ruchu, a navrhoval novu infrastruktiru a dalSie ponuky produktov potrebné
na podporu a prildkanie dalSich ndvstevnikov - ¢i uZz beznych alebo obchodnych. V plane EFRR z roku
1992 bolo top prioritou pre rozvoj obchodného a kongresového cestovného ruchu v frsku zabezpe&enie
nového, na tento UGc¢el vhodného, narodného kongresového centra. Z hladiska kapitalovych investicii toto
centrum malo predstavovat zdaleka najvacSie Statne vydavky na podporu jediného projektu suvisiaceho

s cestovnym ruchom. Stavbu sa podarilo zrealizovat v rokoch 2007 az 2010.123

MICE sektor je pre [rsko déleZitym sektorom. V roku 2015 bol podiel MICE sektora na irskej ekonomike v
hodnote 669 mil. EUR, ¢o predstavuje 35%-tny ndrast od roku 2011. Podla dublinskej convention bureau
sU z hladiska hodnoty pre aklkolvek destindciu vSeobecne najdbleZitejSou cielovou skupinou velké
kongresy, a to v rozsahu od 1 000 do 15 000+ delegatov. Cielovd skupina podujati v pripade Irska je
medzi 100 az 6 000 delegétmi. frsko malo vZdy dobry vykon v MICE sektore prevy3ujlci svoju véhu v
porovnani s ostatnymi krajinami s podobnym po¢tom obyvatelov. Emo&né napojenie na [rsko v sdvislosti
masivnym vystahovalectvom krajine vtomto ohlade pomohlo, najma vo vztahu k doleZitému trhu v USA.

123 https://www.theccd.ie/about-us/our-history.
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MICE sektor vSak vyrazne vzrastol zdroven za pomoci investicii do infrastruktiry za poslednych 20
rokov, najma vd'aka vybudovania The Convention Centre Dublin (CCD).124 V roku 2016 predstavoval
podiel prispevku CCD do irskej ekonomiky hodnotu 51 mil. eur, ¢o zodpovedd 16 % medzirocnému
narastu.

Krakov

NizSie uvedend tabulka uvddza porovnanie vykonnosti MICE odvetvia v Krakove medzi rokmi 2013
a2017.

Tabulka 85 Ekonomické a finan¢né dopady MICE odvetvia v Krakove

Ekonomicky ukazovatel VALCHERAT)
i PLN : 1 068 900 000 : 2 204 640 000
, Upraven\’/ HDP , ........................ , .............................................. .,. ........................................... , + 106,25
: : EUR* 257299 665 : 527804 644 : :

Zamestnanost v MICE odvetvi - po zohladneni
nepriamych a vyvolanych tGc¢inkov (pIné Uvazky) :
Podiel zamestnanosti v MICE odvetvi na i
celkovej zamestnanosti mesta Krakov

......................................................................................................................................................................................................................................

3,25% 5,50% : +69,23

. Dane a poplatky generované MICE odvetvimdo © PN 1 RO T8 | 2 TTATE

 rozpoctu mesta Krakov . 14443299 24 604 928
;r"if)'é"ri'é"é"';')Sﬁi'é't'k'&/"égﬁé'r'a\'/gﬁé"l;)l'l'é'ﬁ'é'c'j'\'/'é't'\'/'f'rﬁ"c'j'(')'""?";lj\'l ............... , ..................... 89606314,147458588 .........................
. rozpoctu mesta Krakov - po zohladnenf , ........................ .............................................. ,. ........................................... .

- celkového multipliktora cestovného ruchu ¢ EUR * s 21569534 ;33302511 & e
. Celkové vydavky UGcastnikov MICE podujati

i vrgtane sprevddzajdcich osdb

Priemerné vydavky Ucastnika kongresu,

i konferencie alebo podobného podujatia (na

i osobu) :

Priemerné vydavky navstevnika vystavy alebo

veltrhu (na osobu)

Priemerné vydavky osoby reprezentujlcej
vystavovatela (na osobu)

Zdroj: Influence of the meetings industry on the economy of Krakéw, 2014; Wpfyw ekonomiczny BRANZY SPOTKAN
na gospodarke Krakowa, 2018 Ref: http://www.krakow.pl/zalacznik/238664;
https://convention.krakow.pl/zalacznik/172183 , * Prepocitané kurzom ECB k 31.12. daného roka

Z prezentovanych ekonomickych ukazovatelov vyplyvaju nasledovné skutocnosti:

Jednoznacny pozitivny ekonomicky dopad MICE odvetia z pohladu makroekonomickych
ukazovatelov vratane socioekonomickych benefitov:

Podiel HDP MICE odvetvia na HDP mesta Krakov;

Zamestnanost v MICE odvetvia (pIné dvazky);

124 The A-Z of MICE in Ireland. Meet in Ireland, Aras Fdilte. 2017. Dostupné na:

https://www.dublinconventionbureau.com/wp-content/uploads/2020/06/A-Z-of-MICE-2017.pdf.
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Zamestnanost v MICE odvetvi - po zohladneni nepriamych a vyvolanych Gcinkov (piné
avazky);

Podiel zamestnanosti v MICE odvetvi na celkovej zamestnanosti mesta Krakov;
Dane a poplatky generované MICE odvetvim do rozpo¢tu mesta Krakov;

Dane a poplatky generované MICE odvetvim do rozpo¢tu mesta Krakov - po zohladnenf{
celkového multiplikdtora cestovného ruchu.

Ndrast celkovych ako aj priemernych vydavkov Ucastnikov MICE podujati vratane ndvstevnikov
vystav, ktoré taktieZ prispievaju k socioekonomickym benefitom.

Jediny, ato len mierny pokles vramci sledovanych ukazovatelov za sledované obdobie bol
zaznamenany v ramci priemernych vydavkov osdb reprezentujlcej vystavovatela (na osobu).

V sledovanom obdobi doSlo v Krakove k otvoreniu a spusteniu do prevadzky dvoch zariadeni, ato
vystavného, veltrzného a kongresového komplexu EXPO Krakéw a kongresového centra ICE Krakdw.
Rast vykonnosti MICE odvetvia v Krakove ¢asovo koreluje s rozbehnutim tychto centier. Z toho dévodu
mozno usudit, Ze jednou z pric¢in zdsadného rastu vykonnosti MICE odvetvia v Krakove je prave otvorenie
novej kongresovej infrastruktliry. Krakov moZno preto povaZovat za priklad kedy je klGcova
kongresova infrastruktira podmienkou rozvoja celého MICE odvetvia v danej destindcii.

Zaver CBA analyzy

Na zaklade hodnotiaceho a vyberového procesu najvhodnejSej lokality pre vystavbu NKKC, uvedeného
v kapitole 4 tejto Stddie, bola prostrednictvom multikriteridlnej analyzy vyhodnotena ako najvhodnejsia
lokalita Trnavské Myto s projektom Novy Istropolis. Uvedeny projekt je predmetom hodnotenia
v ndkladovo-vynosovej analyze (CBA).

Analyzovany investi¢ny projekt sa tyka vystavby NKKC. Vzhladom na Specificky spoloCensky a kultdrny
charakter projektu akym je Narodné kultirne a kongresové centrum v Bratislave, a v sulade s
odporucanymi referenénymi rdmcami Eurépskej komisie, bolo referen¢né obdobie pre CBA analyzu
stanovené na 15 rokov, teda na obdobie 2023-2037 (vratane obdobia 2024 - 2026 ako vlastnej
vystavby projektu).

Celkové investi¢né ndklady projektu su stanovené na 87 mil. EUR bez DPH. Pocas vystavby su zdroven
nevyhnutné ndklady na marketing v objeme 0,6 mil. EUR.

V rdmci CBA bol hodnoteny projekt v jednom investi¢nom variante voci referenénému variantu 0.
Finan¢nd analyza

Prevddzka NKKC pocita pri plnej prevadzke s vynosmi vo vyske 9,390 mil. EUR rocne a vydavkami 8,376
mil. EUR. Tieto vynosy v sebe zahffaju: vynosy z prendjmu priestoru; vynosy z prendjmu techniky;
vynosy z obCerstvenia a vynosy z parkovania. NKKC pri plnej vykonnosti dosahuje prevadzkovy zisk pred
Urokmi, zdanenim a odpismi (EBITDA) vo vySke 1,014 mil. EUR ro¢ne (po zohladneni prevadzkovej straty
variantu O 1,168 mil. EUR). Finan&nd vynosnost investicie je zaporna. Cista si¢asna finanéna hodnota
investicie (FNPV-C) dosahuje hodnotu -60,51 mil. EUR a Miera finan€nej navratnosti investicie (FRR-
C) je na drovni -8,3 %.

Po urceni finan¢nej vynosnosti je mozné urcit finanénd udrzatelnost projektu. Projekt je financné
udrzatelny, ak nepredstavuje riziko vyCerpania hotovosti v buddcnosti. Finanéné zdroje projektu NKKC
zahffaju Statnu pomoc, vlastné prostriedky spolo¢nosti Immocap a dva pldnované Uvery poskytnuté
obtianskemu zdruzeniu 0Z NKKC - prednostny Gver s dizkou ¢erpania 25 rokov na pokrytie investi¢nych
vydavkov a kontokorentny dver s dizkou &erpania 25 rokov na pokrytie prevadzkovej straty generovanej
pocas prvych rokov fungovania NKKC a pokrytie ndkladov na financovanie. Projekt je udrZatelny z
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dovodu pozitivhych hodnét penaznych tokov vo vSetkych rokoch referenéného obdobia (za
predpokladu dofinancovanie prevadzkovej straty poc¢as ndbehového obdobia (1,627 mil. EUR pocas
prvych 2 rokoch prevadzky) a pokrytia ndkladov na vyssie uvedené Gverové financovanie).

Ekonomickd analyza

Ekonomické dopady a prinosy boli kalkulované prostrednictvom nasledujicich parametrov: produkcia
(obrat) ekonomiky - tzn. celkovd ekonomicky aktivita; hruba pridand hodnota - t. j. hodnota celkovej
produkcie po odpocitani medzispotreby vSetkych vstupov (tovary a sluzby spotrebované v priebehu
. vyroby"); zamestnanost - zachovanie alebo tvorba novych stélych (celoro¢nych) pracovnych miest.

Celkovym ekonomickym dopadom NKKC je v prvom rade dopad jeho pbsobenia na produkciu (obrat)
v ekonomike. Produkcia generovand vydavkami Ucastnikov (na ubytovanie, dopravu, jedlo
a obclerstvenie v reStauracidch a pod.), vydavkami organizatorov na usporiadanie podujati (prendjom
priestorov, techniky a catering) ako aj dodavatelov NKKC bola vycislena na 39,4 mil. EUR ro¢ne pri plnej
vykonnosti NKKC v stalych cendch roku 2021, z toho 17,2 mil. EUR predstavuje ekonomicky prinos (t.
j. produkciu prisldchajicu vydavkom zahrani¢nych ucastnikov).

Obrat v ekonomike generuje zamestnanost. A teda suvisiacim ekonomickym dopadom je vytvorenie
celkovo 1130 plno uvazkovych celoro¢nych pracovnych miest rocne pri pinej vykonnosti NKKC (napriec
celou ekonomikou), z toho 97 ako priama zamestnanost, 837 ako celkova zamestnanost v ddsledku
vydavkov Ucastnikov mimo centrum a 196 ako celkova zamestnanost v désledku vydavkov dodavatelov
NKKC. V rdmci zamestnanosti za ekonomicky prinos mozno povazovat: 454 pracovnych miest, z toho
406 ako celkova zamestnanost v ddsledku vydavkov uUcastnikov mimo centrum a 48 ako celkova
zamestnanost v désledku vydavkov doddvatelov NKKC.

V kontexte hospodarskej vykonnosti projektu je tdto vyjadrend pomocou Cistej sicasnej ekonomickej
hodnoty investicie (ENPV) a miery ekonomickej navratnosti investicie (ERR). ENPV projektu dosahuje
hodnotu 43,573 mil. EUR. Vysledok je pozitivny, tym padom sa d& povazovat za prinosny a potrebny
zo socidlno-ekonomického hladiska. ERR je miera, ktora vytvara nulovd hodnotu pre ENPV. V zdsade by
mal byt kazdy projekt s ERR niZSou ako socidlna diskontnd sadzba (v nasom pripade 5 %) zamietnuty.
ERR investi¢ného variantu projektu dosahuje 8,1 %. Na zdklade vysledkov FNPV a FRR je mozné,
z metodologického hladiska, akceptovat investic¢ny variant projektu NKKC.

Ukazovatel pomeru prinosov a nékladov (B/R) predstavuje pomer medzi Cistou sticasnou hodnotou
vSetkych prinosov projektu s Cistou sic¢asnou hodnotou vSetkych nakladov. Aby sa projekt povazoval za
Ziaduci zo socidlno-ekonomického hladiska, mal by byt tento pomer vysSi ako jeden. Vo vztahu
k predmetnému projektu boli na strane prinosov zapocitané prevadzkové prijmy a zostatkova hodnota,
a ako ekonomické prinosy hruba pridand hodnota z multiplikovanych vydavkov Gcastnikov mimo NKKC
pocas fyzickej Zivotnosti projektu (podiel plyntci od zahrani¢nych Gcastnikov). Na strane nakladov boli
zohladnené investic¢né a prevadzkové vydavky. Vysledny pomer prinosov a ndkladov projektu dosahuje
hodnotu 1,38.

Na strane prinosov nie su kalkulované 2 skupiny prinosov (ktoré nebolo mozné vypocitat z dovodu
nedostatku dat alebo Ze ide o nekvantifikovatelné veli€iny), a to:

potencidlna hrubd pridand hodnota z obratu organizatorov podujati na vydavky, ktoré suvisia
s predmetnymi podujatiami a sd nad rdmec tych zahrnutych (prendjom priestorov, techniky
a catering) - napr. vydavky na reklamu, produkciu, dopravu, tlacoviny, ubytovanie ucinkujucich
a dalSie;

nekvantifikovatelné socioekonomické prinosy ako napr. rozvoj infrastruktury a sluZieb cestovného
ruchu, rozvoj vysokokvalifikovanej pracovnej sily, potencidlny nositel' priamych zahrani¢nych
investicii, zvySenie reputdacie, kredibility a image destindcie a pod.

v v

Je mozné s istotou povedat, Ze tieto prinosy nastdvaju, a teda aj celkovy prinos projektu je vys$si ako
je uvedené vysSie pri pomere prinosov a ndkladov.

Zaroven vypocet ekonomickych dopadov a prinosov zohladiiuje len priame a nepriame vplyvy, ale nie
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indukované (t. j. vplyvy prislichajice vydavkom domadacnosti zamestnanych u jednotlivych
dodavatelov (v celom vyrobnom retazci)). Pokial' by boli kvantifikované, absolitna hodnota prinosov
by bola vyssia.

Vnuatorné a vonkajSie vztahy 0Z NKKC

Uloha $tatu v ob&ianskom zdruZeni/kontrola nad projektom

V sucasnosti ¢lenovia OZ NKKC nedisponuju informdciou, ¢i $tat podmiefiuje poskytnutie dotdcie v
prospech vystavby NKKC aj tym, Ze Stat, zastUpeny poverenou institlciou, bude aj riadnym c¢lenom
obcianskeho zdruzenia, ktoré bude dotdciu prijimat. Pokial by tato Ucast Statu ako ¢lena zdruZenia bola
podmienkou poskytnutia dotacie, potom su ¢lenovia zdruZenia pripraveni rokovat o vhodnom spdsobe
hlasovania a persondlneho riadenia a kontroly celého projektu aj z Urovne vnutornej organizacie
obcianskeho zdruzenia. Sp6sob hlasovania a riadenia projektu by mal byt pre tento pripad nastaveny tak,
aby ani jeden z budducich Styroch ¢lenov zdruzenia nemohol blokovat projekt samotny a hlasy by mali byt
medzi Styrmi ¢lenmi zdruzenia rozdelené tak, Ze kazdy ¢len zdruZzenia ma jeden hlas a na akékolvek
rozhodnutie by bola potrebna minimalne 34 vacsina vietkych hlasov.

Nateraz OZ NKKC predpokladd, Ze $tdt nema zaujem na kazdodennom operativhom riadeni projektu a ze
po pozitivnom dota¢nom rozhodnuti viady Slovenskej republiky a Eurépskej Komisie bude s
poskytovatelom dotdcie uzavreta pisomna zmluva o nendavratnom finan¢nom prispevku na vybudovanie
centra, v ktorej sa zmluvne zabezpecia plnenia Statu ako poskytovatela dotdcie a aj povinnosti 0Z NKKC
ako konec¢ného a jediného prijimatela dotdcie. Rovnako sa v zmluve nastavia sankcie a vzajomné zaruky,
ktoré umoZznia Statu kontrolovat zloZenie ¢lenov OZ NKKC, kontrolovat projekt samotny a najma
kontrolovat Ucelovu viazanost celej dotacie.

Stat teda bude mat nad projektom kontrolu z viacerych Urovni a je teda na rozhodnuti $tatu akd formu
kontroly bude preferovat:

Kontrola na Urovni poskytovatela dotacie - Ministerstvo financii Slovenskej republiky, teda
priama kontrola dodrZiavania podmienok Cerpania dotdcie podla zmluvy a rozhodnutia vlady
Slovenskej republiky;

Kontrola na drovni procesov verejného obstaravania - Urad pre verejné obstardvanie Slovenskej
republiky;

Kontrola na drovni efektivnosti - Najvyssi kontrolny Urad Slovenskej republiky.

Postavenie partnera v 0Z NKKC

V pripade realizdcie projektu, by spolo€nost Immocap ako ¢len zdruZenia mala postavenie Clena
zdruZenia s jednym hlasom a s moznostou nominovat svojich zdstupcov do riadiacich a kontrolnych
orgdnov obcianskeho zdruZenia. Sp6sob hlasovania a riadenia projektu by mal byt pre tento pripad
nastaveny tak, aby ani jeden z bududcich ¢lenov zdruZenia nemohol blokovat projekt samotny a hlasy by
mali byt medzi Styrmi, resp. troma &lenmi zdruZenia rozdelené tak, Ze kazdy ¢len zdruZenia ma jeden
hlas a na akékolvek rozhodnutie je potrebnd minimalne 3/4, resp. 2/3 vacsina vSetkych hlasov.

Reciprocita pre stat v pripade podpory projektu

V sucasnosti ¢lenovia 0Z NKKC nedisponuju informdciou, &i $tat podmiefiuje poskytnutie dotdcie v
prospech vystavby NKKC aj tym, Ze §tat ziska dlhodobé cenové zvyhodnenie alebo prednostné prava pre
zadefinovany okruh verejnych subjektov a podujati. Pokial' bude na strane Stdtu takdto poZiadavka
prezentovand, potom samozrejme bude potrebné o tieto benefity pre Stat upravit prevadzkovo-finanéné
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modely, ktoré v sdcasnosti pracuju s projekciou budlcich prijmov a nakladov v kalkuldcii obvyklych
trhovych cien.
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Posudenie vplyvov na zivotné prostredie

Kapitola je spracovand na zaklade podkladov dostupnych na
https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/novy-istropolis v rdmci procesu EIA, a to v rozsahu zadmeru
navrhovanej ¢innosti zo dfia 3. 12. 2020 a spracovaného rozsahu hodnotenia Odborom posudzovania
vplyvov na Zivotné prostredie MZP SR zo diia 30. 4. 2021.

Zamer navrhovanej ¢innosti

Predkladany zdmer poddva zdkladnu charakteristiku navrhovanych ¢innosti, zdkladné Udaje o sti¢asnom
stave Zivotného prostredia, zakladné Udaje o predpokladanych vplyvoch na Zivotné prostredie. Obsahuje
tiez prvotné porovnanie variantov navrhovanych ¢innosti a ndvrh opatreni na vylucenie alebo znizenie
moznych negativnych vplyvov. Tieto predpoklady budd v rdmci spravy o hodnoteni overené expertiznymi
posudkami - Stddiami a v ramci nich budd navrhnuté opatrenia, ktoré budu spresnené v dalsich stupfioch
pripravy.

Predmetom posudenia je vystavba viacucelového suboru pozostavajiceho z nasledovnych stavebnych
objektov:

v zamere tzv. kultdrno - kongresového centra (dalej ,,KKC");
dvoch obytnych budov;

dvoch administrativnych budov a kongresového hotela s potrebnym mnoZzstvom podzemnych
parkovacich miest pre obsluhu celej stavby.

Vystavba je navrhovana v Bratislavskom kraji, na Uuzemi hlavného mesta SR Bratislavy, v okrese
Bratislava lll, v mestskej Casti Bratislava - Nové Mesto a je posudzovana vo vazbe na prilohu €. 8 k zakonu
¢. 24/2006 Z.z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie, kapitoly €. 2, polozka ¢. 14, kapitola ¢. 9,
poloZky 16a)a 16b).

Predmetnd kapitola bude prevazne pojedndvat iba o stavebnom objekte KKC.
Vychadzajlic z doterajSich vysledkov hodnotenia vplyvov na Zivotné prostredie za najzavaZnejSie
problémové okruhy posudzované v predkladanom zdmere moZno povaZovat:

V etape vystavby

Realizacia zdmeru obidvoch navrhovanych variantov zvysi zataZzenie hlukom, prasnostou a znecistenim
ovzduSia sposobené pohybom stavebnych mechanizmov. Tento vplyv by bol v8ak obmedzeny na
hodnotenu lokalitu a ¢asovo obmedzeny na dobou stavebnych prac. Priame vplyvy a zdravotné rizikd by
zndsali len pracovnici zUcastneni na stavebnych prdcach. Nepriamo, zvySenou hlucnostou, resp.
zvySenym znecistenim ovzduSia spdsobené stavebnymi mechanizmami, by boli ovplyvneni aj obyvatelia
najblizSieho okolia.

V etape prevadzky

Predpokladané vplyvy pocas prevadzky obidvoch navrhovanych variantov boli v zamere hodnotené s
ohladom na obyvatelstvo vratane zdravia a na prirodné prostredie. Vplyvy na prirodné prostredie boli
hodnotené v tychto oblastiach:

vplyvy na ovzduSie a miestnu klimu,
vplyvy na povrchové a podzemné vody,
vplyvy na podu,

vplyvy na genofond a biodiverzitu,

vplyvy na krajinu,


https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/novy-istropolis

vplyvy na chrdnené Gzemia prirody.

Predkladany zdmer vystavby siboru pozemnych stavieb identifikoval ako moZné problémové okruhy tie,
ktoré su spojené s nebezpecenstvom znecistovania ovzduSia, znelistovania voéd, zataZze hlukom a
nakladanim s odpadmi.

Pri dodrzani podmienok legislativy v oblasti ochrany ovzdusia pred znecistujicimi ldtkami, mozno
predpokladat, Ze najvysSie hodnoty koncentrdcie znecistujlcich Iatok v okoli budu nizsie ako su prislusné
imisné limity. Nie je preto redlny predpoklad, Ze by prevddzka objektu ovplyvnila znecistenie ovzdusia
jeho okolia nad pripustnid mieru.

Splaskové vody budl odvddzané do splaSkovej kanalizacie, ktord je zalstend do verejnej kanalizacie.
SplaSkové vody a vody z povrchového odtoku budd do kanalizacie vypustané len v sulade s podmienkami
zdkona NR SR ¢. 364/2004 Z. z. o vodach a podmienkami spravcu kanalizacnej siete. Tym ovplyvnia
kvalitativne a kvantitativne parametre povrchového toku len sprostredkovane. Do recipientu sa
nedostanu priamo, ale ako Cast vod precistenych v Cistiarni odpadovych vod.

Daldie vyznamné vplyvy v etape vystavby komunikacii, technickej infrastruktiry a objektov obidvoch
navrhovanych variantov sd v sulvislosti s dopravou. Osobitnou problematikou je hluk z dopravy. Z
posudenia vplyvu dopravného hluku na projektovany objekt vyplynd hygienické poZiadavky a tiez
poziadavky na obvodovy plast, vetranie vndtornych priestorov a na zvukovl izolaciu vnutornych
konStrukcii.

Pozadované parametre obvodového plasta, vypliiovych konstrukénych otvorov, medzibytové priecky,
stropné konstrukcie budd uréené v zmysle STN 73 0532. VSetky staciondrne zdroje hluku umiestnené
vo vnutornom prostredi budd navrhnuté tak, aby v najbliZzSich miestnostiach neboli prekrocené najvyssie
pripustné maximalne hladiny hluku v zmysle Vyhlasky MZ SR ¢. 549/2007 Z. z.. VSetky staciondrne
zdroje hluku umiestnené vo vonkajSom prostredi stavby budd tiez navrhnuté tak, aby pred oknami
najblizSich obytnych miestnosti neboli prekroCené najvysSie pripustné hladiny hluku podla uvedenej
vyhlasky.

V etape vystavby aj v etape prevadzky obidvoch navrhovanych variantov sa budd vSetky zainteresované
subjekty riadit platnou legislativou v oblasti nakladania s odpadmi. Stavebna organizacia aj
prevadzkovatel objektu budu v oblasti nakladania s odpadmi reSpektovat podmienky zakona o odpadoch
a s nim suavisiacich predpisov. V pripade dodrzania vSetkych legislativnych podmienok v oblasti
nakladania s odpadmi budu vplyvy v tejto oblasti v akceptovatelnej drovni.

Rozsah hodnotenia navrhovanej €¢innosti

Na zaklade odborného posudenia predloZzeného zameru navrhovanej ¢innosti, ktory spracoval Odbor
posudzovania vplyvov na zivotné prostredie MZP SR, urcil nasledovny rozsah hodnotenia navrhovanej
¢innosti:

Tabulka 86 Rozsah hodnotenia navrhovanej ¢innosti

Rozsah hodnotenia VsSeobecné podmienky Specifické podmienky

i Pre dalSie, podrobnejsie
¢ hodnotenie vplyvu
i navrhovanej ¢innosti je
{ potrebné doékladné

i zhodnotenie nulového

i Varianty pre dalSie : variantu (stav, ktory by

{ hodnotenie i nastal, ak by sa navrhovand

5 ¢ ¢innost neuskutocnila), :
i variantov, ktoré bolirieSené v :
i zamere navrhovanej ¢innosti
i a variantu modifikovaného

e
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i mesta Slovenskej republiky
Bratislavy.

Navrhovatel zabezpeci i Vypracovat a doplinit akustickd (hlukovd) Stddiu.

Rozsah hodnotenia VSeobecné podmienky Specifické podmienky

i vypracovanie spravy o i Vypracovat a doplInit dopravno-kapacitné posudenie.
i hodnoteni ¢innosti. Vzhladom { Vypracovat a doplnit rozptylova studiu.

na povahu a rozsah Vypracovat a doplnit svetlotechnicky posudok.

i navrhovanej ¢innosti a jej i Vypracovat a doplnit dendrologicky posudok.

i lokalizaciu je potrebné, aby i Vypracovat a doplnit inZiniersko-geologicky a

i sprava o hodnoteni ¢innosti | hydrogeologicky prieskum s poZiadavkou na zistenie
i obsahovala rozpracovanie i pripadného znecistenia zemin a podzemnych vod z

i vSetkych bodov uvedenych v i prevadzky Zelezni¢nej trate (Filidlka), na urcenie

: prilohe €. 11 zakona, : radénového zatazenia a podmienky vsakovania vod z
i primerane charakteru i povrchového odtoku.
n_g_\/___r_l_w_gy_quj___é_i__r_w_r_1_9§_t_i_.______________________§ Vypracovat $tidiu hodnotenia vplyvu navrhovanej
Na vypracovanie spravy o ¢innosti na verejné zdravie (HIA) vo vztahu k

¢ hodnoteni ¢innosti sa i predpokladanému narastu dopravy, hluku a emisif

- vyZaduje vysoko3kolské - znecistujucich latok.

i vzdelanie druhého stupfiav i V ramci spravy o hodnoteni ¢innosti podrobnejsie

i $tudijnom odbore i rozpracovat a Specifikovat vplyvy na obyvatelstvo

© zodpovedajticom odboru i oproti Gdajom uvedenych v zdmere navrhovanej

¢ Cinnosti alebo oblasti ¢innosti i €innosti.

- uvedenej vo vyhlaske &. i Vyhodnotit kumulativne vplyvy podas vystavby a
113/2006 Z. z., ktorou sa prevadzky navrhovanej ¢innosti. Zohladnit pritom

i ustanovuju podrobnosti o i planované aj existujuce Cinnosti lokalizované v SirSom
¢ odbornej spdsobilosti na Gcely : okoli.

i posudzovania vplyvov na i Vyhodnotit adaptaciu navrhovanej ¢innosti na zmenu

Rozsah hodnotenia

i Zivotné prostredie. i klimy a na extrémne javy sdvisiace s buddcimi
- ur&enia variantov © Pre hodnotenie navrhovanej : moZnymi klimatickymi zmenami. Vyhodnotit a
: i ¢innosti sa nestanovuje i preukazat sulad so strategickymi dokumentami
¢asovy harmonogram, ani i zameranymi na stratégiu adaptacie Slovenska na
: Ziadne $pecifické poziadavky i zmenu klimy.
: limitujuce €asovy rozsah ¢ Vypracovat koncepciu zelenych, resp. priepustnych
: hodnotenia navrhovanej i ploch v suvislosti s potrebou zadrZiavania vody v
i &innosti. Platnost rozsahu i Uzemi ako opatrenia na rieSenie désledkov sucha a
. hodnotenia je 3 roky od jeho  : adaptaciu na zmenu klimy.

i uréenia. i Vramci sprdvy o hodnoteni Cinnosti blizSie opisat

i dopravné trasy.

i Vypracovat podrobnejsie hodnotenie navrhovanej

¢ Cinnosti z hladiska vplyvu na kultirne a historické

{ pamiatky.

¢ Pri priprave spravy o hodnoteni ¢innosti brat do

i Uvahy vSetky pripomienky, ktoré boli zaslané k :
i zdmeru navrhovanej ¢innosti, pripadne budd zaslané k
i uré¢enému rozsahu hodnotenia a ¢asovému :
: harmonogramu.

i V samostatnej prilohe spravy o hodnoteni ¢innosti sa

¢ vyjadrit ku vSetkym pripomienkam dorucenym k

i zdmeru navrhovanej ¢innosti, pripadne k uréenému

i rozsahu hodnotenia (od orgénov $tatnej spravy a

i samosprdvy ako aj Ucastnikov konania)

i a v prehladnej forme vyhodnotit spinenie vietkych

i poziadaviek a odportcani zo

i Navrhovatel doru¢i na MZP

i SR kompletné vyhotovenie

i sprdvy o hodnoteni ¢innosti v
i pocte 2 kusy v papierovom

i vyhotovenf, samostatné

i vSeobecne zrozumitelné

i zaverené zhrnutie v listinnej
i podobe v pocte 29 kusov a 1x
¢ spravu o hodnotenf ¢innosti

i na elektronickom nosici dat.

Zdroj: Rozsah hodnotenia navrhovanej ¢innosti
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9.1 Posudenie vplyvov na zivotné prostredie

9.1.1

9.1.2

9.1.2.1

Opis sucasného stavu

Dom odborov - Istropolis, situovany na Uzemi Trnavského myta, je vymedzeny ulicami Skultétyho,
Vajnorskd, Kukuc¢inova a Sancova, v exponovanom mieste $irdieho mestského centra. Pre najkvalitnej$ie
rieSenie daného Uzemia boli formou vyzvanej medzindrodnej, ideovej urbanisticko - architektonickej
stutaze v obdobi od oktébra 2018 do janudra 2019 dokladne preskimané mozZnosti revitalizacie
zaujmovej lokality Trnavského myta v zodpovedajlcej podrobnosti. Do sutaze bolo oslovenych 32
ateliérov zo Slovenska a Eurdpy, z ktorych do uZSieho vyberu postlpilo 7 medzindrodnych
architektonickych Stddii z Holandska a Belgicka. Sutazné podmienky kladli dbraz na invencné
urbanistické rieSenie so zretelom na regenerdaciu kultirno-spoloCenskej funkcie a na revitalizaciu
verejného priestoru. Zo 7 predloZzenych navrhov medzinarodna porota (zloZzena z 5 nezavislych a 4
zavislych ¢lenov), vybrala na dalSie rozpracovanie navrh od renomovaného holandského ateliéru KCAP,
ktory na projekte spolupracoval s nemeckym Sttidiom CITYFORSTER. Do druhej fazy projektu ndsledne
vstupilo britské expertné Studio Charcoalblue, ktoré sa Specializuje na koncepcné, akustické, digitdlne
poradenstvo a navrhovanie pre Siroku Skalu kultdrnych a kreativnych priestorov na celom svete.

Subor objektov byvalého Domu odborov - Istropolis je dnes vyuzivany len sporadicky na rézne kultdrne
a spoloCenské podujatia. Samotny objekt Domu odborov dnes nevyhovuje réznorodym poziadavkam
organizatorov kulturnych a spoloCenskych podujati. Dve auditéria s javiskami, ktorymi Dom odborov
disponuje su len zriedka uZivané pre komunitné ¢i mensie podujatia. Priestory ako také nevyhovuju
naroénym poziadavkam potencidlnych kultirnych a spolocenskych udalosti.

NAavrh urbanisticko - architektonického rieSenia

KKC ako vyznamny priestorovy atraktor, ma v navrhovanej zastavbe vyraznd mestotvornd funkciu.
Vytvarajuc kultarny stanok Spickovej kvality, nadvdzuje na histériu miesta, ako bodu spoloenskych
aktivit, stretdvania sa mesStanov, a posilfuje jeho atraktivitu v kontexte SirSich vztahov vndtornej
Struktury. Ozivenie kultdrno-spoloCenskych aktivit vratane rozvoja kongresovych aktivit prinavrati
Trnavskému mytu chybajici rozmer dynamicky sa pretvarajlcej lokality Bratislavy. R6znorodost aktivit
a funkcii moderného a polycentrického mesta nutne potrebuje atraktivne funkcie pre zdravé fungovanie
urbanistickej Struktdry a Zivota v nej. KKC v sebe obsahuje salu, technologické zdzemie, dalej tzv. “back
of house" a kongresovy hotel s pridruzenymi kongresovymi funkciami.

U&elom zachovava pdévodny koncept Domu odborov, pozdvihujdc ho na novu drover, nedosiahnutelnd v
sUcasnej podobe miesta i priestorovych limit. Navrh KKC sa nesprava dostojne iba k okoliu, vdaka svoje
mierke a urbanistickému ponatiu, ale aj k pdvodnej budove. Okrem formalnych spojitosti horizontdlnej a
vertikdlnej hmoty preberd po svojom predchodcovi aj tvaroslovie fasady, interiéru a kvalit, ktorymi
pévodny Dom odborov disponuje. VyuZiva existujuce materidly a umelecké diela, ktoré bud reStauruje,
alebo velmi citlivo zachovava a adaptuje, ddva im novu funkciu sp6sobom, ktory si v kazdom aspekte cti
pbvodny genius loci a v plnej miere nan nadvazuje. Na dévazok pokracuje v pristupe ku Kukucinovej ulici
nie len ako k zdsobovacej a technickej ulici, ale ako k plnohodnotnému mestotvornému priestoru s
budtcim potencidlom dialégu so stani¢nym priestorom Filidlka.

Variantné rieSenia

Urbanisticko-architektonické rieSenie je na povinné hodnotenie podla zdkona ¢. 24/2006 Z.z. o
posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie v zneni neskorSich predpisov predkladané v dvoch
zakladnych variantoch. Variantnost rieSeni spociva najma v navyseni objemového zataZenia rieSeného
Uzemia.
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9.1.3

9.1.4

9.1.4.1

Variantnost spociva navySenim objemom bytovej funkcie vo variante ,B”, a voci variantu ,A". Toto
navysenie sa odohrdva v poslednych podlaZiach predmetného bytového domu, kde navrhovatel' uvazuje
s ndrastom o 4 nadzemné podlaZia voci variantu ,, A". NavySenie objemu bytovej ¢asti vyvoldva aj mierne
poziadavky na doplnenie potrebného poctu parkovacich miest (PM) o 27 PM. Vzhladom na to, Ze
uvazované navysSenie parkovacich miest sa odohrdva vo verejnom priestore, kde bola pévodne
uvazovana substratovd zelen, sa meni aj figlra jednotlivych zelenych pléch. ZniZzenie zapocitatelnej
zelene oproti variantu ,,A" je 0 182 m2,

Kroky EIA

Vzhladom na prekrocenie prahovej hodnoty poc¢tu parkovacich stojisk v polozke 9/16 b) v Casti A je
potrebné absolvovat povinné hodnotenie podla zdkona.

1 2 z} 4 5 6
. . Verejné
5 Urcenie rozsahu . J . , . .
. i . ., Sprava o prerokovanie Odborny Zaverecneé
= Zamer hodnotenia a casového ) B i
o hodnoteni spravy o posudok stanovisko
< harmonogramu .
hodnoteni

V Case spracovania Studie uskutolnitelnosti sa posudzovanie viaclUcelového suboru vratane KKC
nachadza v kroku €. 2 ,Urcenie rozsahu a hodnotenia a ¢asového harmonogramu” s predpokladanym
ukoncenim procesu EIA vydanim zaverecného stanoviska v roku 2022 s nasledovnymi predpokladanymi
terminmi zacatia a skoncenia vystavby viacucelového suboru:

Termin zacliatku vystavby: rok 2022
Termin ukoncenia prvej fazy vystavby vratane KKC: rok 2025

Predpokladany termin ukoncenia druhej fazy vystavby: rok 2026

Udaje o predpokladanych priamych a nepriamych vplyvoch na Zivotné
prostredie

Z hladiska ¢asového priebehu posobenia oCakdvanych vplyvov danej prevadzky na Zivotné prostredie je
potrebné tieto rozdelit do dvoch etdp:

etapa vystavby,

etapa prevadzky.

Nulovy variant predstavuje stav, ktory by nastal, kedy by sa navrhovana ¢innost nerealizovala. V tomto
pripade by urcity ¢as zostal sicasny stav bez zmeny. Vzhladom na urcenie lokality Gzemnopldnovacou
dokumentdciou je vSak redlny predpoklad, Ze aj v takomto pripade by bol predloZeny obdobny ndvrh na
jej vyuZitie v limitoch stanovenych Gzemnym planom.

Etapa vystavby
Ocakdvané vplyvy na Zivotné prostredie je potrebné v rdmci etapy vystavby tieto rozdelit na vplyvy na:
predpokladané vplyvy na obyvatelstvo,

predpokladané vplyvy na prirodné prostredie.
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9.1.4.2

Predpokladané vplyvy na obyvatel'stvo

Stavba bude v obidvoch navrhovanych variantoch realizovand na zdklade stavebného povolenia. V etape
vystavby bude v priestore stavby zvySeny pohyb stavebnych mechanizmov. Tento hlukom a
sprostredkovane znecistenim ovzdusia prasnostou a vyfukovymi plynmi lokalne ovplyvni lokalitu, a tym
aj Cast obyvatelov. Tento dopad v38ak bude minimalny a krdtkodoby.

Priame vplyvy a rizikd budd zndsat len pracovnici priamo zGc¢astneni na vystavbe. VSetky prdce musia
byt zrealizované v stlade s STN a prisluSnymi bezpecnostnymi predpismi. Pri realizacii stavby obidvoch
navrhovanych variantov je treba dodrziavat vSetky platné normy, predpisy a vyhlasky. Vykopové prace
v ochrannych pasmach podzemnych vedeni budu realizované rué¢nym vykopom. Pred zacatim vystavby
je potrebné overit a vytycit vSetky podzemné inZinierske siete sprdvcami prislusnych sieti. Stavebné
prace a véetky zabudované materidly musia spifiat vietky technicko-kvalitativne podmienky, ¢m bude
zarucena bezpecnost prace.

Predpokladané vplyvy na prirodné prostredie

Posudzované Uzemie lezi v Clovekom intenzivne vyuzivanej krajine v dotyku s existujdcimi vyznamnymi
komunikac¢nymi koridormi. Uz tento fakt naznacuje, Ze biota zdujmového Uzemia je do znacnej miery
ovplyvnena a determinovana zasahmi ¢loveka v minulosti i v si¢asnosti. Pévodna vegetacia zaujmového
Uzemia je Uplne zmenend a nezachovali sa tu Ziadne pOvodné biotopy alebo lokality s vyskytom
vyznamnych druhov fléry alebo fauny. V sucasnosti su na lokalite dreviny, z ktorych zna¢nu Cast bude
potrebné odstranit a preto bude potrebny sudhlas na vyrub drevin. Realizacia zameru nebude mat
vyznamny priamy ani nepriamy vplyv na genofond a biodiverzitu Gzemia. Déjde k zaberu pléch, ktoré v
sucasnosti z hladiska biodiverzity nemaju podstatny vyznam.

Vzhladom na vzdialenost vyznamnych prirodnych ekosystémov od lokality zameru nie je predpoklad ani
priameho Ci nepriameho negativneho ovplyvnenia genofondu a biodiverzity SirSieho zaujmového Gzemia.

Chrdnené Uzemia prirody v zmysle zdkona, Uzemia eurépskeho vyznamu a chrdnené vtacie Uzemia su
mimo dosahu stavebnych aktivit spojenych s realizaciou navrhovanej Cinnosti. Ani jedno z tychto
chranenych Gzemi nebude vystavbou a ani prevadzkou priamo alebo nepriamo ovplyvnené.

Presun mechanizmov bude po existujucich dopravnych trasdch. V tychto suvislostiach nie je pocas
realizacie zameru redlny predpoklad negativnych vplyvov na geologické prostredie, podu, vodu,
genofond a biodiverzitu a na krajinu.

Realizacia navrhovanej ¢innosti bude predstavovat zasah do ploch, na ktorych bude potrebny vyrub
drevin. Ostatna zelefl bude stavebnou ¢innostou, kladenymi pripojkami inZinierskych sieti, realizaciou
spevnenych pléch a novo navrhovanym dopravnym systémom reSpektovana.

Etapa prevadzky

V pripade, kedy by sa navrhovana cinnost nerealizovala, sicasny stav by zostal urcity ¢as bez zmeny.
Etapa prevadzky hodnoti predpokladané vplyvy obidvoch navrhovanych variantov. V etape prevadzky su
vplyvy navrhovanych variantov ¢o do druhu vplyvov v zasade rovnaké.

Ocakdvané vplyvy na Zivotné prostredie je potrebné v rdmci etapy prevadzky tieto rozdelit na vplyvy na:
predpokladané vplyvy na obyvatelstvo,

predpokladané vplyvy na prirodné prostredie.

Predpokladané vplyvy na obyvatel'stvo

Z hladiska obyvatelstva realizaciu obidvoch navrhovanych variantov moZno hodnotit pozitivne, nakolko
sa vytvori niekolko novych ponuk bytov, pracovnych miest a sluzieb. Vhodnymi stavebnymi Upravami sa
vytvori esteticky pdsobivy prvok, ¢o pozitivne ovplyvni krajinny obraz lokality.

273



Rozhodujice mozné negativne pbsobenie prevddzky na obyvatelstvo je nepriame prostrednictvom
znecistenia ovzdusSia, vznikom a nakladanim s odpadmi a hlukom z automobilov. Pre vypracovanie
predpokladov na ovplyviiovanie obyvatelstva hlukom a predpokladov na rozptyl Skodlivin do ovzdusia z
automobilovej dopravy bude dopravno-inZinierske posudenie jednym z rozhodujdcich podkladov.

Predpoklad mozného ovplyvnenia obyvatelstva hlukom bude overeny akustickou (hlukovou) Studiou,
ktord porovnd obidva navrhované varianty a bude spracovand v rdmci procesu hodnotenia vplyvov a
bude sucastou spravy o hodnoteni. MoZno predpokladat, Ze hodnotend prevddzka navrhovaného objektu
nespdsobi prekrocenie pripustnych urcujdcich veli¢in hluku pred fasddami najbliZzSich pldnovanych
chrdnenych objektov. Studia predlo?i odpord&ania na rieenie technickych a technologickych detailov
rieSenia navrhovanej ¢innosti.

Mozné zatazenie obyvatelstva znecistenim ovzdusia je predovsSetkym z vyfukovych plynov osobnych
automobilov. Mozno predpokladat, Ze najvysSie koncentracie znecistujlcich latok v okoli objektov, budu
nizSie ako su prislusné limity. Prevadzka nesmie ovplyvnit znecistenie ovzdusia jeho okolia nad pripustnu
mieru, a tym aj zdravotny stav obyvatelstva ani pri najnepriaznivejSich podmienkach. Tento predpoklad
bude overeny rozptylovou Studiou, ktord bude spracovand v rdmci procesu hodnotenia vplyvov a bude
sucastou spravy o hodnoteni.

Specifickym problémom bude posudenie vplyvu pldnovanej vystavby na denné osvetlenie okolitych
miestnosti s dlhodobym pobytom ludi. Sucastou spravy o hodnoteni bude svetelnotechnické posudenie,
v ktorom bude vyhodnoteny vplyv na dennu osvetlenost v miestnostiach dotknutych okolitych budov v
zmysle STN 73 4301, STN 73 0580. Mozno predpokladat, Ze vplyv pldnovanej navrhovanej ¢innosti na
presinenie existujlcich bytov vyhovuje poziadavkdm STN 73 4301. Vplyv pldnovanej vystavby bude
vyhovovat poZziadavkam STN 73 0580 na denné osvetlenie okolitych miestnosti s dlhodobym pobytom
0s0b.

Odpad bude triedeny. Zhodnocovanie, resp. zneSkodnovanie odpadov zabezpeli sprdvca objektu v
spoluprdci s prevadzkovatelmi zariadeni na zhodnocovanie a zneSkodnovanie odpadov na zmluvnom
zdklade. Pri dodrZani zdsad bezpelného a hospodarneho nakladania s odpadmi v zmysle platnej
legislativy nie je predpoklad negativnych vplyvov.

Predpokladané vplyvy na prirodné prostredie

Vplyvy na ovzdusSie a miestnu klimu

Lokdlne zmeny mikroklimatickych pomerov by mohli sdvisiet so zmenami pomeru zastUpenia
spevnenych ploch, budov a zelene. Lokdlne by sa mohlo zmenit prddenie vzduchu, ktoré bude ovplyvnené
prekdZzkami stavieb.

Po ukonceni vystavby obidvoch navrhovanych variantov bude pozemok upraveny a dotvoreny
atraktivnymi sadovymi Upravami verejnej zelene a drobnou architektdrou. Zelen bude estetizujldcim a
organizacnym prvkom verejnych a poloverejnych priestorov rieSeného Gzemia.

RieSenie stavby, energeticka hospodarnost budov, poZiadavky na rieSenie sadovych Uprav, su
konkrétnym naplfanim poZiadaviek Adaptacnej stratégie Slovenskej republiky na nepriaznivé dosledky
zmeny klimy.

Vplyvy na povrchovu a podzemnu vodu

Vystavba v obidvoch navrhovanych ¢innostiach nepocita s manipuldciou s [dtkami Skodiacimi vodam.
Kvalita podzemnych véd nebude priamo ovplyvnend. Negativne ovplyvnenie kvality podzemnych vod
mbze byt len pri neopatrnej manipuldcii s pohonnymi hmotami, alebo mazadlami pri ddrZzbe
mechanizmov. Najvacsim rizikom je priamy Unik pohonnych hmot - nafty.

Z hladiska vodnych zdrojov realizdcia zdmeru nepredpokladd vyraznejSie zdsahy do kvalitativnych ani
kvantitativnych parametrov. Predmetné Uzemie sa nenachddza v Uzemi vyznamnych zdrojov
podzemnych véd. Pri zakladani stavieb v predmetnej lokalite sa v technickom rieSeni uvaZuje, Ze stavba
zasiahne hladinu podzemnej vody a sU navrhnuté opatrenia na zamedzenie negativneho ovplyvnenia

274



kvality podzemnych vod. Na zdsobovanie vodou bude pouzivana voda z verejného vodovodu. Odvod
splaskovych a vdd z povrchového odtoku (daZzdovych vod) bude zabezpeceny do kanalizaného systému.

Mozny sprostredkovany vplyv na kvalitu vod je prostrednictvom odpadovych véd, ktoré budd vznikat v
suvislosti s hygienickymi potrebami obyvatelov a ndvstevnikov a odtok vody z povrchového odtoku. V
aredli bude vybudovand kanalizacia, ktord bezpecne odvedie vody z povrchového odtoku a splaskové
vody tak, Ze tieto nesmu predstavovat nebezpecie zhorsenia kvality povrchovych a podzemnych vod.

Vplyvy na podu
Vystavba si nevyziada zaber pddy. Vlastna prevddzka nebude mat dalSie vplyvy na pédu.

Vplyv na genofond a biodiverzitu

Posudzované Uzemie lezi v Clovekom intenzivne vyuzivanej krajine v dotyku s existujucimi vyznamnymi
komunikac¢nymi koridormi. Uz tento fakt naznacuje, Ze biota zaujmového Uzemia je do znacnej miery
ovplyvnena a determinovana zasahmi Cloveka v minulosti i v su€asnosti.

Vzhladom na vzdialenost vyznamnych prirodnych ekosystémov od lokality realizacie navrhovanej
¢innosti nie je predpoklad priameho negativneho ovplyvnenia genofondu a biodiverzity SirSieho
zdujmového Uzemia v etape vystavby.

Vplyv realizacie navrhovanej ¢innosti na faunu, fléru a biotopy (resp. vplyvy na genofond a biodiverzitu)
Uzemia sa nebude prejavovat ani v etape pocas prevadzky, resp. budud tu pdsobit len vplyvy, ktoré su tu
uZ aj v sucasnosti spdsobené okolitymi stavbami a cestnymi komunikaciami.

Celkova biodiverzita SirSieho okolia sledovaného Uzemia, hlavne na lokalitdch chranenych udzemi,
genofondovych pldch a pod., ani v etape prevadzky nebude priamo negativne ovplyvnena. Vzhladom na
dostatocnu priestorovld vzdialenost vyznamnych prirodnych ekosystémov od lokality zdmeru nie je
predpoklad priameho a ani nepriameho negativneho ovplyvnenia genofondu a biodiverzity SirSieho
zaujmového Uzemia.

Vplyvy na krajinu

Sucasna Struktura krajiny zaujmového Uzemia predstavuje silne antropogénne pozmenend urbannu
krajinu. Navrhovanou ¢innostou sa sucasné zastavané Uzemie s danou skladbou budov, zastavanych a
parkovacich pléch, existujucimi komunikaciami a plochami s existujdcou parkovou vegetaciou zameni za
Uzemie s inym rieSenim zastavaného Uzemia s podobnymi urbanizanymi prvkami. Navrhovanym
zadmerom sa sice lokalita bude odliSovat od sUcasného stavu charakterom a rozsahom zastavanosti
Uzemia, rozsahom parkovania a predpokladanou frekvenciou dopravy, no tieto zmeny nebudd pdsobit v
dotknutom mestskom prostredi negativne, resp. viac negativne, ako tu pdsobia tieto faktory uz dnes.

Pri realizacii budu reSpektované vsetky stanovené limity stavby. V kone¢nom ddsledku novostavba s
vhodnou vegetacnou Upravou okolitého terénu méze byt pozitivnym prinosom v mestskom prostredi z
hladiska estetického a krajinotvorného.

Tabulka 87 Ocakdvané vplyvy podla vyznamnosti

T ———

Vplyvy na obyvatelstvo Vyu2|t|e Uzemia

i ZataZz hlukom - 2 -2

Zataipragnostouemmamzdopravy1 ......... 2 ........ 2
VanKOdpadov1 ........ 2 ....... 2
Ovp|yvnen|ece|koveJpohodyobyvate|5tva ................................ ........... 24 ......... 4
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Zaber pody
NarOkynaVOdu .........................................................................................
NarOkynasurovmovemroJe ..............................................................
Narokynadopravuatechmcku|nfra§trukturu ..........................
Narokynazastavaneuzem|e .............................................................
. ,NarOkynapracovneS”y .......................................................................
Vystupy ............................... A
Zneastemeovzdug.a ..............................................................................
ZneélstemepovrChOWChapOdzemnYChvad .............................
Zneélstemep()d .........................................................................................
i H|ukav|brac|e ...........................................................................................
FVpvayna ................................. +Hom|noveprostred|e ............................................................................. , ..................... R A ;
K|.muaovzdu§|e .......................................................................................
PovrChovuapOdzeanVOdu .............................................................
Genofondabmdlvermu ........................................................................
Chraneneuzemlap”mdy .....................................................................
PrkauzemnehoSystemueko|og|CkeJStabmty .........................

i Krajinu a urbanny komplex

..................................................................................................................................................................................................................................................

Zdroj: Zamer podla zdkona ¢. 24/2006 Z.z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie

Tabulka 88 Hodnotenie vyznamnosti o¢akdvanych vplyvov

.................................................................................................................................................................................................................................................

-5 i Velmi vyznamny negativny vplyv
s vyznamnynegat.vnyvav .........................................................................................................................................................
s Pr|emernynegat|vnyvp|yv ..........................................................................................................................................................
o Ma|oVyznamnynegat|vnyvp|yv ............................................................................................................................................... i
s Mlmmamynegatwnyvav ..........................................................................................................................................................
............. oz.adnevp|yvy

4 - Vyznamny pozitivny vplyv

R e H

5 - Velmi vjznamny pozitivny vplyv



9.2
9.2.1

9.2.2

Vzhladom na skutocnost, Ze prevadzka objektov bude predstavovat akceptovatelny zdroj znecistovania
ovzduSia, povrchovych a podzemnych vod, nebude ani rozsah negativnych dopadov na biotu vyznamny.

Stavba komplexu mbéze byt pozitivnym prinosom v mestskom prostredi z hladiska estetického a
krajinotvorného. Z hladiska estetiky realizdcia zdmeru ovplyvni krajinu novym vzhladom pozemnymi
stavbami.

Odhad kompenzacnych a mitigacnych opatreni
Opatrenia pocas investi¢nej pripravy

Pred zaCatim zemnych prac je investor povinny zabezpecit vytycCenie vSetkych podzemnych inZinierskych
sieti, aby nedoslo ku ich poSkodeniu. Pri stavebnych a montdznych pracach je nutné dodrziavat zasady
ochrany zdravia a bezpecnosti pri praci v sulade s prislusSnymi pravnymi predpismi.

Realizator stavby bude s odpadom, ktory vznikne pri vystavbe nakladat v zmysle platnej legislativy o
odpadoch. V zmysle zdkona odpadoch bude tento odpad zhodnocovat pri svojej ¢innosti, alebo odpad
takto nevyuZity ponudkne na zhodnotenie inému.

Z posudenia vplyvu dopravného hluku na projektovany objekt vyplynd hygienické poZiadavky a tiez
poziadavky na obvodovy plast, vetranie vnutornych priestorov a na zvukovd izoldciu vnutornych
konStrukcii. VSetky staciondrne zdroje hluku, ktoré budl umiestnené vo vnidtornom prostredi stavby je
potrebné navrhnut tak, aby v najbliZzSich miestnostiach neboli prekrocené najvysSej pripustné maximalne
hladiny hluku v zmysle Vyhlasky MZ SR ¢. 549/2007 Z. z. TieZ vSetky staciondrne zdroje hluku, ktoré
budl umiestnené vo vonkajSom prostredi stavby je potrebné navrhnut tak, aby pred oknami najblizSich
obytnych miestnosti neboli prekrocené najvyssie pripustné hladiny hluku podla uvedenej vyhlasky.

Zo svetlotechnického a hlukového posudenia v ramci spravy o hodnoteni vyplynd odporucania, ktoré
budld zakomponované do projektu najma z hladiska navrhu konStrukcii, komponentov obvodového
plasta, nepriezvuc€nosti okien a pod. Uz v Urovni projektovej pripravy budd zakomponované opatrenia,
ktoré budu eliminovat naznacené rizika prevadzky objektu.

Opatrenia pocas vystavby
Pred zacatim zemnych prdc obidvoch navrhovanych variantov je investor povinny zabezpecit vytycenie
vSetkych podzemnych inZinierskych sieti, aby nedoslo ku ich poSkodeniu.

Pred zacatim vykopovych prac previest podrobny pyrotechnicky prieskum a pripadnd najdenu
nevybuchnutd municiu zlikvidovat.

Pri stavebnych a montdZznych pracach je nutné dodrziavat zdsady ochrany zdravia a bezpecnosti pri praci
v stlade s prisluSnymi prdvnymi predpismi.

Opatrenia v rdmci odpadov

Pocas vystavby obidvoch navrhovanych variantov vzniknu odpady. Predpokladd sa, Ze cast vykopovej
zeminy bude vyuZitd priamo v rdmci zasypov a terénnych Uprav. Realizator stavby bude s odpadom,
ktory vznikne pri vystavbe nakladat v zmysle platnej legislativy o odpadoch. Tento odpad bude zhotovitel
stavby zhodnocovat pri svojej ¢innosti, alebo odpad takto nevyuzity ponikne na zhodnotenie inému.

Opatrenia v rdmci cestnej premdvky

Realizacia stavby obidvoch navrhovanych variantov ovplyvni cestnl premavku na dotknutych Usekoch
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9.2.3

napojenia viacicelového stboru. Cestnym sprdvnym orgdnom vo veci schvalovania organizacie cestnej
premdvky a ur¢ovania pouZitia dopravnych znaciek a dopravnych zariadenfi je Okresny Urad Bratislava.
Statnu spravu v uvedenych veciach na miestnych komunikacidch vykondva Hlavné mesto SR Bratislava
(vykon zabezpecCuje Magistrat hl. m. SR Bratislavy).

Opatrenia v rdmci poZiarnej bezpec¢nosti

Vybrany dodavatel, resp. zucastneni dodavatelia stavebnych prdc obidvoch navrhovanych variantov
budld na zriadenom stavenisku v plnom rozsahu reSpektovat vSetky platné prdvne predpisy v danej
problematike.

Bezpecnostné predpisy pocas prac

Pocas stavebnych prac je vybrany dodavatel resp. zucastneni dodavatelia povinni reSpektovat a
dodrziavat normy, technické a technologické postupy a riadit sa vyhlaSkou MPSVaR SR ¢. 147/2013 Z.
z. ktorou sa ustanovuju podrobnosti na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri stavebnych pracach
a pracach s nimi sdvisiacich a podrobnosti o odbornej sposobilosti na vykon niektorych pracovnych
¢innosti. Zaroven je potrebné pocas prac dodrzat dalSie pravne predpisy.

Opatrenia v oblasti ochrany zdravia

Zakladnym legislativnym predpisom je zdkon ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného
zdravia a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Zaroven je potrebné v oblasti ochrany zdravia dodrzat
dalSie pravne predpisy.

Opatrenia pocas prevadzky

Opatrenia v oblasti ochrany zdravia

Zakladnym legislativnym predpisom je zdkon ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného
zdravia a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Zaroven je potrebné v oblasti ochrany zdravia dodrzat
dalSie pravne predpisy.

Opatrenia na zniZzenie vplyvu znecistenia ovzdusia

Vody z povrchového odtoku (dazdové vody) zo spevnenych ploch budd odkanalizované do verejnej
kanalizacie podla podmienok sprdvcu siete, resp. ¢ast bude odvedend vsakom do podzemnych vdd na
zaklade vysledkom hydrogeologického posudku. VypusStanie odpadovych vdd a osobitnych vod do
podzemnych vod, alebo do verejnej kanalizacie upravuje zdkon NR SR ¢. 364/2004 Z. z. o vodach a
podmienkami spravcu kanalizacnej sustavy - Bratislavskd vodarenskd akciova spolocnost, a. s. Tieto su
stanovené predovsetkym v zmysle zdkona ¢. 230/2005 Z. z. o vodovodoch a kanalizaciach, ktorym sa
menf a dopifia zakon ¢. 442/2002 Z. z. o verejnych vodovodoch a verejnych kanalizicidch a o zmene a
doplneni zdkona ¢. 276/2001 Z. z. o requlacii v sietovych odvetviach a v zneni neskorsich predpisov a o

zmene a doplneni niektorych zdkonov ¢. 442/2002 Z. z._o verejnych vodovodoch a verejnych
kanalizacidch a prevadzkovym poriadkom v zmysle vyhlasky MZP SR ¢. 55/2004 Z. z..

Pri dodrziavani legislativnych podmienok vypustania odpadovych véd a podmienok prevddzkovatela
kanaliza€nej siete nie je potrebné prijimat dalSie opatrenia.

Opatrenia v oblasti zataZenia hlukom

Vlastna prevddzka objektov v obidvoch navrhovanych variantoch, vratane gardZzi, nebude znamenat
podstatnd zmenu v zataZeni hlukom. Urovel hluku z prevddzky nesmie neprekro¢it hygienickymi
predpismi stanovené hranice. Hlu¢né zariadenia v miestnostiach a v exteriéri budd pruzne uloZené,
spojenie zdrojov vibrdcii (napr. klimatizacné jednotky, cerpadld) a nadvazujlcich potrubi musi byt
pruznymi spojkami. V3Setky staciondrne zdroje hluku, ktoré budd umiestnené vo vnatornom prostredi
stavby, budl navrhnuté tak, aby v najbliZzSich miestnostiach neboli prekroc¢ené najvy$Sie pripustné
maximalne hladiny hluku v zmysle Vyhldsky MZ SR ¢. 549/2007 Z. z.. Tiez vSetky staciondrne zdroje
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hluku, ktoré budd umiestnené vo vonkajSom prostredi stavby budd navrhnuté tak, aby pred oknami
najblizsich obytnych miestnosti neboli prekrocené najvyssSie pripustné hladiny hluku podla uvedenej
vyhldsky.

Akusticka Studia v rdmci spravy o hodnoteni navrhne opatrenia a v dalSich stupfioch pripravy tieto budud
upresnené a budu smerovat k zniZzeniu zataZenia obyvatelov hlukom z dopravy. Cielom tychto opatreni
je zabezpecit, aby obyvatelia dotknutej oblasti neboli obtaZovani hlukom nad mieru pripustnd
hygienickymi limitmi.

Opatrenia v oblasti nakladania s odpadmi

Odpad bude kratkodobo uskladfiovany v smetnych nddobdch a dalej zneSkodfovany organizovanym
odvozom. Zhodnocovanie, resp. zneSkodhovanie odpadov zabezpeli prevdadzkovatel objektu
prostrednictvom zmllv s prevadzkovatelmi zariadeni na zhodnocovanie a zneSkodfovanie odpadov.

Nakladanie s odpadmi sa bude riadit platnou legislativou, predovSetkym ustanoveniami zdkona C.
79/2015 Z. z. o odpadoch ucinnym od 1. 1. 2016 a s nim suvisiacich predpisov a VZN obce. Z tohto
pohladu nebude potrebné prijimat dalSie opatrenia.

Celkové zhodnotenie variantov navrhovanej ¢innosti

Nulovy variant

Definuje §3 pism. f) zdkona ¢. 24/2006 Z. z. ako variant stavu, ktory by nastal, ak by sa navrhovana
¢innost neuskutocnila. Nie je redlne predpokladat, Ze by sa dalsi vyvoj Uzemia odvijal od si¢asného
vyuZitia. Vzhladom na platny GUzemny plan mesta je predpoklad rozvoja lokality v smere funkéného
vyuzitia stanoveného Gzemnym planom.

V nulovom variante, teda v pripade, keby sa navrhovana ¢innost nerealizovala, zostala by predmetnd
lokalita kratky Cas nadalej vyuZivana tak ako v sucasnosti, vzhladom na zly technicky stav, len v
obmedzenom rezime. Urcenie Uzemnopldnovacou dokumentdciou s vyuZitim lokality pre budicnost
pocita. Suc¢asny stav vyuZitia, v zmysle uréenia Gzemnym planom, nevyuZiva potencial lokality. Tieto
vplyvy sud v navrhovanych variantoch porovnatelné.

Ndvrh optimalneho variantu

Hodnotenie v predkladanom zamere je zaloZené na predpokladanych vplyvoch a prvotnom poznani
podmienok lokality v tejto etape pripravy. V ramci podkladovych materidlov pre spravu o hodnoteni budu
realizované Studie, na zaklade ktorych bude mozZné predbeZzné hodnotenie a porovnanie variantov
spresnit.

Za podmienky prijatia navrhovanych opatreni a realizacie navrhovanych opatreni, mozno realizaciu
podla navrhovanych variantov povazovat za akceptovatelnd aj z environmentdlnych hladisk. Podmienky
legislativy v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia a ochrany zdravia obyvatelov musia byt v pinej
miere akceptované.

Za podmienky dodrZania prislusnych legislativnych noriem, podmienok uvedenych v stavebnom povolenf{
a navrhovanych opatreni budu ocakdvané vplyvy akceptovatelné. V Ziadnom pripade nepresiahnu
stanovené limity.

Predmetna lokalita je vzhladom na zly technicky stav vyuZivana len v obmedzenom reZime. Realizaciou
navrhovanych cinnosti sa zhodnoti lokalita v zmysle urenia GUzemno-pldnovacou dokumentaciou.
Varianty moZno z hladiska predpokladanych vplyvov na Zivotné prostredie povaZovat za akceptovatelné.

Z hladiska predpokladu mensieho zataZenie vyplyvajlice z menSieho objemu stavby je optimalnym
variantom Variant ,,A".
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9.4 Aktualizacia informacii k vybranym vplyvom na zivotné prostredie

Predmetnd kapitola poskytuje aktualizované informdcie ohlfadom dvoch vybranych oblasti:

dopravno-kapacitné posudenie zény,

dendrologické postdenie.

9.4.1 Dopravno-kapacitné posudenie zény Novy Istropolis

K dopravno-kapacitnému postdeniu zény Novy Istropolis bola vyhotovend stidia z juna 2020, ktora
zahffa aj objekt planovanej kultdrno-spoloCenskej haly. Zavermi Stddie su nasledujlce zistenia:

Dotknuté Uzemie sa nachddza v SirSom centre mesta. Je to Gzemie husto urbanizované a kvalitne
dopifané vystavbou novych modernych investi¢nych zdmerov. Uzemie okolo Nového Istropolisu
patri do trojuholnika dopravne najzatazenejsSich komunikacii a krizovatiek. Zaroven je to Uzemie
velmi dobre obsluhované vSetkymi druhmi mestskej hromadnej dopravy v Bratislave (elektricky,
autobusy, trolejbusy). Dopravna obsluha MHD umoZiuje znizit naroky na vyuZzivanie individualnej
automobilovej dopravy.

Vysledky dopravnej prognézy, posudenie vykonnosti navrhovaného dopravného napojenia
dokladuju moZnost napojenia zény Novy Istropolis bez dramatickych dopadov na kvalitu
dopravnej obsluhy.

Neriadené krizovatky Kukucinova - Skultétyho, Kukuéinova - E2, Kukucinova - E3, Skultétyho -
E4, Kukucinova - Kutuzovova suU z hladiska kapacity vo vyhladovom obdobi 2025 a 2035
vyhovujuce.

Na zdklade posudenia svetelne riadenych kriZovatiek konStatujeme nasledovné:

na vacsine existujucich svetelne riadenych kriZzovatiek bol zisteny deficit v kapacite, ktory
existuje uz v sucasnosti;

tieto kriZzovatky budu pripravovanou investiciou pritazené minimalne a toto nema zdsadny
vplyv,

tieto krizovatky nie je mozné posilnit ani pridanim jazdnych pruhov ani Upravou
signdlnych planov vzhladom k vyCerpanej celkovej kapacite kriZzovatiek ako aj absencii
moZnosti rozsirenia krizovatiek;

zrusenie niektorych smerov v jednotlivych kriZzovatkdch by pretaZilo iné vstupy, pripadne
by sa doprava presmerovala na iné kriZzovatky v okoli a pretazila by tie;

Ciastocné rieSenie je podpora hromadnej dopravy (preferencia MHD) a presun casti
vodicov z vozidiel IAD do MHD;

novo budované krizovatky riadené svetelnou signalizaciou (Sancovd - Kukuéinova,
Vajnorskd - Skultétyho, Vajnorskd - Odbojarov, Vajnorskd - Kutuzovova) su na celé
vyhladové obdobie vyhovujuce.

Intenzivne zatazené komplikované kriZzovatky Racianske myto, Trnavské myto a kriZzovatka
Racianska - Pionierska uZ v suUcasnosti majd kapacitné problémy. Tieto problémy sa daju
Ciastocne vyriesit iba velkymi koncepénymi investicnymi opatreniami v sdlade s UP:

vybudovanie severnej tangenty,
prelozka 11/502,

vybudovanie tunela Karpaty.



9.4.2 Dendrologické posudenie

Dendrologicky posudok k rieSenej zéne bol vyhotoveny k 02/2018. Predmetom dendrologického
prieskumu je 117 ks drevin rasttcich na parceldch 11436/2, }1436/9, 11436/3, 11434/2, 11436/1,
11436/10, 11436/17, 11436/18, 11436/20, 11436/16 v MC Bratislava - Nové Mesto.

Z inventarizacie drevin a ndvrhu ich spoloc¢enského ohodnotenia vyplyva, Ze sdhlas orgdnu ochrany
prirody a krajiny je podla § 47 ods. 4. pism. a) zdkona ¢. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny v
zneni neskorsich predpisov potrebny na vyrub 105 ks drevin, ktorych upravena spolo¢enska hodnota
predstavuje 182 740,68 €.

V rieSenom Uzemi sa nenachadza ziadny chraneny strom a plati v iom prvy stupef Uzemnej ochrany. V
prvom stupni ochrany sa uplatiuju ustanovenia o vSeobecnej ochrane prirody a krajiny podla druhej ¢asti
zakona.

Vzhladom na uz vyprSanu platnost uvedeného dendrologického prieskumu (6 mesiacov od datumu
spracovania) spolo¢nost Immocap zadala vypracovanie aktualizacie dendrologického prieskumu, pricom
vystup z neho by mal byt k dispozicii k augustu 2021.

281



10.

Priloha A
Priloha B
Priloha C
Priloha D
Priloha E
Priloha F
Priloha G
Priloha H
Priloha |

Priloha J
Priloha K
Priloha L
Priloha M
Priloha N
Priloha O

282

Prilohy

Dotaznik v rédmci prieskumu trhu

Metodoldégia hodnotenia lokalit

Podkladové informdcie pre pridelenie bodov

Podklady ku kritériu ¢. 1 Lokalita

Podiel podujati podla miesta konania

Ekonomické a financné dopady MICE odvetvia vo Viedni
Rozpocet stavebnych nakladov a inych investi¢nych vydavkov
Rozpocet nakladov na technoldgie

Kalkulacia prijmov NKKC

Finan¢nd analyza NKKC

Kalkulacia vydavkov Uc¢astnikov podujati NKKC
Ekonomicka analyza NKKC (1 - dopady, 2 - prinosy)
Kalkuldcia dane z ubytovania

Benchmarky pre nastavenie vystav

Analyza PPP modelu



Priloha A Dotaznik v ramci prieskumu trhu

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha B Metodoldgia hodnotenia lokalit

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha C Podkladové informdcie pre pridelenie bodov

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha D Podklady ku kritériu €. 1 Lokalita

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha E Podiel podujati podla miesta konania

Tabulka 89 Podiel podujati podlfa miesta konania

Kongresové Univerzity

centra

................................................................................................................................................................................................................................

Madarské mesta

Gdansk

i Poznan

i Vroclav

...............................................................................................................................................................................................................................

% Katovice :

8 , ..............................................
Cm Krakov :
: (%] : v :
"
i S ,LOdZ .................................. ;
-2 Lublin
i l) ,. ..............................................
T o P o3 L SO:o08 S8
Torun _
- Bydgoszcz
- Priemer :
§ £ 2018 :
2017 f
. -f:U ,. ..............................................
. ® 2016
| a ,. ..............................................
: : 2015 :

: Priemer

Zdroj: Bupadest Convention Bureau; Vyrolnd sprdva Poland Convention Bureau (Poland Meetings and Events
Industry. REPORT 2020. www.pot.gov.pl); MICE Statistiky (Prague Convention Bureau)
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Priloha F Ekonomické a financné dopady MICE odvetvia vo Viedni

Tabulka 90 Ekonomické a finan¢né dopady MICE odvetvia vo Viedni

[
2015 -2019 2015-2019 v (%)

Obdobie 2016 2016 ?
%)

Podiel MICE odvetvia na
f odvetvi cestovného ruchu

: 17605000 : 15778 385

| 16483497 |

Prenocovania celkom 14328 261 : i 14962438 : 15512730 :

e e e e e e e e e e e e e e e e e e ke e e e e e e e e e 8 e e e e e e e e s e e e e e e e e e 8 e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ke e e e a8 e e 88k e e R8s e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e

* Prenocovania (MICE) . 1682966 1717533 . 1873546 - 1925065 . 1581156
- Podiel v % o1L7s% o148% - 1208% . 1168% . 898% ,
' MICE podujatia (poZet) 100% 4084 100% 4074 100% 4685 100% 5 490 100% 4404 100%

- Nérodné kongresy 649 18% 14% 13% 12% 13% 603 14%
- Medzinarodné kongresy . 743 . 20% | 739 : 18% . 802 . 20% . 1004 . 21% . 687 . 13% 795 18%
© Podnikové podujatia . 2293 e2% | 2764 . 68% | 2760 | 68% | 3141 | 67% . 4070 | T4% 3006 68%

Freeecetntnecutitnecatntnesatntnnsasntnnsasntnnsasntnnsasnnnsoasntsnsasntsnsasntsnsasnnnfiensasntsnsasntsnsasncpoasstsssasstsnsassnsnsasnnsnpesasnascsasnscoaimnees Nfe s TRQUEzccsesfereoasntnnsasntnnfoncasntnnsasnasnsasntnnsasnsfasncasnasnsasnancfascsasntsnsasntsnsasnasnsasnfrascsasstscsasnasprascsasntscsasntsssasstsssasssscprasssasstsssassssssasnssnsasnssnsasnnnse

. Nérodné podnikové podujatia : 1049 | 28% | 1095 . 27% . 806 . 20% . 1273 | 27% . 1929

Fresecetntnecutntnecatntnecatntnnsasntnnsasntnnsasntnnsasnnnsonsntnnsasntnnsasntnnsasnnnfensasntsnsasntnnsasncpoasstsnsasntsnsasnnsnsasnannprsasnannsasnascsap RRRreeeeofieascsasntsnsasnasfascsasntsnsasntsnfecasntsnsasntsssasstnnsasnsfpascsasntsnsasntssfassasntsssasntsssasntsssnsaprascsasntsssasstsprasseasstsssasstsssassssssasnsscprasssassssssassssssasnssnsasnssnsasnnnse

Medzindrodné podnikové

. podujatia 1244 1669 1954 . 1ses 2141
Uéastnici (pocet) 531 631

Narodné kongresy 116972 | 224 112184  20% 121308 20% 103052 16% 122 442
Medzinarodné kongresy . 270581 51% 286392 . 50% | 308419 | 50% = 351051 | 56% | 236464
. Podnikové podujatia . 144078 | 27% | 168900 | 30% . 181101 | 30% . 177138 | 28% | 247760

S

© Ndrodné podnikové podujatia | 51538 | 10% | 53291 i 9% : 45760 . 7% : 59933 . 9% : 92447

et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e E e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e a8 e e e e ke e e e e e e e e e e e e e e e e e E e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Medzindrodné podnikové i i i i i i i i i i
i podujatia i 92540 i 17% | 115609 i 20% i 135341 | 22% i 117205 i 19% | 155313 123202 21%
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E Obdobie )
] 2015 - 2019 2015 - 2019 v (%)

renocovania (pocet) 1682966 1717533 1873 546 1925 065 1581156 1756053

........................................................................................................................................................................................................................................................

118 488

131 466 149610 121971 128344

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Nérodné kongresy

© Medzinarodné kongresy - 1275910 1291011 @ 75% @ 1379190 @ 74% @ 1487563 . 77% : 1070724

..............................................................................................................................................................................................................................................
Feesesetaenesanasenetanesatnesesntnesesatnsesnnnesesasnnsnsfpensnnsanasnesnnnnnnne RN S cesesetsesesennesenanneshesesannnnene R S N R,

. Nérodné podnikové podujatia N/a

S

Medzmarodne podnikové

: Medzmarodne podnikové
i podujatia

E Priemernd dizka podujatia
(v diioch)

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

© Nérodné kongresy © 174 ¢ Na 174  Na i 18 : Na . 185 | Na ! 165

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

* Medzinarodné kongresy .~ 331 : Na : 315  Na : 310  Na . 278  Na . 285

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

éPodnikovépodujatia nezistené N/a nezistené N/a nezistené N/a nezistené N/a nezistené

HDP (v mil. EUR) 1 038,48 1198,14

Ndrodné kongresy 51,72
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[
2015-2019 v (%)

E Obdobie

- Medzinérodné kongresy . 841,74 | 81% | 862,65 . 81% . 91887 | 79% . 981,55 . 82% . 710,65

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

* Podnikové podujatia . 14502 ¢ 14% 1569 . 15% : 183,87 | 16% | 16424 | 14% @ 190,88

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Nérodné podnikové podujatia N/a © Na i N/a CoNa N/a { Na i 11,79 i 1% | 1861

Medzindrodné podnikové : : : : : : : : : :
i podujatia N/a i 152,45 i 13% i 172,27 | 18%

321,37 100% 331,57 100%
%

Celkové danové prijmy
E (v mil. €)

16,35 5%

5 Medzmarodne podnikové
i podujatia

Federalne danové prijmy .
E (v mil. €) ' ' g 100% 196,48

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Narodné kongresy

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Medzinarodné kongresy

.......................................................................................................................................................

Podnikové podujatia

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

N&rodné podnikové podujatia

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Medzindrodné podnikové i i i i i i i i
podujatia N/a i Na o N/a i N/a i N/a i N/a i 26,87 Po12% 30,44 [18%

Krajinské danové prijmy
v mil. €) . 100% 56,24 100% 61,06 100% 62,91 100% 50,14 100% 56,99 100%

Narodné kongresy i 268 i 5% i 270 i s% i 311 i 5% i 271 i 4% i 276 i 6%



] [
2015 -2019 2015-2019 v (%)

E Obdobie

- Medzinérodné kongresy . 4440 © 81% | 4541 . 81% | 4845 . 79% . 51,68 . 82% . 37,49 | 75%

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Podnikové podujatia i 753 i 14% | 813 i 14% i 950 i 16% i 852 i 14% { 9,89 i 20%

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

i Nérodné podnikové podujatia N/a © Na i N/a CoNa N/a © Na i 061 1% i 097 i 2%
Medzindrodné podnikové

- podujatia 892 i 18%

E Miestne dafiové prijmy
E (v mil. €)

5 Medzmarodne podnikové
i podujatia

Darové prijmy Viedne .
E (v mil. €) ' 0 100% 36,60

........................................................................................................................................................................................................

Narodné kongresy

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Medzinarodné kongresy

........................................................................................................................................................................................

Podnikové podujatia

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

N&rodné podnikové podujatia

.........................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Medzindrodné podnikové i i i i i i : : : : : :
podujatia N/a P18% i N/a N/a

Pracovné miesta (osoby) 100% i 20363 | 100% | 21499 | 100% i 17308 E100% 19704 1 100%

4%§ 48 §5%

.......................................................................

Ndrodné kongresy 859 5% 61
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[ ]

| Obdobie 2015 2015 2016 2017 2017
_ ) o 2015 - 2019 2015 -2019 v (%)
© Medzinarodné kongresy 15067 © 79% 15355 i 76% : 15896 i 78%

* Podnikové podujatia 3148 ¢ 17% 4062 i 20% i 3491 i 17%

i Ndrodné podnikové podujatia N/a N/a N/a { N/a N/a N/a

Medzindrodné podnikové
: : : : : : i N/a

Zdroj: Vienna Convention Bureau, Vienna meeting industry report 2016, 2017, 2018, 2019. Dostupné na: https://www.vienna.convention.at/en/meeting-destination/statistics)
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Priloha G Rozpocet stavebnych nakladov a inych
investi¢nych vydavkov

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha H Rozpocet nakladov na technoldgie

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha | Kalkulacia prijmov NKKC

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha J Financna analyza NKKC

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha K Kalkulacia vydavkov ucastnikov podujati NKKC

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha L Ekonomicka analyza NKKC (1 - dopady, 2 -
prinosy)

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha M Kalkulacia dane z ubytovania

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha N Benchmarky pre nastavenie vystav

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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Priloha O Analyza PPP modelu

Priloha je obsiahnutd v samostatnom subore.
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